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Avant-propos 


La présente publication contient des statistiques sur les chiffres d’affaires, l’actif et la composition des 
coopératives canadiennes pour I’exercice financier se terminant en 1989. Les tableaux ont été préparés 
par le Secrétariat aux coopératives a partir de données recueillies auprés des gouvernements provinciaux, 
des coopératives de gros et des coopératives locales. Le Secrétariat aux coopératives tient 4 remercier 
ces organismes de leur collaboration. 


Depuis la création du Secrétariat aux Coopératives en 1987, une section sur les ratios financiers 
pertinents a l’analyse des caisses populaires a été ajouté 4 cette publication afin de reconnaitre l’apport 
des caisses populaires au mouvement coopératif. Ces ratios ont été produits 4 partir des données publiées 
par Statistique Canada. 


Il s’agit de la 58° édition annuelle de “La Coopération au Canada”. 


Les coopératives se divisent en sept groupes : commercialisation, consommation, approvisionnement, 
pécheurs, production, services, et gros. Les données des six premiers groupes (coopératives locales) sont 
présentées ensemble, puis ventilées. Celles des coopératives de gros sont présentées séparément parce 
que leurs chiffres d’affaires incluent en grande partie ceux des coopératives locales. 


Sources des données pour les graphiques a barres 


Indice no 1 Indice des prix des produits agricoles, Statistique Canada, publication no 62-003. 

Indice no 2 Indice des prix des intrants dans l’agriculture, Statistique Canada, publication no 62-004. 
Indice no 3 Indice des prix a la consommation, Statistique Canada, publication no 62-001. 

Indice no 4 Indice des prix de lindustrie, Statistique Canada, publication no 62-011. 

Notez : Dans les tableaux, la somme des articles individuels n’est pas nécessairement 


égale au total en raison de l’arrondissement des chiffres. 
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Les cooperatives en 1989 


Sommaire 


En 1989, le chiffre d’affaires des coopératives 
canadiennes non financiéres (ne comprend pas les caisses 
d’épargne et de crédit et les coopératives d’assurance) a, 
une fois de plus, connu une augmentation modérée. Au 
cours des trois derniéres années ot une croissance 
modeste a été constatée, cette augmentation de 4,5 % 
s’est révélée la meilleure depuis 1984. Ce rendement a de 


beaucoup surpassé la baisse que Il’on a connue en 1986, 
année ou les revenus des coopératives ont diminué de 
5%. Par contre, il demeure trés loin des gains obtenus a 
la fin des années 1970 et au début des années 1980, 
lesquels avaient franchi la barre des 14 %. 


Les coopératives de commercialisation ont contribué 
pour presque la moitié de augmentation des revenus de 
660 millions de dollars en raison de l’accroissement des 
recettes découlant des ventes de céréales et d’oléagineux. 
Les coopératives de consommation, d’approvisionne- 
ment et de services ont aussi largement contribué 4 la 


Tableau 1: Résumé des coopératives déclarantes au Canada, 1989 


Quest — Ontario | 


Associations déclarantes 


De commercialisation 49 25 
De consommation 217 18 
D'approvisionnements et mixtes 102 32 
Pécheurs 30 2 
Production 265 2 
Services 1 146 400 

Total 1 809 479 


Sociétaires déclarés 


De commercialisation 266,9 10,5 
De consommation 1 235,2 25,6 
D’approvisionnements et mixtes 284,2 86,7 
Pécheurs 3,4 1 
Production 11,2 4 
Services 503,7 47,1 

Total 2 304,6 170,4 


Chiffres d’affaires 


De commercialisation 6 411,6 323,5 
De consommation 1 947,8 92,8 
D'approvisionnements et mixtes 777,5 669,9 
Pécheurs 72,5 3,1 
Production 183,2 1,1 
Services 503,7 144,4 

Total 9 896,3 1 234,8 

Actif 

De commercialisation 2 183,2 95,0 
De consommation 715,8 21,8 
D’approvisionnements et mixtes 321,8 187,3 
Pécheurs 45,6 3 
Production 120,1 5 
Services 1 256,2 742,9 

Total 4 642,7 1 047,8 


= Donneés revisées 


Québec Atlantique Canada rg gQiNC 
- nombre - 

14 25 113 124 

236 101 572 we 

55 18 207 232 

3 26 61 50 

80 48 395 450 

1024 178 2748 hey 

1412 396 4096 4 056 


- nombre en milliers - 


14,3 6,0 297,8 311,3 
334,8 151,0 1 746,6 1 728,3 
53,0 6,3 430,2 429,1 
3 6,0 9,7 9,6 

4,7 3,9 20,2 Paley 
172,6 11,0 734,3 717,0 
579,7 184,2 3 238,8 3 217,0 


- millions de dollars - 


1 582,4 405,2 8 722,7 8 405,8 
4445 485,8 2 970,9 2 853,2 
704,2 27,4 2 179,0 2 066,68 
2,9 106,3 184,8 202,5 
166,8 22,2 373,3 347,9 
173,4 29,0 850,5 745,7 
3 074,3 1 075,8 15 281,2 14 621,7 
SHllb\2 127,3 2 920,8 2 706,6 
113.6 123,5 974,7 926,5 
261,1 11,6 781,8 749,5 
3,1 41,8 90,7 97,3 
77,8 3,8 202,3 204,9 
683,2 155,0 2 837,3 2 522,6 

1 654,1 463,0 7 807,6 7 207,5 
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hausse des revenus. A ’échelle régionale, l'Ouest, région 
la plus importante, a enregistré de loin les meilleurs 
revenus en dollars et, avec l’Ontario, elle connaissait 
Paugmentation en pourcentage la plus élevée, soit cing 
points. 


L’actif des coopératives a augmenté de 600 millions de 
dollars, ou de 8 % pour l’année, soit un peu plus de la 
moitié de la croissance qu’a enregistrée le groupe de 
services; la majorité de cette hausse étant attribuable aux 
immobilisations et aux équipements. 


Le nombre de coopératives déclarantes a légérement 
augmenté, passant a 4 096 unités, mais les résultats se sont 
avérés irréguliers. Les coopératives de services ont 
enregistré une hausse substantielle, hausse plus que suf- 
fisante pour compenser la baisse importante des associa- 
tions de production attribuable 4 une modification 
apportée au systéme de collecte du gouvernement provin- 
cial de la Saskatchewan. Le nombre de sociétaires 
déclarés a augmenté au méme rythme que les associations 
déclarantes, soit de 1 %. 


En 1989, l’expansion de l’économie canadienne s’est 
poursuivie pour une septi¢me année consécutive, prob- 
ablement la derniére, depuis le boom amorcé en 1983. Le 
taux de croissance du produit intérieur brut est passé de 


Figure 1 : Nombre de cooperatives et de 
membres, 1985 - 1989 
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plus de 9 % qu'il était année derniére 4 moins de 8 % 
(3 % en dollars constants). Cette croissance est attribu- 
able en grande partie aux secteurs des céréales, du 
pétrole, du papier et des métaux de l’Ouest canadien. Les 
ventes au détail et l’indice des prix 41a consommation ont 
augmenté de 5 %, les recettes agricoles en espéces de 2 % 
et le revenu personnel disponible de 10 %. Le nombre 
d’emplois s’est accru tandis que le taux de chémage a 
baissé. La valeur du dollar canadien de méme que les 
taux d’intérét ont encore augmenté en 1989 en raison 
d’une politique d’austérité monétaire. Le dollar a cloturé 
l'année a environ 86,5 cents, son plus haut niveau depuis 
1980. 


Commercialisation 


Les ventes de produits agricoles ont affiché une hausse 
modérée de 3 % en 1989 pour atteindre 8 073 milliards 
de dollars, et ce sont les ventes d’oléagineux qui ont connu 
la meilleure augmentation tandis que les ventes de pois- 
sons accusaient la baisse la plus importante. Les fluctua- 
tions relatives aux autres secteurs de production ont été 
de faibles 4 modérées, qu’elles soient inscrites dans la 
colonne des gains ou des pertes. 


Figure 2 : Chiffre d’affaires et actif de 
toutes les coopératives, 
1985 -1989 
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Les céréales, la plus importante catégorie de produits 
agricoles, ont affiché un gain de 5 % ou 137 millions de 
dollars. Toutefois, elles sont quand méme demeurées 
sous le niveau des 3 milliards de dollars, rendement de 
beaucoup inférieur 4 la croissance exceptionnelle du 
début des années 1980 oi les ventes avaient monté en 
fléche pour se situer aux alentours des 4 milliards de 
dollars et y rester pendant plusieurs années durant 
lesquelles divers records ont été fracassés. C’était 
année de la sécheresse dans l’ouest du Canada, la pire 
que l’on se souvienne, et des conditions semblables 
prévalaient aux Etats-Unis. Par conséquent, les prix ont 
connu une hausse vertigineuse ce qui a entrainé une 
augmentation des recettes provenant des céréales 
vendues sur le marché, hausse plus que suffisante pour 
compenser la réduction du volume physique. Toutefois, 
comme ce fut le cas ces derniéres années, l’incessante 
guerre des prix que se livrent les Etats-Unis et la 
Communauté économique européenne a encore eu une 
incidence négative sur ce qui aurait probablement di se 
traduire par des prix encore plus élevés pour les produc- 
teurs de céréales canadiens depuis longtemps affligés par 
la fluctuation des prix. L’Ontario a souffert de conditions 
climatiques semblables a celles des provinces des 
Prairies. Mais, pour les coopératives ontariennes de 
commercialisation des céréales, l’augmentation en fléche 
des prix attribuable a la sécheresse n’a pas suffit 4 com- 
penser la baisse du volume physique, ce qui a fait 
diminuer les ventes de céréales de 6 % au cours de 
Pannée. 


Le marché des oléagineux, assujetti aux mémes condi- 
tions que celles qu’a connues le secteur des céréales au 
Canada (y compris la réduction de la production aux 
Etas-Unis et dans les autres pays attribuable a la 
sécheresse) a également connu une réduction de produc- 
tion et une hausse des prix. Mais en raison de résultats 
exceptionnels affichés par une importante coopérative, 
les ventes d’oléagineux de l’Ouest ont augmenté au-dela 
des valeurs escomptées et ont fait grimper les ventes 
totales d’oléagineux de 23 % a des niveaux jamais atteints 
depuis 1985. Les ventes d’oléagineux de Ontario ont 
toutefois fléchi du fait, semble-t-il, que les coopératives 
auraient perdu une part du marché. 


Les ventes de fruits et légumes ont augmenté de 
16 millions de dollars, ou de 7 %, grace a des conditions 
généralement favorables. Les ventes de pommes et 
d’autres fruits arboricoles ont affiché de meilleurs 
résultats en raison de la production plus faible de 
? Amérique du Nord et de augmentation des prix. Les 
ventes de petits fruits se sont accrues, malgré 
d’abondantes récoltes, en raison de la forte demande des 
Européens. La production de raisin et les prix ont été 
inégaux. Les ventes Ge pommes de terre et d’autres 
légumes ont augmenté en raison de la production 
généralement faible en Amérique du Nord parallélement 


4 une bonne demande, ce qui s’est traduit par une hausse 
des prix. Les ventes de fruits et de légumes par les 
coopératives des provinces de l’Atlantique ont toutefois 
été divisées. 


Les ventes de produits laitiers ont fléchi probablement 
pour la premiére fois de mémoire d@homme. Ce 
fléchissement de seulement 1 % était généralisé, touchant 
deux des quatre régions, les deux autres régions 
n’affichant qu’un gain minime. La concurrence s’est 
révélée de plus en plus féroce a P’intérieur d’un marché 
qui, au cours des derniéres années, s’est avéré avant tout 
stagnant. Donc, la seule fagon d’augmenter les ventes 
consiste a s’accaparer d’une part du marché d’un concur- 
rent. De plus, les coopératives laitiéres sont touchées par 
le resserrement des réglements concernant les ap- 
provisionnements de la part de leurs membres. Les of- 
fices de commercialisation du lait dirigent de plus en plus 
une certaine part de la production laitiére des membres 
des coopératives vers d’autres points de ventes alors que 
dans bon nombre de cas, les coopératives manquent des 
occasions de vendre parce qu’elles ne peuvent obtenir des 
quantités suffisantes de lait pour satisfaire aux comman- 
des. Par conséquent, il ya beaucoup de mécontentement 
et d’agitation au sein du secteur et l’on constate une 
tendance évidente vers une fusion en unités plus impor- 
tantes et plus puissantes afin de survivre dans un milieu 
de plus en plus concurrentiel. 


Aprés une année inhabituellement creuse (1988) en 
raison de problémes d’ordonnancement de la produc- 
tion, le secteur avicole a connu une reprise en 1989 et les 
ventes des coopératives ont grimpé de 8 %. L’industrie 
connait un essor depuis des années et il semblerait que 
son potentiel soit presque illimité, du moins en ce qui 
touche la demande. Les coopératives ont vu leurs ventes 
de volailles presque tripler en douze ans, 
d’approximativement 120 millions de dollars qu’elles 
étaient en 1977. L’Alberta et le Québec sont les provinces 
dominantes, le Manitoba et la Nouvelle-Ecosse suivant 
de prés. Les ventes d’oeufs par les coopératives se sont 
accrues de 6 %. 


Les ventes de bovins ont baissé de 5 % pour atteindre 
609 millions de dollars, mais elles se révélent toujours 
satisfaisantes comparativement 4a la situation 
démoralisante qui a prévalu pour la majeure partie des 
années 1980. Les prix des bovins d’engraissement, qui ont 
fléchi de 15 % en raison de la sécheresse dévastatrice de 
Pété 1988, étaient la principale cause de la baisse générale 
de la valeur des ventes de bovins par les coopératives en 
1988-1989. Les ventes de porcs ont diminué de 4 % dans 
une année ol les prix ont été quelque peu instables, 
situation attribuable aux tendances de production 
irréguliéres tant au Canada qu’aux Etats-Unis. Les ven- 
tes de porcs par les coopératives ontariennes ont affiché 
la plus importante baisse, soit 21 %, du fait que leurs 


— EES 


6 


La Coopération au Canada 1989 


grandes exploitations, lesquelles fournissent des sujets de 
reproduction et des porcelets sevrés, ont été perturbées 
par le prix particuliérement bas des porcelets sevrés. Les 
ventes de miel des coopératives ont progressé de 12 % 
malgré un marché généralement surchargé et les prix 
faibles qui en découlent. Les revenus tirés des produits 
de l’érable ont diminué pour une deuxiéme année 
consécutive, soit de 3 %, du fait qu'une autre récolte 
exceptionnelle a fait gonfler les stocks et baisser les prix. 
Les ventes d’autres produits se sont accrues de 6 % (celles 


relatives aux fleurs et, pour la premiére fois en cinq ans, 
celles de la laine 4 la faveur des cours mondiaux plus 
élevés). Les ventes de luzerne déshydratée par les 
coopératives des Prairies ont entrainé des pertes 
financiéres significatives. Les ventes des produits de la 
péche et de la forét sont traitées dans les sections sur les 
coopératives de pécheurs et les coopératives de produc- 
tion respectivement. 


Tableau 2 : Chiffre d’affaires des coopératives déclarantes au Canada, 1989 


Ventes de produits 


® Données revisées 


Juin 1991 


Céréales 2 752,0 83,9 
Oléagineux 759,0 53,2 
Fruits 109,1 16,1 
Légumes 99,4 14,9 
Produits laitiers 851,3 158,1 
Volaille 200,0 0,0 
Oeufs 11,8 0,9 
Bestiaux: boeufs et moutons 592,8 10,7 
Bestiaux: porcs 28,1 14,2 
Poissons 67,5 3,1 
Produits forestiers 0,0 0,0 
Miel et produits de |’érable 14,7 0,0 
Divers 36,5 17,8 

Sous-total 5 522,2 373,0 

Ventes d’approvisionnements 

Denrées alimentaires 1 097,3 61,8 
Mercerie et quincaillerie 197,0 43,4 
Autre consommation 106,9 22,4 

Total (consommation) 1 401,2 127,5 
Aliments du bétail 172,8 133,0 
Engrais et produits chimiques 523,8 129,0 
Semences 68,2 17,6 
Matériel agricole 212,7 61,0 

Total (agriculture) 977,5 340,6 
Machines, véhicules et piéces 109,8 3,5 
Produits pétroliers 712,9 189,4 
Matériaux de construction 170,6 36,3 
Divers 6,3 0,8 

Sous-total 3 378,3 698,1 
Ventes totales 8 900,5 1071,1 
Revenu des services 802,7 110,9 
Autres revenus 193,1 527, 

Total 9 896,3 1 234,8 
Total de l’année précédente 9 417,3 1 172,3 


Quest Ontario Québec AAtlantique = Canada 


Année® 
précédente 
- millions de dollars - 

21,9 0,4 2 858,2 2721,2 
0,0 0,0 812,3 661,1 
1,9 4,5 131,6 121,0 
AS 1,7 iosw 127,6 
1 397,4 231,4 2 638,2 2 667,5 
114,4 31,3 345,6 320,3 
0,9 13,6 27,3 25,8 
0,0 5,6 609, 1 642,4 
14,2 47,7 104,3 108,5 
11,1 87,0 168,7 188,7 
135,9 13,9 149,8 137,7 
17,3 0,0 32,0 31,0 
7,4 1,1 62,8 59,5 
1 739,6 438,2 8 073,0 7 812,4 
377,8 408,3 1945.2 1 857,2 
14,8 43,2 298,3 291,2 
50,2 2,3 181,7 160,7 
442,8 453,8 2 425,3 2 309,2 
300,8 37,5 644,1 618,8 
47,5 4,8 705,1 637,6 
7,4 Zo 95,6 97,7 
108,3 9,1 391,1 369,3 
464,0 53,9 1 836,0 1 723,3 
58,3 2,9 174,5 194,0 
137,6 51,8 1 091,8 1 033,7 
11,2 8,2 226,3 218,1 
0,0 5,6 V2.0 16,3 
1 114,0 576,1 5 766,5 5 494,6 
2 853,6 1014,3 13 839,5 13 307,0 
163,8 34,2 i Waller 1016,9 
56,9 27,3 330,0 297,9 
3 074,3 1 075,8 15 281,2 14 621,7 

2 980,6 1051,4 14 621,7 


Consommation et 
d’approvisionnement 


Les ventes de consommation et d’approvisionnement 
ont affiché un gain de 5 %, gain légérement inférieur a 
Paugmentation de 5,5 % de l’année derniére. Cette 
hausse a été bien répartie, les produits de consommation, 
agricoles, et la plupart des autres articles enregistrant une 
augmentation d’environ 5 %. La seule catégorie de ven- 
tes importante qui est allée 4 ’encontre de la tendance a 
été celles du secteur du matériel agricole avec un 
fléchissement marqué de 10 %. 


Les ventes de produits alimentaires ont grimpé de 
88 millions de dollars, ou de 4,7 %, une amélioration de 
plus de 1 point de pourcentage par rapport 4 celle de 
1988. Ceci concorde avec la tendance générale inhérente 
aux "aliments achetés des magasins", qui selon Statistique 
Canada, ont vu leurs ventes s’accroitre de 7 % en 1989, 
comparativement a 6 % pour l’année précédente. Parmi 
l'ensemble des ventes de produits alimentaires des 
coopératives, un certain nombre de coopératives in- 
dividuelles, situées dans diverses localités, ont vu leurs 
ventes chuter en raison de nouveaux venus sur le marché 
local ou des réductions de prix et des campagnes 
promotionnelles des concurrents du secteur privé. A 
l échelle régionale, le Québec et la région de Atlantique 
ont les mieux réussi avec des gains de 6 % et de 7 % 
respectivement, tandis que l’Ouest et l'Ontario ont 
enregistré des gains d’environ 3 %. En tenant compte des 
ventes de produits alimentaires des coopératives au cours 
de la derniére période de dix ans, soit de 1979 a 19839, la 
région de I’Atlantique figure en téte de liste avec un gain 
de 144 %, suivie par l'Ouest (101 %) qui jouissait pourtant 
d’une base beaucoup plus importante. Le Québec et 
Ontario ont enregistré des gains de 96 % et 72 % respec- 
tivement. Par conséquent, la part des ventes coopératives 
de la région de l’Atlantique s’est accrue de fagon impres- 
sionnante, passant de 17 % a 21 %, tandis que les autres 
régions accusaient une diminution a cet égard: 1 % dans 
?Ouest, moins de 1 % en Ontario, et 3 % au Québec, pour 
se chiffrer 456 %, 3 % et 19 % respectivement en 1989. 
Les ventes des produits de mercerie, de quincaillerie et 
des autres biens de consommation, prises ensemble, ont 
augmenté de 6 %, pour atteindre 480 millions de dollars 
en 1989, soit le double de la hausse de l’année précédente. 


Les ventes de provendes se sont accrues de 4 %, l'Ouest 
ayant enregistré la presque totalité de la hausse; plus de la 
moitié de celle-ci provenant de la Colombie-Britannique. 
Le prix des provendes a connu des hauts et des bas en 1988 
et en 1989 en raison de la grande sécheresse qui a sévi au 
cours de la campagne agricole 1988 et de la reprise 
généralisée Pannée suivante. Par conséquent, pour les deux 
années civiles, les prix ont augmenté la premiére année pour 
fléchir Pannée suivante. Au bout du compte, mises a part les 


provinces de l’Ouest, les ventes en dollars n’a presque pas 
changé pendant ces deux années. Dans l'Ouest, toutefois, 
deux importantes coopératives de fournitures agricoles 
de la Colombie-Britannique sont apparemment par- 
venues 4 réaliser des gains importants et ce, méme a la 
suite des fluctuations des prix du marché; tandis qu'une 
importante coopérative de commercialisation des 
Prairies a continué d’augmenter sa part du marché des 
suppléments et des aliments complets pour animaux. Les 
ventes d’engrais et de produits chimiques ont grimpé de 
facon impressionnante pour une deuxiéme année, soit de 
10,5 %, environ la moitié de cette hausse étant attribuable 
4 augmentation des prix. A l’instar de lannée 
précédente, la région de l’Atlantique est allée a ’encontre 
de la tendance, enregistrant une baisse de 4 %. Les 
résultats pris individuellement ont été inégaux dans tous 
le pays et ce, pour plusieurs raisons: de fortes et de faibles 
précipitations, annonce de la baisse du prix des céréales, 
d’abondants résidus dans le sol attribuables 4 la 
sécheresse antérieure, des programmes de ventes "in- 
novateurs", de mauvaises conditions climatiques, etc. Les 
ventes de semences ont diminué d’environ 2 % du fait de 
la baisse de l’encemencement de plantes fourragéres aux 
Etats-Unis, phénoméne attribuable a la sécheresse, la- 
quelle s’est traduite par une baisse des prix. Toutefois les 
ventes ont augmenté en Ontario en raison du mais de 
semence. Les ventes du Québec ont également 
augmenté. Les coopératives de l’Ouest ont enregistré une 
hausse substantielle au chapitre des ventes de fournitures 
agricoles. Elles ont presque doublé leur augmentation 
liée aux ventes de produits agricoles, malgré la faiblesse 
marquée du revenu agricole net en 1988-1989. Cela 
traduisait probablement la perspective économique op- 
timiste du printemps 1988. (Juillet se veut la fin de 
année financiére pour bon nombre de coopératives de 
YOuest). Les résultats relatifs aux fournitures agricoles 
ont légérement baissé en Ontario et encore plus pour les 
coopératives de l’Atlantique. En effet, les résultats 
agricoles globaux était en baisse pour ces coopératives. 


Le secteur du matériel agricole a connu une autre 
année de fléchissement général et seul un redressement 
majeur du revenu agricole permettra de rétablir la situa- 
tion. Les ventes des coopératives ont chuté de 10 %, en 
raison des difficultés rencontrées par la Co-operative 
Implements au cours des derniéres années. Les ventes de 
produits pétroliers ont augmenté de presque 6 % malgré 
la concurrence généralement forte 4 l’échelle du pays. 
Les prix de l’essence au détail se sont accrus de plus de 
12 % di élevés du pétrole brut et 4 la hausse des taxes. 
Les coopératives de Ontario, grace 4 un programme 
dynamique de services 4 la clientéle, ont enregistré les 
meilleures ventes, soit 14 %. Les ventes de matériaux de 
construction ont augmenté de seulement 4 %, mais cette 
hausse a été répartie, l'ensemble des régions y con- 
tribuant également. 
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Figure 3 : Ventes de produits et Figure 4 : Chiffre d’affaires de toutes 
d’approvisionnements de les coopératives 
toutes les cooperatives 
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d’approvisionnements i de produits * Indices no. 1,2,3, voir table des matieres 
Figure 5: Toutes les coope€ratives : Figure 6: Toutes les coopératives : avoir 
passif du au public et avoir des societaires en pourcentage 
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Structure financiere 


L’actif des coopératives s’est accru de 8 % en 1989, 
comparativement a 7 % l’année précédente. 
L’augmentation a été généralisée, toutes les régions y 
contribuant. L’Ontario a connu la plus importante 
hausse, soit 19 %, hausse attribuable 4 une meilleure 
couverture de ses coopératives d’habitation . Sur le plan 
des groupes, les coopératives de services ont enregistré 
la plus importante hausse en dollars et en pourcentage, 
atteignant 315 millions de dollars et 12,5 % respective- 
ment. A l’instar des toutes derniéres années, ’habitation, 
de loin le type d’actif le plus important au sein du groupe 
de services, compte pour la majeure partie de la hausse. 
Les coopératives de commercialisation, habituellement 
le groupe le plus important au chapitre des valeurs de 


Figure 7 : Coopératives : Produits vendus 
en tant que pourcentage des 
ventes totales 


% 


Céréales et semences 


Fruits et légumes 


2 2 re 


Divers 


—— 


1985 1986 1987 1988 1989 


actif, bien qu’elles soient de plus en plus talonnées par 
les coopératives de services, ont affiché un gain de 
214 millions de dollars, soit une augmentation de 8 % 
phénoméne attribuable aux réserves plus importantes de 
céréales de Ouest et aux comptes débiteurs connexes 
propres 4 une année d’augmentation des ventes. Les 
groupes de consommation et d’approvisionnement ont 
tous les deux affiché une hausse de leur actif d’environ 
5 %, tandis que l'ensemble de la production a baissé de 
1 %. Les coopératives de pécheurs ont enregistré une 
baisse de leur actif de 7 % en raison d’une année creuse. 


En observant la période des dix derniéres années, soit 
de 1979 a 1989, le total de l’actif des coopératives s’est 
accru de 113 %, passant de 3 669 000 000 de dollars a 
7 808 000 000 de dollars. Par ailleurs, l'ensemble des 


Figure 8 : Ventes de produit par les 
cooperatives 
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revenus a augmenté de seulement 71 %, soit de 
8 926 000 000 a 15 281 000 000 de dollars. Si, toutefois, le 
groupe de services est isolé des autres groupes, la crois- 
sance des revenus et de l’actif semble davantage cor- 
respondre 4 la réalité que ne le laissent paraitre les 
chiffres globaux. L’actif des coopératives de services a 
gonflé 4 un taux de plus de 45 % par année, soit de 
512 millions 4 2 837 000 000 de dollars. Les revenus des 
coopé€ratives de services, ont tout de méme affiché une 
progression fulgurante de 355 %, soit de 178 millions a 
851 millions de dollars, et se maintiennent relativement 
au méme niveau que celui de l’actif. Cependant, impact 
de la croissance des coopératives de services sur les 


résultats globaux est de beaucoup inférieur a celui de 
Yaugmentation de leur actif sur l’actif total de toutes les 
coopératives. L’élément clé de la croissance au sein du 
secteur des services réside dans les coopératives 
habitation; lactif surpassant de douze fois celui de 
1979. Bien que noyé dans le contexte actuel et partant 
bien sir d’une base moins importante, l’actif des gar- 
deries et des coopératives funéraires a également 
enregistré un taux de croissance exceptionnel; la valeur 
de leur actif ayant été multipliée respectivement par 
douze et par huit au cours de la période de dix ans 
examinée. 


Tableau 3: Bilan de toutes les coopératives déclarantes au Canada, 1989 


Actif 
En caisse et équivalent 151,0 39,7 
Comptes a recevoir 857,6 99,8 
Inventaires 1 065,6 104,1 
Autres, court terme 42,3 8,2 
Total actif disponible 2116,5 251,8 
Placements 460,4 19,6 
Immobilisations, équipments 2 033,8 753,9 
Autres actifs 31,9 22,5 
Total 4 642,7 1 047,8 
Passif 
Emprunts, court terme 1 028,7 66,1 
Comptes payables 492,6 75,3 
Autres, court terme 95,9 11,5 
Total du passif exigible 1 617,3 153,0 
Emprunts, long terme 1071,0 723,6 
Crédits différés 82,4 29,4 
Sous- total 2 770,6 906,0 
Avoir des sociétaires 
Emprunts aux sociétaires 365,5 23,9 
Capital social 770,6 37,5 
Réserves 618,9 71,0 
Surplus 117,1 9,3 
Sous- total 1 872,1 141,7 
Total 4 642,7 1 047,8 
Total de l'année précédente 4 395,5 878,9 


5 , | ou ébec : Atlant iq ue ; Canada : sist a 
- millions de dollars - 

69,6 14,6 274,9 374,4 
233,6 53,8 1244.8 1 082,2 
235,4 69,7 1 474,9 1 275,5 

35,5 7,2 93,1 97,4 
574,1 145,3 3 087,7 2 829,5 

94,1 31,6 605,7 622,9 
938,2 282,8 4 008,8 3 644,1 

47,8 3,3 105,5 110,9 

1 654,1 463,0 7 807,6 7 207,5 
156,3 45,1 1 296,2 983,8 
222,7 67,3 857,9 890,5 

18,6 4,4 130,5 145,1 
397,6 116,8 2 284,6 2019,4 
735,6 205,2 2 735,4 2510,2 

59,8 8,7 180,3 159,4 

1 193,0 330,7 5 200,3 4 689,0 
5,1 21,5 416,0 454,3 
188,9 62,9 1 059,9 1017,3 
241,8 41,0 972,7 890,5 

25,4 7,0 158,7 156,3 
461,2 132,3 2 607,4 2518,4 

1 654,1 463,0 7 807,6 7 207,5 
1514,6 418,5 7 207,5 
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Pour les coopératives autres que les coopératives de 
services, c’est-a-dire tous les autres groupes, l’actif a 
augmenté de 57 % pour atteindre 4970 000 000 de dollars, 
résultat assez prés de l’augmentation de 65 % des 
revenus. 


Analyse des tendances 
quinquennales pour 
l'ensemble des cooperatives 


La tendance quinquennale (moyenne mobile de cing 
ans) pour les associations déclarantes et les membres a 
baissé entre 1985 et 1989 aprés avoir connu une hausse 
importante pour la période de 1984 a 1988. Tel que 
mentionné plus haut dans le sommaire, le nombre 
d’associations et le nombre de membres n’a que trés 
légérement augmenté en 1989, tandis qu’au cours de 
Pannée ov le systéme de collecte des résultats a été 
changé, soit en 1984, les résultats se sont accrus a un taux 
plus élevé que pour 1989, tout particuliérement dans le 
cas des associations. 


Figure 9: Ventes d’approvisionnements 
des cooperatives 
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Chiffre d’affaires 


Le chiffre d’affaires, du point de vue de la croissance, 
n’a pas été trés reluisant ces derniéres années comme on 
peut le constater a la figure 2. En examinant aussi la 
figure 3, on remarque que méme si les ventes 
d’approvisionnement n’ont pas grimpé en fléche, elles ont 
tout de méme augmenté de 14 % en dollars courants. Par 
contre, les ventes pour la période de 1985-1989 n’ont 
jamais atteint, encore moins dépassé, le sommet 
enregistré en 1984 et ont diminué de 8 % en 1989 par 
rapport a il y a 5 ans. Le revenu des coopératives de 
services, de beaucoup inférieur aux ventes de consomma- 
tion ou d’approvisionnement, s’est accru de 27 % au cours 
de ces 5 années. 


En tenant compte de l’aspect vente de la commer- 
cialisation, les céréales, qui en 1984 étaient de loin la 
catégorie de vente la plus importante, ont chuté de 32 % 
entre 1985 et 1989 et elles constituaient de loin la prin- 
cipale cause du piétre rendement affiché par le secteur 
de la commercialisation. Les oléagineux et le porc ont 
également connu une baisse durant cette périodé, mais 
leurs parts de ’ensemble des résultats étaient moins im- 
portantes et leur incidence en terme de dollars était 


Figure 10 : Tendance quinquennale de la * 
croissance du nombre de 
cooperatives et de membres 
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relativement négligeable par opposition aux céréales. En 
analysant augmentation de 694 millions de dollars, soit 
14 % des ventes de consommation, et d’approvisionne- 
ment (1984 a 1989), on constate que la catégorie de la 
consommation, en hausse de 19 % (388 000 000 $), com- 
ptait pour plus de la moitié du gain. Les fournitures 
agricoles ont affiché une hausse respectable de 14 %, 
(233 millions de dollars), surtout si ’on tient compte de 
la stagnation des ventes agricoles. Les produits 
pétroliers, fréquemment assujettis aux fluctuations des 
prix, ont enregistré un gain de seulement 6 % au cours de 
ces cing années, au méme titre que les ventes combinées 
de matériel agricole, de matériaux de construction et 
d’autres produits. 


En tenant compte des facteurs ci-devant et en appli- 
quant la formule de la moyenne mobile quinquennale, la 
tendance du chiffre d’affaires de la derniére période de 
cing ans a présenté des résultats a la baisse de 0,5 % sur 
une base courante par rapport a la formule quinquennale 
précédente. En dollars constants, la tendance a la baisse 
est passée de 0,2 % 40,6 %. 


Analyse financiere 


L’actif des coopératives en dollars courants, contraire- 
ment au chiffre d’affaires, a affiché une croissance assez 
respectable au cours des quatre derniéres périodes quin- 
quennales (Figure 12). La croissance a également été assez 
stable, ne variant que légérement, soit entre 4,2 % et 5,1 % 
respectivement. Au cours de la premiére période quin- 
quennale, 1981-1985, la croissance de lactif (7,7 %) a profité 
avantageusement de l’augmentation de la valeur des stocks 
de céréales de Ouest et des comptes débiteurs y afférents, 
lesquels d’ordinaire s’accroissent de concert avec les ventes 
de céréales. Toutefois lorsque les effets de Pinflation sont 
éliminés, la présumée croissance de l’actif peut-étre 


qualifiée d’illusoire. Au cours des périodes quinquen- 
nales les plus récentes, la croissance et la diminution de 
actif ont varié de 0,9 % a-1,2 %. 


Mis a part le facteur de croissance, la composition du 
bilan de ’ensemble des coopératives a subi des change- 
ments au cours de la derniére période quiquennale. Il en 
ressort deux thémes principaux: la chute des ventes de 
céréales et la croissance phénoménale de l’actif des 
coopératives de services, passant de 25 % 436 % de lactif 
total des coopératives. La baisse des ventes de céréales 
tend a réduire l’actif et le passif 4 court terme en tant que 
pourcentage de l’actif total, du fait que les stocks et les 
comptes débiteurs ainsi que le passif 4 court terme y 
afférent diminuent. Parrallélement, l’avoir des 
sociétaires en tant que pourcentage de l’actif total cher- 
che donc 4 augmenter. L’accroissement de l’actif des 
coopératives @’habitation, le principal type du groupe des 
services, est fortement concentré en immobilisations et en 
équipements, ce quia pour effet d’accentuer la transition 
vers l’actif 4 long terme des coopératives de ventes de 
céréales. Toutefois, sur le plan du crédit (bilan), les 
coopératives d’habitation, lesquelles ont contracté une 
dette élevée, viennent en quelque sorte annuler 
Yaugmentation de l’avoir des sociétaires mentionnée 
préalablement. 


Par conséquent, pour la derniére période quiquennale 
(1984-1989), Pactif 4 court terme des coopératives a 
baissé de 48 % a 40 % tandis que les immobilisations et 
Péquipement se sont accrus, passant de 43 % 451%. Sur 
le plan du crédit, le passif 4 court terme a diminué, 
passant de 35 % 429 %. Le passif 4 long terme est passé 
de 27 % 435 % et lavoir des sociétaires a perdu 3 points 
a 33 %. 
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Figure 11: Tendance quinquennale : Figure 12 :Tendance quinquennales : 
croissance du chiffre d’affaires croissance de Vactit de toutes 
de toutes les coopératives les coopératives 
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Tableau 4 : Chiffre d’affaires des coopératives de commercialisation déclarantes au Canada, 1989 


Vente de produits 


Céréales 
Oléagineux 
Fruits 
Légumes 
Produits laitiers 
Volaille 
Oeufs 
Bestiaux: boeufs et moutons 
Bestiaux: Pores 
Poissons 
Produits forestiers 
Miel et produits de |’érable 
Divers 
Sous-total 
Ventes d’approvisionnements 
Total (consommation) 
Total (agriculture) 
Divers 
Sous-total 
Ventes totales 
Revenu des services 
Autres revenus 
Total 
Total de l’année précédente 


Ouest 


2750,3 
758,9 
109,1 

99,4 
851,3 
200,0 

11,8 
453,2 

27,7 

0,0 
0,0 

14,6 

28,0 

5 304,4 


105,6 
637,8 
10,6 
754,0 

6 058,5 
322,3 
30,9 

6 411,6 
6 066,1 


- Ontario 


11,9 
23,9 
16,1 
14,9 

158, 1 
0,0 
0,9 
8,7 

14,2 
0,0 
0,0 
0,0 
17,8 
266,7 


22,4 
21,4 
7,7 
51,5 
318,2 
4,3 
1,0 
323,5 
327,7 


Québec 


- millions de dollars - 
0,0 

0,0 

0,2 

1,1 

1 366,4 
114,4 
0,9 

0,0 

0,8 

8,2 

0,0 
WAS 
0,0 

1 509,4 


3,5 
47,3 
17,4 
68,2 

1577,7 

0,5 

4,2 

1 582,4 
1 592,9 


Atlantique 


0,0 
0,0 
45 
1,1 
231,4 
313 
13,6 
5,6 
44,1 
0,0 
0,2 
0,0 
0,0 
331,9 


37,0 
19,5 
10,6 
67,1 
399,0 
3,6 
2,6 
405,2 
419,2 


Canada 


2 762,3 
782,8 
129,9 
116,5 

2 607,3 
345,6 

27,3 
467,6 
86,9 
8,2 

2 

32,0 
45,8 

7 412,4 


168,6 
726,0 
46,4 
940,9 

8 353,3 
330,7 
38,7 

8 722,7 
8 405,8 


Tableau 5 : Bilan des coopératives de commercialisation déclarantes au Canada, 1989 


Actif 
En caisse et équivalents 
Comptes a recevoir 
Inventaires 
Autres, court terme 
Total actif disponible 
Placements 
Immobilisations, équipments 
Autres actifs 
Total 
Passif 
Emprunts, court terme 
Comptes payables 
Autres, court terme 
Total du passif exigible 
Emprunts, long terme 
Crédits différés 
Sous- total 
Avoir des sociétaires 
Emprunts aux sociétaires 
Capital social 
Réserves 
Surplus 
Sous- total 
Total 
Total de l’année précédente 
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Ouest 


50,7 
549,9 
715,8 

25,4 

1 341,7 

89,7 
737,1 

14,7 

2 183,2 


715,1 
267,3 
49,1 

1 031,5 
173,8 
41,2 

1 246,5 


297,3 
346,9 
227,6 
64,9 
936,7 
2 183,2 
1 996,7 


Ontario ~ 


7,0 
22,7 
25,4 
2,9 
58,0 
1,9 
29,4 
5,6 
95,0 


USL 
21,5 

1,1 
37,7 
Wats 

Pf 
53,1 


6,3 
10,5 
26,5 
-1,4 
41,9 
95,0 
96,1 


Québec 


millions de dollars - 
55 

123,6 

113,8 

5,9 

248,8 

19,9 

209,5 

37,1 

515,2 


61,3 
122,8 
0,5 
184,6 
105,3 
26,0 
315,9 


2,4 
119,8 
67,8 
9,4 
199,4 
515,2 
495,0 


Atlantique 


on 
34,2 
a72 
2,4 
65,9 
3,9 
55,7 
1,9 
127,3 


21,1 
32,6 

V7 
55,4 
23,1 

2,4 
80,9 


6,7 
22,1 
15,8 

1,8 
46,4 

1273 
118,9 


Canada 


65,3 
730,3 
882,2 

36,5 

1714,4 
115,4 

1 031,7 
59,3 

2 920,8 


812,6 
444,1 
52,5 

1 309,2 
314,9 
722 

1 696,3 


312,6 
499,4 
337,7 

74,8 

1224.4 

2 920,8 
2 706,6 
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Tableau 6 : Chiffre d’affaires des coopératives de consommation au Canada, 1989 


- millions de dollars - 
Ventes de consommations 


Denrées alimentaires 964,1 41,1 363,5 361,9 il 74610} 70 
Mercerie et quincaillerie 182,0 8,5 12,5 38,8 241,8 
Autres consommation 106,7 11,5 50,1 1,8 170,1 
Total consommation 1 252,8 61,1 426,1 402,6 2 142,6 

Ventes d’approvisionnements 
Total agriculture 102,9 9,4 3,0 16,5 131,8 
Produits pétroliers 344,6 14,0 2,6 40,3 401,5 
Matériaux de construction 105,5 0,6 0,6 6,5 113,3 
Divers 24,7 0,4 0,0 0,0 25,1 
Sous-total 577,7 24,4 6,2 63,3 671,7 
Ventes de Produits 8,0 5,2 6,0 0,6 19,8 
Ventes totales 1 838,5 90,8 438,3 466,4 2 834,1 
Revenu des services 37,3 Ups 4,2 9,1 51,9 
Autres revenus 72,0 0,7 2,0 10,2 84,9 
Total 1 947,8 92,8 444,5 485,8 2 970,9 
Total de l’année précédente 1912,9 78,3 418,8 443,2 2 853,2 


Tableau 7 : Bilan des coopératives de consommation déclarantes au Canada, 1989 


Quest —S Ontario. ~3—)—— Québec __ Atlantique —Canada 
Actif - millions de dollars - 
En caisse et équivalents 15,1 0,6 14,4 4,8 34,9 
Comptes a recevoir 68,3 5,3 10,4 6,0 90,0 
Inventaires 195,4 7,4 33,9 30,6 267,2 
Autres, court terme 7,3 0,3 3,2 3,2 14,1 
Total actif disponible 286,1 13,6 61,9 44,6 406,2 
Placements 207,6 1,1 4,8 18,8 232,3 
Immobilisations, équipments 217,95 Ue 45,4 59,6 329,7 
Autres actifs 4,6 0,0 1,4 0,4 6,5 
Total 715,8 21,8 113,6 123,5 974,7 
Passif 
Emprunts, court terme 73,3 46 10,6 11,7 100,2 
Comptes payables 105,1 3,7 24,0 25,4 158,2 
Autres, court terme 18,4 0,2 3,8 1,0 23,5 
Total du passif exigible 196,8 8,5 38,5 38,1 281,8 
Emprunts, long terme 104,2 1,9 20,7 28,1 155,0 
Crédits différés 0,1 0,1 1,4 0,8 2,4 
Sous- total 301,1 10,5 60,6 67,0 439,2 
Avoir des sociétaires 
Emprunts aux sociétaires 274 2,1 0,0 6,3 35,6 
Capital social 260,2 1,6 16,2 SEO 309,0 
Réserves 95,4 6,4 30,2 13,8 145.8 
Surplus 32,0 ie) 6,5 5,3 45,1 
Sous- total 414,7 11,3 53,0 56,5 535,5 
Total 715,8 21,8 113,6 123,5 974,7 
Total de l’année précédente 689,9 20,9 105,5 110,2 926,5 
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Tableau 8: Chiffre d’affaires des coopératives d’approvisionnement et mixtes 
declarantes au Canada,1989 


Quest — Ontario. Québec Atlantique Canada 
Ventes d’approvisionnements - millions de dollars - 

Total (consommation) 35,4 44,0 13,2 5,6 98,3 
Aliments de bétail 77,2 124,6 284,0 12,8 498,7 
Engrais et produits chimiques 55,8 114,2 44,2 Ups 21557 
Semences 1,3 16,3 5,9 Unt 2,2 
Matériel agricole 94,0 54,7 79,5 1,4 229,6 

Total (agriculture) 228,3 309,7 413,7 17,4 969,2 
Machines, véhicules et piéces 76,3 3,5 50,5 0,4 130,7 
Produits pétroliers 368,0 166,3 119,7 2,6 656,6 
Matériaux de construction 46,3 35,6 10,5 0,1 92,6 
Divers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 

Sous-total 754,4 559,1 607,7 26,2 1 947,4 

Ventes de produits 0,2 98,0 79,3 0,5 178,1 
Ventes totales 754,6 657,1 687,0 26,8 201125)5 
Revenu des services 1,8 10,7 4,0 0,2 16,7 
Autres revenus Zl 2,0 13,1 0,5 36,8 

Total 777,5 669,9 704,2 27,4 2 179,0 

Total de l'année précédente®* 727,0 640,4 671,1 28,1 2 066,6 

® Données revisées 

Tableau 9: Bilan des coopératives d’approvisionnement et mixtes 

déclarantes au Canada, 1989 
Ouest ~ Ontario Québec Atlantique Canada 
Actif - millions de dollars - 
En caisse et €quivalents 7,4 3,7 4,1 0,6 15,9 
Comptes a recevoir 78,1 55:5 71,8 2,2 207,6 
Inventaires 119,9 70,2 74,9 2,4 267,4 
Autres, court terme 3,1 1,3 5,4 0,2 9,8 

Total actif disponible 208,5 130,7 156,1 5,4 500,7 
Placements 52,7 3,2 32,0 1,5 89,4 
Immobilisations, équipments 57,4 52,8 70,0 46 184,8 
Autres actifs 3,3 0,5 3,0 0,0 6,8 

Total 321,8 187,3 261,1 11,6 781,8 

Passif 
Emprunts, court terme Girt 41,5 61,5 lst 165,8 
Comptes payables 60,0 36,9 47,2 2,5 146.6 
Autres, court terme 5,8 0,7 3,9 0,0 10,4 

Total du passif exigible 126,9 79,0 112,6 4,2 322,8 
Emprunts, long terme 41,2 58,9 41,7 Sr 145,2 
Crédits différés 0,7 1,6 4,4 0,3 7,0 

Sous- total 168,8 139,6 158,7 7,9 475,0 

Avoir des sociétaires 
Emprunt aux sociétaires 31,1 23 2,5 0,0 46,0 
Capital social 76,8 10,1 (Beye 1,8 114,0 
Réserves 44,7 21,1 70,9 1,6 138,3 
Surplus 0,3 4,1 3,8 03 8,5 

Sous- total 153,0 47,7 102,4 3,7 306,8 

Total 321,8 187,3 261,1 11,6 781,8 
Total de l’année précédente 310,2 178,9 248,8 11,6 749,5 
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Coopératives de pécheurs 


Les coopératives canadiennes de pécheurs ont connu 
une année creuse. Autant les coopératives de la céte 
Ouest que celles de la céte Est ont accusé un déficit. 
Mais, les petites coopératives de pécheurs du centre du 
pays ont enregistré un gain net en revenu de 30 %. Pour 
les pécheurs de l’Atlantique, les prises débarquées et les 
prix ont chuté, ce qui constitue deux aspects négatifs. 
C’était Pannée ov les pécheurs ont appris la mauvaise 
nouvelle selon laquelle, contrairement 4 ce qu’on leur 
avait dit pendant des années, les stocks de poissons 
périclitaient dans ce qui avait été décrit comme étant le 
site de péche le plus riche du monde, tout 
particuliérement la morue du Nord, principale source de 
revenus des pécheurs de Terre-Neuve et de la plupart des 
pécheurs de la Nouvelle-Ecosse. Au bout du compte, les 
dommages ne se sont pas avérés aussi considérables 
qu’on le croyait, si ’on tient compte de estimation des 
plus pessimiste touchant I’état de Pindustrie au début de 
1989. Les revenus des coopératives de pécheurs de 
Atlantique ont diminué de 8 %, soit une baisse a peu 
prés semblable 4 l'ensemble des prises débarquées de 
industrie du poisson de la céte Est, lesquelles ont fléchi 
de 7 % en volume physique et de 10 % en valeur. Les 


Figure 13: Ventres de poissons par les 
coopératives de pécheurs 


millions de dollars millions de dollars 
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ventes de poissons par les coopératives québécoises ont 
subi une baisse de 25 %, mais cette chute correspondait 
également en général a une baisse de 20 % de la valeur 
des prises débarquées de l’industrie de la péche de cette 
province. 


Les ventes de poissons des coopératives de la céte du 
Pacifique , dont l’exercice financier se termine au début 
de 1989, ont malheureusement chuté, ce qui va a 
Pencontre des résultats généraux du secteur, lesquels 
étaient nettement 4 la hausse. 


Les ventes de poissons frais d’eau douce par les 
coopératives des provinces des Prairies et de Ontario, 
bien qu’affichant un rendement global partagé, ont été 
soutenues par de meilleurs résultats de la part du 
Manitoba et des ventes deux fois plus importantes d’une 
association ontarienne. Les ventes de produits alimen- 
taires et les autres ventes des coopératives de pécheurs 
ont affiché des gains modestes au cours de l’année, tandis 
que les revenus de services et les autres revenus se sont 
accrus de plus du tiers. Les résultats nets se sont traduits 
par une diminution de l’ensemble du chiffre d’affaires, 
diminution légérement inférieure 49 %. 


Figure 14 : Nombre de cooperatives de 
pecheurs et de membres 
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Tableau 10 : Chiffre d’affaires des coopératives de pécheurs déclarantes au Canada, 1989 


eo  nanée 


Ventes de produits et 


d’approvisionnement - milliers de dollars - 


Poissons 67 360,2 3 056,3 2 828,7 87 046,5 160 291,7 180 212,1 

Aliments 0,0 0,0 0,0 4 980,4 4 980,4 4 845,2 

Divers 4112,9 0,0 0,0 9715,8 13 828,7 13 271,0 
Ventes totales 71 473,0 3 056,3 2 828,7 101 742,7 179 100,7 198 328,3 

Revenus des services 686,0 0,0 0,0 1 983,6 2 669,6 1 889,6 

Autres revenus 379,0 19,5 68,1 2 556,6 3 023,1 2 240,4 
Total 72 538,0 3 075,8 2 896,8 106 283,0 184 793,5 202 458,2 
Total de l’année précédente 83 585,5 1770,1 3791,3 113 311,3 202 458,2 


Tableau 11 : Bilan des coopératives de pécheurs déclarantes au Canada, 1987 a 1989 


pe A98f 4 1988 AQGS |. 2408731988 1989 
Actif - milliers de dollars - - pourcentages - 
En caisse et €quivalents 7 032,1 4 389,3 4519,3 7,0 45 5,0 
Comptes a recevoir 17 269,5 16 828,6 17 471,4 ST el W738 19,3 
Inventaires 38 698,0 39 581,7 30 780,5 38,4 40,7 33,9 
Autres, court terme 1 527,6 737,6 873,2 1,5 0,8 1,0 
Total actif disponible 64 527,3 61 537,2 53 644,4 64,0 63,2 59,1 
Placements 5 683,4 5 277,3 5 979,0 5,6 5,4 6,6 
Immobilisations, équipments 30 560,8 30 444,7 30 993,2 30,3 31,3 34,2 
Autres actifs 19,6 45,4 104,3 0,0 0,0 0,1 
Total 100 791,1 97 304,6 90 720,9 100,0 100,0 100,0 
Passif 
Emprunts, court terme 32 961,2 32 507,6 36 518,6 32,7 33,4 40,3 
Comptes payables 17 385,9 17 175,9 9 574,0 17,2 ital 10,6 
Autres, court terme 768,3 644,1 850,0 0,8 0,7 0,9 
Total du passif exigible 51 115,4 50 327,5 46 942,5 50,7 51,7 Sil 
Emprunts, long terme 13 868,8 12 763,7 13 056,5 13,8 13,1 14,4 
Crédits différés 2 156,2 2 125,6 2 574,7 2,1 Oye 2,8 
Sous- total 67 140,4 65 216,8 62 573,7 66,6 67,0 69,0 
Avoir des sociétaires 
Emprunts aux sociétaires 12 461,5 13 066,2 13 114,4 12,4 13,4 14,5 
Capital social 13 004,4 12 662,9 13 275,1 12,9 13,0 14,6 
Réserves 4 467,7 6 572,6 5 454,5 4,4 6,8 6,0 
Surplus 3717,0 -214,0 —3 696,8 3,7 =0)2 —4,1 
Sous- total 33 650,7 32 087,8 28 147,1 33,4 33,0 31,0 
Total 100 791,1 97 304,6 90 720,9 100,0 100,0 100,0 
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Coopératives de production 


Le chiffre d’affaires des coopératives de production 
s’est stabilisé en 1989 aprés trois ans d’augmentations de 
plus de 20 %. Elles ont tout de méme enregistré une 
hausse respectable de 7 %, ou 25 millions de dollars, du 
fait que les ventes de bétail et de bois d’oeuvre ont 
diminué aprés avoir enregistré des hausses vertigineuses 
au cours des années précédentes. 


Les ventes des associations d’engraisseurs de bétail en 
Alberta ont continué d’augmenter en 1989, malgré des 
conditions un peu moins favorables, notamment des 
réserves importantes de viande de boucherie sur le 
marché et le désavantage que constitue Ia hausse du 
dollar canadien sur le marché des exporiations. Les ven- 
tes ont baissé en Saskatchewan, mais il s’agit toutefois de 
la seule autre région d’importance ayant des associations 
d’engraisseurs de bétail. L’engraissement des bovins a 
généralement été 4 la hausse dans Ouest canadien ces 
derniéres années du fait que le ratio des prix bovins / 


Figure 15 : Coopératives du production - 
ventes et revenus des 
services 
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provendes a augmenté a un rythme plus rapide que celui 
du Centre du Canada. L’Alberta bénéficie de stimulants 
additionnels grace 4 un programme d’aide pour les 
provendes du gouvernement provincial. 


Les ventes de bois d’oeuvre et de bois de pate ont 
encore augmenté en 1988-1989, bien qu’a un taux réduit, 
soit 9 %, comparativement a ceux de la période quin- 
quennale précédente. Les coopératives forestiéres du 
Québec, qui sont a la base du mouvement a la hausse des 
ventes de bois par les coopératives durant le boom actuel 
que connait le secteur cyclique bien connu des pates et 
papiers, ont enregistré une hausse relativement modeste 
de 6 % sur le plan des ventes de produits. La région de 
l’Atlantique, qui toutefois n’avait pas tiré profit de Pessor 
de la fin des annéees 1980, a enregistré un gain important 
de 37 % en ce qui touche les ventes de bois d’oeuvre et 
de bois de pate pour la période a l’étude. 


Figure 16 : Nombre de membres et de 
cooperatives 
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Tableau 12 : Chiffre d’affaires des coopératives de production déclarantes au Canada, 1989 


Revenus des services 
Autres revenus 
Sous-total 


Ventes de produits et 
d’approvisionnements 


Bestiaux 
Bois brut et bois de pulpe 
Divers 

Sous-total 

Total 


Total de l’année précédente 


= Données revisées 


= Ouest 


14 951,6 
3 156,6 
18 108,2 


137 119,3 
0,0 

27 951,9 
165 071,2 
183 179,4 


172 237,7 


Ontario= 


- milliers de dollars - 


1 044,4 
20,8 
1 065,2 


0,0 
0,0 
0,0 
0,0 
1 065,2 


919,6 


Québec = Atlantique 


24 608,2 
211,3 
24 819,5 


0,0 

135 879,0 
6 147,1 
142 026,1 
166 845,6 


157 550,5 


4 983,4 
1 005,2 
5 988,6 


LSyifh 

13 642,0 
2 548,9 
16 196,6 
22 185,2 


17 187,3 


Canada 


45 587,6 
4 393,9 
49 981,5 


137 125,0 
149 521,0 

36 647,9 
323 293,9 
373 275,4 


347 895,1 


Année 
précédente * 


42 776,9 
6 722,2 


49 499,1 


125 616,5 
137 697,2 

35 082,3 
298 396,1 


347 895,1 


Tableau 13 : Bilan des coopératives de production déclarantes au Canada,1987 a 1989 


1988 


- milliers de dollars - - pourcentages - 
En caisse et équivalents 11 737,0 15 997,3 21 208,1 8,2 7,8 10,5 
Comptes a recevoir 48 318,2 91 519,5 95 758,6 33,9 44,7 47,3 
Inventaires 24 203,7 23 965,5 16 298,2 17,0 Uae 8,1 
Autres, court terme 6 002,8 6 850,3 6 911,6 4,2 3,3 3,4 
Total actif disponible 90 261,7 138 332,6 140 176,4 63,4 67,5 69,3 
Placements 7 753,3 19 907,7 17 125,8 5,4 9,7 8,5 
Immobilisations, equipments 42 199,0 42 799,0 41 460,1 29,6 20,9 20,5 
Autres actifs 2 215,9 3 823,9 3 508,0 1,6 1,9 17 
Total 142 429,9 204 863,1 202 270,4 100,0 100,0 100,0 
Passif 
Emprunts, court terme 58 515,7 86 739,0 92 950,3 41,1 42,3 46,0 
Comptes payables 11 602,3 21 027,1 22 934,6 8,1 10,3 tio 
Autres, court terme 8 119,0 9 823,9 10 380,8 5,7 4,8 Bet 
Total du passif exigible 78 236,9 117 590,0 126 265,6 54,9 57,4 62,4 
Emprunts, long terme 22 608,9 36 416,1 19 576,4 15,9 17,8 9,7 
Crédits différés 3 677,4 2 506,9 10 409,4 2,6 1,2 54 
Sous- total 104 523,2 156 513,0 156 251,4 73,4 76,4 77,2 
Avoir des sociétaires 
Emprunt aux sociétaires 3710,4 3 074,6 2 529,3 2,6 is 1,3 
Capital social 17 289,3 17 994,4 18 984,3 12,1 8,8 9,4 
Réserves 11 033,2 21 954,0 19 458,1 TAA 10,7 9,6 
Surplus 5 873,8 §.327,1 5 047,3 4,1 2,6 a5 
Sous- total 37 906,7 48 350,1 46 019,0 26,6 23,6 22,8 
Total 142 429,9 204 863,1 202 270,4 100,0 100,0 100,0 
Juin 1991 2) 


Coopératives de service 


Les coopératives de services ont connu une trés bonne 
année. Le chiffre d’affaires a grimpé de 105 millions de 
dollars, ou de 14 %, soit le meilleur gain depuis 1985. Sur 
les quatorze types du groupe, seulement trois; les loisirs, 
le secteur hydraulique, et le nettoyage des semences ont 
subi une baisse, et dans le cas des deux derniers types, la 
baisse était davantage reliée 4 une collecte incompléte 
des résultats qu’a des réductions réelles des affaires. 
Parmi les types de services les plus importants, 
l’électrification rurale, le secteur médical, habitation et 
les "autres secteurs", ce qui comprend des activités diver- 
ses telles que le listage des biens immobiliers, les associa- 
tions et les fédérations coopératives, la protection contre 
les incendies, l’imprimerie, le développement 
économique, la conservation des sols, et une foule 
d’autres, ont fait monté le chiffre d’affaires de plus de 
10 %. Quant aux types les moins importants, les résultats 
des coopératives des travailleurs de ce groupe ont fait un 
bon prodigieux de plus de 50 %, tandis que les com- 
munications et les marchés agricoles ont fait grimper les 
revenus de plus de 15 %. 


Figure 17 : Chiffre d’affaires des 
coopératives de service 
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A Véchelle régionale, trois régions sur quatre ont 
affiché une hausse, et seule la région de I’Atlantique a 
connu une baisse en raison du fléchissement des revenus 
de transport des porcs vers le marché. Dans les autres 
régions, le Québec a affiché les meilleurs résultats; ses 
revenus ayant monté en fléche, atteignant 37 millions de 
dollars, ou 27 %, plus de la moitié de la hausse provenant 
des coopératives de travailleurs oeuvrant dans le secteur 
des services. 


Le contexte de la province s’est trés bien prété a la 
croissance des coopératives de travailleurs. Le regroupe- 
ment de ces associations de travailleurs et d’entraide, 
dont la principale raison d’étre est l'emploi, pourvu 
qu’elles puissent bien entendu assumer une fonction 
économique viable, s’est littéralement multiplié a 
Yéchelle du Québec, y compris le secteur des services. 
Commengant il y a quelques années avec une importante 
co-op d’imprimerie et plusieurs coopératives moins im- 
portantes, dans des domaines tels que les services de 
courrier, les autobus scolaires, la sécurité, le recyclage, 
etc., les revenus des coopératives de travailleurs de la 
province ont presque doublé pour atteindre 27 millions 
de dollars en 1989 pour 39 associations représentant plus 
de 500 employés-membres-propriétaires. 


Figure 18 : Nombre de coopératives de 
service et de membres 
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Tableau 14 : Chiffre d’affaires des coopératives de services déclarantes Canada, 1989 


Oe eer Année 
ee Ouest — : Ontario: Quebec: Pe veantgue ae panacea: précedente 
- milliers de dollars - 
Revenus des services 425 683,1 93 570,5 130 480,1 14 371,9 664 105,6 569 588,6 
Autres revenus 65 550,4 48 951,4 37 267,7 10 464,7 162 234,2 149 982,4 
Sous-total 491 233,5 142 521,9 167 747,8 24 836,6 826 339,8 719 571,0 
Ventes de produits et 12 443,5 1 917,4 5 667,5 4171,0 24 199,5 26 120,7 
d’approvisionnements 
Total 503 677,0 144 439,3 173 415,3 29 007,6 850 539,2 745 691,7 
Total de l’année précédente 455 589,9 123 194,6 136 485,7 30 421,6 745 691,7 


Tableau 15 : Bilan des coopératives de services déclarantes au Canada, 1987 a 1989 


a ios7 toss 1989 (1987 —-:1988 1989 
Actif - milliers de dollars - - pourcentages - 
En caisse et équivalents 108 532,9 138 104,3 133 075,3 5,1 55 4,7 
Comptes a recevoir 56 300,7 55 210,4 103 627,2 2,6 22 C17 
Inventaires 8 095,2 8 202,2 10 938,8 0,4 0,3 0,4 
Autres, court terme 31 151,0 26 319,3 24 902,6 io 1,0 0,9 
Total actif disponible 204 079,9 227 836,2 272 544,0 9,5 9,0 9,6 
Placements 165 600,8 168 911,8 145 419,7 7,7 67 5,1 
Immobilisations, équipments 1 756 324,5 2089 931,1 2390 122,8 82,0 82,8 84,2 
Autres actifs 16 598,5 35 953,6 29 256, 1 0,8 1,4 1,0 
Total 2 142 603,8 2 522 632,6 2837 342,6 100,0 100,0 100,0 
Passif 
Emprunts, court terme 54 068,2 67 016,8 88 246.3 Pass} 2G 3,1 
Comptes payables 52 061,8 64 316,4 76 518,1 2,4 25 2, 
Autres, court terme 40 476,5 31 347,3 32 818,4 1,9 ee 1,2 
Total du passif exigible 146 606,5 162 680,5 197 582,8 6,8 6,4 7,0 
Emprunts, long terme 1 539 253,9 1865917,7 2087 725,5 71,8 74,0 73,6 
Crédits différés 49 809,5 70 168,5 85 605,5 2,3 2,8 3,0 
Sous- total 1 735 670,0 2098 766,7 2370913,7 81,0 83,2 83,6 
Avoir des sociétaires 
Emprunts aux sociétaires 6 256,5 5 457,8 6 082,6 0,3 0,2 0,2 
Capital social 79 802,0 98 970,1 105 316,7 3,7 3,9 <4 
Réserves 287 820,1 298 121,7 326 027,2 13,4 11,8 11,5 
Surplus 33 055, 1 21 316,4 29 002,4 1,5 0,8 1,0 
Sous- total 406 933,8 423 865,9 466 428,9 19,0 16,8 16,4 
Total 2 142 603,8 2522 632,6 2837 342,6 100,0 100,0 100,0 
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Cooperatives de gros 


Le chiffre d’affaires des coopératives de gros a franchi 
la barre des 4 milliards de dollars pour la premiére fois 
en 1989. Le gain s’élevait 4 178 millions de dollars, ou 
4,6 %, les produits de volaille, alimentaires et pétroliers 
affichant les hausses les plus importantes, tandis que le 
secteur du porc a été la seule sphére d’importance a subir 
une baisse. Les ventes de consommation et 
d’approvisionnement ont enregistré des gains, tandis que 
les revenus de services ont chuté de 30 %. 


Ventes de produits 


Les ventes des coopératives de gros ont rebondi aprés 
avoir connu une chute l’année derniére pour enregistrer 
un gain de 50 millions de dollars, ou de 5 %. Les ventes 
de volailles ont augmenté du fait que les déséquilibres 
entre l’offre et la demande survenus l’année précédente, 
déséquilibres qui ont couté cher aux transformateurs, 
semblent avoir été corrigés. De plus, ’engouement in- 
tarissable des consommateurs pour le poulet et ses 
produits, ont fait grimper les prix en fléche et par 
conséquent le volume en dollars, pour se traduire par un 
gain général de 34 %. Les ventes de produits laitiers au 
niveau des coopératives de gros, lesquelles sont trés ac- 
tives sur le marché des exportations, ont été soutenues 
par les exportations de lait en poudre et de fromage. Par 
ailleurs, les ventes de beurre ont été réduites du fait que 
les coopératives concernées ont été assujetties 4 des con- 
traintes de production attribuables aux réductions des 
contingents de lait. Les ventes de céréales par les 
coopératives ne semblent pas avoir bénéficiées de la 
hausse des prix attribuable a la sécheresse ayant perturbé 
la récolte de 1988, et elles ont chuté d’environ 19 %. 
Celles relatives au porcs et a la viande de porc ont 
diminué d’environ 11 % au cours d’une période 
caractérisée par le fléchissement du prix global, suivant 
d’importantes fluctuations mensuelles. Les exportations, 
bien qu’assujetties 4 des droits compensatoires aux Etats- 
Unis, ont enregistré une hausse légére de leur volume 
physique, mais une baisse de leur valeur. La hausse du 
dollar canadien jumelée a des stocks de produits congelés 
relativement importants en Amérique du Nord se sont 
avérées nuisibles. Du cété positif, les exportations vers le 
Japon ont augmenté de 16 %. Au-dela des fluctations 
normales du marché, le chiffre d’ affaires des coopératives 
de gros en 1989 a diminué d’approximativement 18 mil- 
lions de dollars, phénoméne attribuable aux ventes de 
porcs ayant été prises en charge par l’Office de commer- 
cialisation du porc du Nouveau-Brunswick. En effet, 
c’est en 1989 que l’Office a pris le contréle de la commer- 
cialisation des porcs. Les ventes de bovins ont baissé de 
3 % en raison de la poursuite de la chute a long terme du 
systéme de vente aux enchéres publiques, et malgré un 


bénéfice net accru, les activités des coopératives de gros 
n’ont pas tout a fait réussi a atteindre le seuil de rentabilité 
au cours de l’année. Le secteur des petits fruits et des 
légumes a enregistré une hausse plutét exceptionnelle 
d’environ 60 % pour atteindre 3,5 millions de dollars, bien 
que sur la base de la viabilité commerciale, il n’a pas 
encore atteint le seuil de rentabilité. Un plan de relance 
entrera en vigueur l’année prochaine. 


Il y a de forte chance que les coopératives de gros de 
la région de l’Atlantique commercialisent le bois de pate 
au cours des années 1990. Des travaux de développement 
a grande échelle ont été exécutés pour le compte d’une 
coopérative de coupe de bois de la Nouvelle-Ecosse 
récemment constituée en prévision de corriger la 
déficience traditionnelle des prix a la production propre 
a la province et a la région de l’Atlantique en général et 
ce, afin d’en arriver 4 des prix comparables a ceux du 
Québec et de la Nouvelle-Angleterre. 


Ventes d’approvisionnement 


Les ventes d’approvisionnement ont augmenté 
d’environ 5 %, soit une augmentation identique a celle de 
linflation. Celles touchant les produits alimentaires ont 
montré le gain en pourcentage le plus élevé a l'exception 
de la trés petite catégorie "divers" (ou autres), qui ont 
affiché un gain de 7,7 % . Lacroissance a été généralisée 
dans tout le pays, mais les ventes de gros de produits 
alimentaires au Nord ont enregistré un gain plus 
qu’impressionnant, soit 27 %. La région de l’Atlantique, 
qui a poursuivi son rendement exceptionnel de l’année 
derniére, a enregistré une hausse de 11 % de son volume 
de produits alimentaires. La mercerie et la quincaillerie 
ont connu des hausses d’environ 4 %, et a instar des 
produits alimentaires, les gains les plus impressionnants 
ont été réalisés dans les régions du Nord et de 
PAtlantique. La région de l'Ouest, assujettie 4 une con- 
currence féroce et 4 une économie agricole languissante 
depuis longtemps, subissait d’énormes pressions 
Pincitant 4 réaliser des gains. Ce phénoméne s’est 
produit malgré les efforts coordonnés continus des 
coopératives de gros et des coopératives locales qui se 
sont employées 4 promouvoir la viabilité et expansion du 
systéme de ventes au détail des coopératives a l’échelle 
des provinces de l'Ouest. 


Les ventes de fournitures agricoles ont enregistré une 
légére hausse, soit 3,5 %, du fait que les provendes, 
composante la plus importante, représentant environ la 
moitié du total, ont enregistré, pour diverses raisons, une 
hausse de seulement 1 %, bien que les prix de ces 
derniéres aient monté en fléche en 1988-1989 en raison 
de la sécheresse de 1988. Le chiffre d’affaires des engrais 
est demeuré inchangé, mais les ventes de produits chimi- 
ques ont augmenté de 10 % en raison des précipitations 
printaniéres adéquates et de la hausse des prix des 


eee 
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céréales, et elles auraient augmenté davantage, si les 
coopératives locales n’avaient pas disposé de stocks rela- 
tivement importants a la suite de la sécheresse 
dévastatrice de l’année précédente. Les ventes de 
semences sont demeurées quasiment inchangées puisque 
la demande plus forte et les prix plus élevés pour les 
semences de céréales ont été annulés par une chute 
sévére des prix des semences de plantes fourragéres. Les 
ventes de fournitures agricoles ont grimpé d’un taux re- 
spectable de 7 % en raison de la demande accrue au 
Québec. Sur la base des produits, les ventes de matériel 
agricole, des couvoirs et de ficelle ont été soutenues 
tandis que les ventes de produits de santé pour les 
animaux ont baissé. Celles ayant trait aux ventes de 
machinerie agricole ont augmenté de 6 %, au cours d’une 
autre année généralement médiocre pour le secteur, 
malgré les prix plus élevés du blé et la désuétude accrue 
des machines agricoles. 


Les ventes de produits pétroliers se sont accrues de 
40 millions de dollars, ou de 5 %, dans une année 
d’augmentation des prix 4 la consommation. La concur- 


rence féroce s’est poursuivie, tout particuli¢rement dans 
POuest. L’Ontario a enregistré une autre année ot les 
résultats ont été supérieurs; ses ventes ayant grimpé de 
16 % grace a un programme de commercialisation 
dynamique mis de l’avant l’année précédente. Les ventes 
de matériaux de construction, inchangées au cours de 
Pannée, constituent des achats pouvant étre reportés et, 
par conséquent, elles sont assujetties aux caprices des 
conditions économiques et a la confiance des consom- 
mateurs. En gardant ceci a l’esprit, des efforts ont été 
déployés par les coopératives de gros afin de se tenir au 
fait des changements qui surviennent au sein du marché 
de la rénovation domiciliaire durant les mauvaises et les 
bonnes périodes. De cette facgon, elles sont capables de 
fournir adéquatement les coopératives de détail au cours 
des périodes ot la majeure partie de leurs membres 
décident que "c’est le temps" d’acheter. 


Tableau 16 : Ventes par les coopératives de gros au Canada, 1987 a 1989 


1987 1988 1989 1987 1988 1989 
Ventes de produits - millions de dollars - - pourcentages - 
Céréales et semences 40,8 47,4 38,2 3,8 4,8 CHA 
Fruits et legumes 2,3 PLY 3,5 0,2 0,2 0,3 
Produits laitiers 331,6 303,8 334,5 30,7 30,5 32,0 
Volaille 175.6 184,8 247,6 16,3 18,6 23,7 
Bestiaux: Boeufs et moutons 166,0 168,7 162,9 15,4 17,0 15,6 
Bestiaux: Porcs 300,3 282,9 Psy Ti 27,8 28,4 24,2 
Poissons 57,0 - - 5,3 ~ - 
Autres 5,1 5,0 48 0,5 0,5 0,5 
Sous-total 1 078,8 994,7 1 044,3 100,0 100,0 100,0 
Ventes d’approvisionnement 
Denrées alimentaires 768,3 824,2 887,6 28,8 29,1 29,8 
Mercerie et quincaillerie 180,2 189,2 196,2 6,9 6,7 6,6 
Autre consommation 18,8 20,6 Zigo 0,7 0,7 0,7 
Total (consommation) 967,3 1 034,0 1 105,3 36,2 36,5 Sie 
Aliments du bétail 348,4 409,0 413,1 13,0 14,4 13,9 
Engrais et produits chimiques 184,7 202,0 214,0 6,9 Thal TRE 
Semences 25,8 28,0 28,2 1,0 1,0 0,9 
Matériel agricole 142,4 161,8 173,6 5,3 Sif 5,8 
Total (agriculture) 702,4 800,8 829,0 26,3 28,3 27,9 
Machines, véhicules et piéces 39,4 40,2 42,7 ide 1,4 1,4 
Produits pétroliers 793,5 798,5 838, 1 29,7 28,2 28,2 
Matériaux de construction 162,2 155,8 155,8 6,1 5,5 sy) 
Divers 6,4 3,9 Syl 0,2 0,1 0,2 
Sous-total 2 670,1 2 833,3 2 976,0 100,0 100,0 100,0 
Revenus des services 44,2 48,9 34,1 
Total 3 793,1 3 876,9 4054,4 
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Situation financiére 


L’actif des coopératives de gros a affiché une expan- 
sion relativement vigoureuse de 9 %, ou de 95 millions de 
dollars au cours de l'année, soit presque le double du gain 
inhérent au chiffre d’affaires. Les régions de Ouest, du 
Québec et de l’Atlantique ont toutes enregistré un gain 
d’approximativement 10 %, tandis que le secteur des 
coopératives de gros de l’Ontario, aux prises avec des 
containtes financiéres sévéres, est demeuré quasiment 
stable au chapitre de la valeur totale de l’actif. Le gain le 
plus important s’est produit dans la région de l’Arctique 
ou la valeur de l’actif a grimpé de presque 14 %. 


L’encaisse et les postes équivalents ont enregistré le 
gain le plus important quant aux postes individuels de 
l actif du bilan, et se sont révélés la principale composante 
de augmentation de 24 000 000 $ (6 %) du fonds de 
roulement (actif 4 court terme moins passif 4 court terme) 
pour atteindre 421 millions de dollars. L’encaisse a 
également bénéficié de l’importante hausse de 36 millions 
de dollars des comptes fournisseurs, quelque 26 millions 


de dollars de plus que si la hausse des comptes fournis- 
seurs s’était approchée de l’augmentation de presque 5 % 
qu’a connue l’ensemble des revenus. L’année 
précédente, les comptes fournisseurs ont été grandement 
réduits, ce qui a amené une diminution du solde de 
lencaisse et des postes équivalents et une hausse du passif 
a long et 4 court terme. Outre l’encaisse, les immobi- 
lisations ont été autre catégorie a réaliser un gain impor- 
tant, soit une hausse de 30 millions de dollars, ou de 13 %; 
80 % de cette hausse étant attribuable au Québec. Les 
membres des coopératives de gros s’entendaient sur le 
fait qu’avec un processus évolutionniste présentement 
enclenché au sein du secteur commercial, assorti d’une 
tendance vers le volume, ceux qui survivront au cours des 
prochaines années seront les intervenants qui sauront se 
tourner vers des exploitations 4 grande échelle. En 
conséquence, et avec l’autorisation des membres en vue 
d’obtenir au besoin un financement extérieur, le grossis- 
tes ont investi beaucoup plus d’argent en vue d’accroitre 
son potentiel commercial comparativement aux années 
précédentes. Les fonds ont servi 4 la modernisation de 


Tableau 17 : Bilan des coopératives de gros au Canada, 1987 a 1989 


1987  —-: 1988" 
Actif - millions de dollars - 
En caisse et équivalents 116,2 104,4 
Comptes a recevoir 305,8 321,9 
Inventaires 325,8 319,5 
Autres, court terme 13,8 15,2 
Total actif disponible 761,6 761,0 
Placements 89,4 84,6 
Immobilisations, équipments 233,1 241,9 
Autre actifs 14,7 20,9 
Total 1 098,8 1 108,4 
Passif 
Emprunts, court terme 115,8 128,3 
Comptes payables 257,9 228,3 
Autres, court terme 9,3 7,5 
Total du passif exigible 383,0 364,1 
Emprunts, long terme 188,2 216,6 
Crédits différés 16,4 13,8 
Sous- total 587,7 594,5 
Avoir des sociétaires 
Emprunt aux sociétaires 63,1 4,0 
Capital social 277,2 312,1 
Réserves 79,4 127,6 
Surplus 91,4 70,1 
Sous- total 511,1 513,9 
Total 1 098,8 1 108,4 


8 Données revisées 


19891987 1988") 1989 
- pourcentages - 
146,7 10,6 9,4 12,2 
324,7 27,8 29,0 27,0 
330,4 29,6 28,8 PbS 
19,7 1,3 1,4 1,6 
821,5 69,3 68,7 68,3 
84,2 8,1 7,6 70 
272,3 21,2 21,8 22,6 
24,9 We} 1,9 Cal 
1 202,9 100,0 100,0 100,0 
128,6 10,5 11,6 10,7 
263,7 23,5 20,6 21,9 
7,9 0,8 O87 0,7 
400,2 34,8 32,8 33,3 
231,4 17,1 19,5 19,2 
WAT 1,5 Ue abil 
644,3 53,5 53,6 53,6 
2,0 Sil 0,4 0,2 
342,3 25,2 28,2 28,5 
151,3 ne. lies 12,6 
63,0 8,3 6,3 By 
558,6 46,5 46,4 46,4 
1 202,9 100,0 100,0 100,0 
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?équipement de production et a l’acquisition, dans cer- 
tains cas, de la totalité de l’actif d’une entreprise et, dans 
d’autres cas, d’intéréts dans ces mémes entreprises. 


En ce qui touche le passif du bilan, le passif et avoir 
des sociétaires ont enregistré une hausse en pourcentage 
presque identique, soit 9 %, de telle sorte que leurs 
valeurs relatives n’ont pas changé, demeurant respective- 
ment a 53,6 % et a 46,4 % du total de lactif. En ce qui 
concerne l’avoir des sociétaires, la croissance en capital- 
actions a compté pour les deux tiers de l’augmentation de 
45 millions de dollars. 


Analyse des ratios financiers 


L’annexe D présente des ratios qui renseignent sur les 
opérations et la situation financiére des coopératives. 
Ces ratios sont apparus pour la premiére fois dans les 
statistiques de 1982 a la suite des modifications apportées 
au systéme informatique du Secrétariat aux coopératives. 


On trouve donc dans l’annexe une série de ratios 
nationaux pour les coopératives de vente, le groupe le 
plus important, de méme que pour les coopératives 


Figure 19 : Coopératives de gros - 
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d’achat (consommation et approvisionnment) et de ser- 
vices. Les groupes de vente et d’achat présentent des 
ratios semblables dans la plupart des cas, tandis que le 
groupe de services se démarque nettement des deux 
précédents sous de nombreux aspects; en fait, certains 
des ratios qui sont pertinents aux deux autres groupes ne 
s’appliquent pas vraiment au secteur des services. 


Pour les coopératives d’achat, le ratio de liquidité 
générale est généralement plus élevé et les ratios des 
comptes débiteurs et des inventaires par rapport au fonds 
de roulement sont habituellement moins élevés que pour 
les coopératives de vente; cette situation est attribuable 
au fait que les inventaires et les comptes débiteurs y sont 
plus importants, que ces postes sont instables et que les 
coopératives de vente doivent en conséquence assumer 
des dettes a court terme plus considérables. Par ailleurs, 
sauf pour certains types de coopératives, notamment cel- 
les d’équipements agricoles, le groupe d’achats a ten- 
dance a étre plus stable puisque ses ventes et ses achats 
ne connaissent habituellement pas les fluctuations 
extrémes qui sont le lot du groupe des ventes. Ainsi, le 
groupe d’achat cherche en général 4 réduire son endet- 


Figure 20: Avoir des societaires et passif 
du au public des cooperatives 
de gros 
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tement a court terme, tandis que les coopératives de vente 
considérent cet élément du passif comme une com- 
posante valable et nécessaire de leurs activités commer- 
ciales. 


Dans le groupe de services, les rapports qui s’exercent 
entre les différentes coopératives aboutissaient 
généralement, dans le passé, 4 un ratio de liquidité 
générale relativement faible de 1:1. Cela s’explique par 
le fait que nombre de coopératives appartenant a ce 
groupe, notamment celles de l’électrification rurale, du 
gaz naturelet de l’habitation, ont concentré le gros de leur 
actif en immobilisations, avec un endettement a long 
terme élevé correspondant et un fonds de roulement 
relativement faible puisque l’actif 4 court terme 
éxcédentaire est généralement consacré au rembourse- 
ment des dettes 4 long terme. Au cours des derniéres 
années, toutefois, nombre de coopératives ont atteint le 
stade ot la dette 4 long terme a été réduite et ot lavoir 
des sociétaires s’est accru entnrainant une montée cor- 
respondante du ratio de liquidité générale. 


Lessor rapide du secteur du logement, qui domine 
maintenant le groupe des coopératives de services grace 
a diverses subventions et 4 des plans de financement a 
long terme garantis par les gouvernements, a également 
favorisé le ratio de liquidité générale. Les coopératives 
d’habitation doivent répondre a des exigences 
rigoureuses de planification pour obtenir des préts a long 
terme; elles peuvent donc conserver un ratio beaucoup 
plus sain que la majorité des nouvelles entreprises forte- 
ment capitalisé qui, en général, n’ont pas l’actif 4 court 
terme nécessaire a cause de la pression constante qui 
s’exerce sur elles en vue de rembourser la dette a long 
terme chaque fois que c’est possible. 


Pour ce qui est des ratios de solvabilité, le secteur des 
services dispose normalement de beaucoup 
d’immobilisations et doit, par conséquent, assumer des 
dettes importantes, surtout along terme. Ainsi, les ratios 
d’endettement, d’avoir propre des créanciers/actif total, 
de passif a long terme/capitalisation et d’actif 4 long 
terme/avoir des sociétaires sont habituellement élevés, 
tandis que les ratios complémentaires, notamment celui 
de lavoir des sociétaires par rapport al actif, sont bas en 
regard des deux autres groupes. C’est dans le groupe de 
vente qu’on trouve le ratio "ventes et services/avoir des 


sociétaires" le plus élevé, étant donné que I’énorme chif- 
fre d’affaires domine tous les autres postes. Par contre, 
dans le groupe de services, c’est le passif 4 long terme 
considérable qui domine de sorte que les revenus et 
avoir des sociétaires sont relativement faibles. 


Le ratio épargne/ventes et revenus de services - le 
résultat en bout de ligne - est le ratio le plus sensible aux 
résultats d’un organisme et par conséquent le plus as- 
sujetti 4 d’amples variations. Comme lépargne nette 
n’est en général qu’un petit pourcentage par rapport aux 
résultats (produits et charges) d’exploitation, le moindre 
changement de ces résultats peut entrainer un change- 
ment de l’épargne nette proportionnellement beaucoup 
plus important. 


Pour 1989, le bénéfice net a chuté autant pour les 
associations d’achat que pour celles de commercialisa- 
tion, tandis que les coopératives de services ont maintenu 
leur marge nette relativement élevée. La marge brute des 
associations d’achat a baissé tandis que les dépenses ont 
augmenté, reflétant vraisemblablement les pressions 
qu’exerce la concurrence sur les prix. La marge brute et 
le revenu des services du secteur de commercialisation 
ont baissé de 0,9 % et bien que le ratio des dépenses ait 
également diminué et que celui des autres revenus ait 
augmenté, l’habituelle mince marge de profit net de ce 
secteur a été réduite de plus de la moitié, soit de 1,1 % a 
0,5 % respectivement. Dans le secteur des services, il a 
semblé y avoir un échange puisque les dépenses et les 
autres revenus ont fléchi en tandem, plus 
particuliérement pour lhabitation. 


Le ratio de liquidité générale a diminué dans le secteur 
de de la commercialisation du fait que l’encaisse et les 
postes équivalents ont dégringolé et, que les stocks et les 
comptes débiteurs ont grimpé tant en dollars que dans 
leur ratio relatif au fonds de roulement. Le ratio 
d’endettement a également augmenté tandis que l’avoir 
des sociétaires/actif a diminué. Tout ceci témoigne de la 
hausse des comptes débiteurs et des stocks au cours d’une 
année ou la valeur des ventes de céréales et d’oléagineux 
de P'Ouest a augmenté. 
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Part du marché des cooperatives 


Le Secrétariat aux coopératives a tenté d’estimer 
quelle part du marché est détenue par les coopératives 
qui vendent divers produits agricoles. Dans le cas des 
céréales et des oléagineux de lOuest, il a été possible 
deffectuer ces calculs en s’appuyant sur les statistiques 
de tonnage. Pour les autres produits, dont il est plus 
difficile de savoir le volume écoulé, ila fallu s’appuyer sur 
d’autres statistiques, notamment les prix a la production, 


Part du marché des coopératives - estimée 


les prix de gros, les frais de manutention et de transtur- 
mation, les écarts de prix, etc., pour calculer des facteurs 
de coft approximatif. Ces facteurs ont ensuite été 
appliqués aux ventes des coopératives pour obtenir une 
estimation des sommes touchées par les agriculteurs. Ces 
sommes ont pu ensuite étre appliquées aux recettes 
agricoles en espéces de chaque produit pour obtenir une 
estimation de la part du marché revenant aux 
coopératives. 


1977 
Céréales et oléagineux, Ouest 81 
Céréales et oléagineux, Ontario 19 
Fruits 
Taux composé pour les fruits et legumes 10 
Légumes 
Produits laitiers Si 
Volaille 32 
Oeufs 9 
Bestiaux : bovins 18 
Bestiaux : porcs at 
Poisson 10 
Miel et produits de |’érable 23 


1982 19877 1988° 1989 
— pourcentage — 

76 WE 73 Ths) 
21 15 We 18 
17 19 16 Wi 
9 10 12 11 
51 58 57 56 
35 35 32 39 
3 4 4 4 
17 18 20 19 
13 14 lis) 12 
12 10 9 8 
25 7x) 26 26 
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Cooperatives, selon leur fonction 
principale 


L’annexe F classe toutes les coopératives selon deux 
types, c’est-a-dire la vente ou la consommation. Si les 
biens et les services sont produits par les membres et 
vendus par l’entremise de la coopérative, c’est une 
coopérative de vente. Siles biens ou services sont fournis 
par la coopérative et vendus aux membres, c’est une 
coopérative de consommation. Les deux grands groupes 
sont subdivisés en sous-groupes ou types, selon leur fonc- 
tion globale. 


Caisses d’épargne et de crédit 


Le Secrétariat aux coopératives a été créé en 1987 pour 
succéder 4 la Section des coopératives, conformément 
aux recommandations du Groupe de travail sur le 
développement du Mouvement coopératif canadien, 
avec un mandat élargi comprenant la représentation de 
tous les secteurs du mouvement coopératif, y compris 
celle des coopératives financiéres. L’analyse des ratios 
financiers des caisses d’épargne et de crédit a l’échelle 
provinciale et nationale permet d’obtenir des repéres 
pour évaluer le rendement, la force, les faiblesses et les 
améliorations possibles au systéme des caisses d’épargne 
et de crédit au Canada et qu’elle permettrait 4 chacune 
des caisses de comparer sa situation et son rendement aux 
chiffres d’ensemble nationaux et provinciaux. 


Conséquemment, les données trimestrielles, 
compilées par Statistique Canada, sur les résultats finan- 
ciers et la structure du bilan des caisses d’épargne et de 
crédit sont analysées aux annexes G et H en regard des 
analyses des ratios financiers proviciaux , et sur une base 
nationale en comparaison avec des institutions sembl- 
ables du secteur privé. 


Analyse financiére des caisses 
d’épargne et de crédit 


L’annexe H présente en détails ensemble des charges 
d’exploitations des caisses d’épargne et de crédit ainsi 
que les chiffres du bilan pour les années 1987 4 1989 et les 
sous-totaux pour 1986, de méme que les sous-totaux de 
1986 a 1989 pour la moyenne composée des banques, et 
des sociétés de fiducie et de préts hypothécaires, ces 
établissements financiers du secteur privé correspon- 
dant le mieux a l’esprit des caisses d’épargne et de crédit. 


Les préts en cours des caisses d’épargne et de crédit 
ont augmenté de 16 % et de 11 % respectivement en 1987 
et 1988, tandis que l'ensemble des revenus, qui sont 
presque entiérement assujettis aux intéréts créditeurs, a 
égalé la croissance des emprunts en 1987, mais a fléchi en 


1988 (5 % contre 11%). En 1988, le taux préférentiel a 
connu une forte hausse aprés deux années de stabilité 
relative, et les intéréts débiteurs des caisses d’épargne et 
de crédit ont augmenté de 9 %. Cela constituait presque 
le double de la hausse en intéréts gagnés, et semblent 
suggérer que les caisses d’épargne et de crédit ont été 
quelque peu lentes 4 hausser le taux d’intérét imposé a 
leurs membres. 


Toutefois, le poste des intéréts débiteurs n’est pas un 
poste aussi important sur le plan des dépenses totales que 
ne l’est le poste des intéréts gagnés liés aux revenus totals, 
soit environ 62 % 468 % pour le premier poste compara- 
tivement 4 94 % 495 % pour le deuxiéme. En 1988, 
vraisemblablement en raison de l’augmentation du loyer 
de l’argent, les dépenses (autres que l’intérét) ont baissé, 
ce qui a eu pour effet de faire augmenter l’épargne nette 
des caisses d’épargne et de crédit de 13 % pour atteindre 
406 millions de dollars. 


L’année 1989 a été complétement différente de 1988. 
Le volume des préts des caisses d’épargne et de crédit a 
connu une hausse relativement modérée de 8 %, tandis 
que les revenus ont affiché une hausse exceptionnelle de 
25 % et ’épargne nette a monté en fléche, affichant une 
hausse prodigieuse de 37 %, du fait que l’escalade 
marquée des taux d’intérét a finalement eu un effet spec- 
taculaire sur les revenus des caisses d’épargne et de crédit 
et sur les autres établissements de crédit. La moyenne 
composée du secteur privé, quoique surpassant celle des 
caisses d’épargne et de crédit au chapitre du gain en 
revenu, soit 27 %, a croulé sous le poids des dépenses, 
lesquelles ont augmenté de 33 %. Par ailleurs, les caisses 
d’épargne et de crédit ont maintenu leurs dépenses a 
24 %, soit 1 % de moins que leur hausse des revenus. 
Donc, les résultats avantageux relatifs 4 lépargne nette 
différent énormément de importante baisse de 64 % des 
résultats nets relatifs 4 la moyenne composée du secteur 
privé. L’épargne des caisses d’épargne et de crédit, bien 
str, peut étre appliquée en ristourne sous la forme 
d’intéréts supplémentaires sur le capital social, sur les 
dép6ts et sous la forme de réductions des frais d’intéréts 
sur les préts accordés a leurs membres, mais elle est 
généralement retenue afin d’obtenir des niveaux d’avoir 
minimaux exigés par les organismes de réglementation. 


En examinant les résultats de diverses caisses 
d’épargne et de crédit des provinces pour 1989 (annexe 
G), le Québec, de loin la province oi le secteur des caisses 
d’épargne et de crédit est le plus important, a compté 
pour presque la moitié du gain en revenu, soit 48 %. 
Quant aux gains sur une base annuelle, le Nouveau- 
Brunswick a affiché la plus importante hausse avec un 
bond prodigieux de ses revenus de 91 %. Toutefois, 
environ la moitié de la hausse est attribuable au redres- 
sement du systéme de collecte des résultats. Terre- 
Neuve et L’I.-P.-E ont enregistré des gains en revenu 
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de 54 % et de 39 % respectivement, et aucune province 
n’a connu un gain de moins de 22 %. Les dépenses, a 
Pinstar des revenus, ont varié énormément d’une 
province al’autre. La plupart des provinces ont maintenu 
leurs dépenses au méme pourcentage, ou 4 un pour- 
centage moins élevé que celui de leurs revenus, tandis que 
d’autres ont affiché une hausse, et, de celles-ci, le 
Manitoba, la Nouvelle-Ecosse et Terre-Neuve ont 
enregistré une perte au chapitre de l’épargne nette 
malgré la hausse rapide de leurs revenus. Au Manitoba 
et a Terre-Neuve, l’accroissement des revenus d’intéréts 
a été supérieur a augmentation des dépenses d@’intéréts 
mais par suffisamment pour contre-balancer la crois- 
sance significative des autres depénses. 


En examinant l’analyse du ratio financier (annexe G), 
on peut constater que toutes les variations des revenus et 
des dépenses mentionnées préalablement se traduisent 
par un fatras du rendement des capitaux propres variant 
de 4,7 % 4 81,8 %. Toutefois, le ratio du rendement du 
capital utilisé, qui réunit la dette et les capitaux propres, 
donne une meilleure indication de ensemble de la ges- 
tion du crédit. On ne constate qu’une faible variation 
(1989) entre les provinces 4 faible et haut rendement, soit 
7,8 % et 9,4 % respectivement. 


L’avoir des sociétaires/actif total, qui en fait constitue 
une marge de sécurité ou un coussin pour les mauvais 
jours, du fait qu’il est habituellement sous la forme de 


capital non disponible, montre que pour la fin de l’année 
1989 une province, le Nouveau-Brunswick, était a 5 % 
tandis que Terre-Neuve était 4 7,8 %. Toutefois, le capi- 
tal de Terre-Neuve est disponible en vertu de la loi en 
vigueur dans cette province. Le Québec, a 4,9 %, est 
légérement en-dessous du niveau de "sécurité" 
généralement reconnu de 5 %. La majorité des autres 
provinces présentent un taux s’apparentant a celui du 
Canada (4,1 %), tandis que deux provinces sont 
considérablement au-dessous de ce taux. Un autre ratio 
de sécurité, les liquidités, c’est-a-dire l’encaisse et les 
dépéts/actif total, démontre que toutes les provinces a 
exception d’une seule affichent un pourcentage 
supérieur au minimum généralement reconnu de 10 %, 
la majorité d’entre elles le dépassant de beaucoup. 


Un autre ratio quelquefois utilisé lors de Pévaluation 
du rendement des caisses d’épargne et de crédit et des 
autres établissements financiers est le rendement de 
Vactif total, le soi-disant ratio de rentabilité, lequel 
représente l’épargne nette exprimée en tant que pour- 
centage de l’actif total. 


Les autres ratios de l’annexe G peuvent étre utilisés 
pour évaluer les divers aspects des résultats financiers des 
caisses d’épargne et de crédit. 
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Annexe A: Nombre par type de cooperatives de commercialisation, de consommation 
et d’approvisionnement déclarantes au Canada, 1989 


~ Ouest Ontario Québec Atlantique — Canada 
De commercialisation spores 
Produits laitiers 3 5 9 4 26 
Fruits et legumes 17 8 2 9 36 
Céréales et semences 6 6 0 0 12 
Bestiaux: 10 4 0 4 18 
Volaille et oeufs 2 0 2 2 6 
Miel et produits de |’érable 2 0 1 1 4 
Autres 4 2 0 5) 11 
Sous-total 49 25 14 25 113 
De consommation 
Consommation 208 16 120 74 418 
A frais directs 7 1 37 25 70 
Fournitures scolaires 0 1 79 0 80 
Autres eZ 0 0) 2 4 
Sous-total 217 18 236 101 572 
D’approvisionnement 
Agriculture 21 19 27 12 79 
Meuneries 3 9 25 4 41 
Pétrole 71 2 1 0 74 
Autres 7 0 2 2 U1 
Sous-total 102 30 55 18 205 
Mixte de commercialisation, 0 2 0 0 2 
de consommation et 
d’approvisionnement 
Total 368 75 305 144 892 
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Annexe B : Nombre par type de coopératives de production déclarantes au Canada, 1989 


Ouest” “Ontario = Québec. ~—s Atlantique =—_Canada 


- nombre - 

Insémination artificielle 5 1 1 2 9 
Paturage 132 0 0 14 146 
Artisans 6 0 13 10 29 
Engraisseurs 85 0 0 0 85 
Fermes 10 0 0 0 10 
Machines 11 0 0 1 12 
Bois 0 0 41 if 48 
De travailleurs 5 1 25 9 40 
Autres 11 0 0 5 16 

Total 265 2 80 48 395 


Annexe C : Nombre par type de coopératives de service déclarantes au Canada, 1989 


|. Opest = == Uniario =—— Guébee =— Allantique = = Canada 
- nombre - 

D’électricité rurale 182 0 1 0 183 
Garderies 134 203 10 5 352 
Criblage de semences 64 0 0 0 64 
Médical 7, 0 0 2 9 
Transport 21 8 22 3 54 
Aqueduc 12 2 29 3 46 
Secours funéraires 3 3 32 2 40 
Utilite de gaz 69 0 0 0 69 
Récréatifs 264 2 24 9 299 
De travailleurs 7 1 39 9 56 
Habitation 208 176 792 125 1301 
Communications 13 0 20 1 34 
Marché public 36 0 0 3 39 
Autres 126 5 55 16 202 
Total 1146 400 1 024 178 2748 
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Annexe D : Coopé€ratives, ratios financiers, 1987, 1988, 1989 


1988 1989 
Ratios de liquidité - d'achat" - - de vente - - service - 
Ratio de fonds de roulement* 1,7 1,5 1,5 1,3 1,4 1,3 1,4 1,4 1,4 
Comptes a recevoir/fonds de roulement net? 0,7 0,9 1,0 1,4 1,6 1,8 1,0 0,8 1,4 
Inventaires/fonds de roulement net 1,6 1,8 1,8 2,2 1,6 2,2 N/A N/A N/A 
Comptes payables/inventaires 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7 0,5 N/A N/A N/A 
Roulement des comptes recevables (jour)° 19,0 20,4 21,4 26,0 28,2 30,7 36,6 33,8 N/A 
Ratios de solvabilité 
Ratio d’endettement®? 1,1 1,1 1,1 FS 1,3 1,4 4,3 5,0 Shi 
Passif/actif total (%) 52,0 51,3 51,8 57,4 55,6 58,1 81,0 83,2 83,6 
Avoir des sociétaires/actif total (%) 48,0 48,7 48,2 42,6 44,4 41,9 19,0 16,8 16,4 
Passif 4 long terme/capitalisation (%)° 28,7 25,1 26,2 20,1 21,1 20,5 79,1 815° © 61.7 
Actif a long terme/avoir des sociétaires (%) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 4,8 5,4 5,5 
Ventes et revenus des services/avoir des sociétaires 6,0 5,9 5,9 7,1 7,0 a 1,4 1,4 1,5 
Ratio de profit 
Epargnes nettes/ventes et revenus des services 3,1 3,0 PAT 0,8 iit 0,5 3,4 4,3 4,3 
Ratio de rendement 
Roulement des inventaires' 7,1 7aueeTo 2/2) W610;2 Wagar N/A N/A N/A 
Marge brute/ventes (%) 16,7 16,8 16,4 16,9 17,4 16,7 N/A N/A N/A 
Revenu brut/ventes et revenus des services (%)?9 19,5 19,5 19,3 20,4 20,9 20,0 96,1 95,9 N/A 
Dépenses/ventes et revenus des services (%) 17,5 17,5 17,7 19,8 20,1 19,8 120.2 1185 117,8 
Ratio général 
Autres revenus/ventes et revenus des services (%) 1,1 1,0 1,1 0,2 0,2 0,4 27,5 26,9 25,2 
* Actif disponible/passif exigible ° Passif a long terme/passif a long terme et avoir des sociétaires 
Fonds de roulement : actif disponible moins passif exigible * Cott des marchandises vendues/inventaires 
° Comptes recevables/ventes et revenus des services divisé par 365 3 Revenu brut inclut marge brute, revenus des services, revenus 
Passif des avoir des sociétaires provenant de dividendes et de ristournes 


De consommation et o’approvisionnement 


Annexe E : Coopératives de travailleurs 


AQT NBR ee AQB9. 
Associations déclarantes 153 147 153 
Sociétaires déclarés 8 938 8 030 7 495 
- milliers de dollars - 

Revenus des services 35 874 45 595 41 556 
Autres revenus 5 084 2052 1 209 
Sous-total 40 958 48 147 42 765 

Ventes de produits et d’approvisionnement 
Bois brut et bois de pulpe 97 492 137 483 149 294 
Autres 15 986 40 884 41 229 
Sous-total 113 478 178 367 190 523 
Total 154 436 226 514 233 288 
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Annexe H : Caisses populaires et autres institutions financiéres au Canada, 1989 


Etats des revenus et dépenses 


Caisses populaires (locals) 
Revenus 

Intéréts:  surles préts 6 337,7 

1 184,3 

7 522,0 

418,0 

a 

oe 


Autres revenus d’intéréts 
Sous-total 
Autres revenus 
Total . . — §201,3° 
Augmentation sur l'année précédente a ee 
Dépenses 
Intéréts . 3: 028,9 — . 


Augmentation surl'année précédente —™ 
Masse salariale 
Provision pour mauvaises créances 
Autres incluant les impéts 
oe | Nt le 


Surplus net . . 173,5 
Augmentation surl'année précédente = asi sti (ititi‘ CS 


Banques, fiducies, et compagnies de préts hypothécaires 


Revenus totaux - a) 832,5 ay 


| 47 534,1 Oe ee ah 
Augmentation surl'année précédente sss 8% 


: oS 27% : 


Dépenses totales incluant les impéts — 44 238,8 — — 46 046,1 — 52 252,9 69 541,3 


Augmentation surl’année précédente gt 


Surplus net (avant distribution aux 1 593,7 1 488,0 3 772,0 1 358,4 
partenaires minoritaires) 


Augmentation sur Vannée précédente as : . 64% 


(continué) 
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Annexe H : Caisses populaires et autres institutions financiéres au Canada, 1989 (suites) 


Bilans 


— iose—(“(itwi‘“‘éttgyT:OCOCOC#C#CC 88 1989 


- millions de dollars - 


Caisses populaires (locals) 


Actif 
Comptant : dépéts a terme et 4 demande 8 991,2 9 960,2 11 749,6 
Autres investissements 1 381,8 1 591,4 1 974,3 
Préts 
Hypothéques 27 984,6 30 599,2 32 775,5 
autres préts 15 085,2 17 167,1 18 623,5 
Sous-total : préts 37 200,1 43 069,8 47 766,3 51 399,0 
Augmentation sur l'année précédente . ee : ee 16%" 11% 8% 
Immobilatisations et autres 1617,5 1 789,4 1 968,6 
Total | | 487802 55 060,3 61 107,3 67 091,5 
Augmentation sur l'année précédente _ ae ee 13% ie 40% 
Passif et avoir 
Dépéts a terme et A demande” 46 927,7 52 526,8 59 281,7 
Préts payables 2 881,4 3 140,5 2 707,0 
Autres passif 1 604,5 1 903,4 2 339,3 
Sous-total passif 51 413,6 57 570,7 64 328,0 
Avoir des sociétaires 
Capital Social? 2 450,1 2.070,4 602, 1 
Surplus et réserve 1 196,6 1 466,2 2 161,4 
Sous-total avoir des sociétaires 3 646,7 3 536,6 2 763,5 
Total 48 780,2 55 060,3 61 107,3 67 091,5 


Banques, fiducies, et compagnies de préts hypothecaires 


Actif total © hale ee. . 479 308,5 531,154,1 606 056,0 681 478,1 
‘Augmentation surl'année précédente as ae 12% 
Passif 450 163,3 500 783,0 571 682,7 642 641,9 
Avoir des actionnaires 29 145,2 30 371,1 34 373,3 38 836,2 


85835 i (000 


® Cat 61-006 Institutions financiéres, Statistiques Canada 
Ajusté pour tenir compte du remboursement du capital social. 
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ie Appendix G: Credit Unions in Canada’ (Locals) 1989 (Concluded) 
oe een ee eee Sere eee ee ee 


BC. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. P.E.I. NFLD. Canada Total - Average” 


ESESLEE ass eeeeeer cies et See eeRCRPEeeTSs eesetst oe ESSuESEE dye Lecgtrtseb tae] OO taste rece eae ast eet ASE Sexes ESE ESET SCARS ESSE ESSELTE econo renesev eaten 


- Percentages - 


Non interest expense to total revenue 25.7 27.0 28.7 26.6 27.2 32.0 SoZ 39.7 Silas! 35.3 29.8 30.8 
Non interest expense to capital employed 3.0 3.3 3.5 3.3 3.4 3.9 4.6 SL 4.3 4.3 3.7 3.9 
Net savings to total revenue 6.9 4.2 48 5:5 15.9 6.2 7.9 6.2 14.8 3.1 7.5 7.5 
Personnnel expenses to total revenue 10.6 10.1 12.7 10.1 12.6 14.7 15.1 14.3 14.8 16.5 13.3 13.1 
Doubtful loan provision to total revenue lee 2.4 2.4 1.3 lent 0.9 0.7 2.0 0.0 0.5 le 3 
Return on equity: net savings to members’ 18.9 25.2 13.9 816: 494 142 194° 294 4182 = 47 e 201 29.8 
Return on assets: net savings to total assets coe O07. 0.5 225: 0.5 SOG Ae 07 5 10° oe 07. 
Return on capitalemployed: net savings plus (ss 8. B—t«S*« BT 2 ego. er as 
interest expense tomembers'equity,demand Soe oes ee 
& term deposits &loanspayable 
Members'equitytototalassets = ss ss '§s— §ss 38) 1989 BBA 25 
Member deposits & equity to total assets 94.1 95.4 95.6 95.1 96.3 89.9 96.3 94.7 
Non member liabilities (loans & other 5,9 4,6 4,4 49 3,7 10,1 3,7 5,3 20% 3,4 a 8,7 
liabilities) to total assets 
Surplus & reserves to total assets Zit -2,8 3,6 0,7 2,9 4,3 48 2,3 4,1 0,0 3,2 oie 
Liquid investments (cash & deposits) oe “69-3660 os 1830 19,0 148 23,7 
tototalassets Se a a 
Loans outstanding to total assets 74,5 58,1 62,5 73,8 Ton 81,4 80,0 69,6 84,5 84,1 76,6 74,4 
O 
oO 
° Loan mix: mortgages to total loans 84,1 62,6 60,5 65,4 61,1 61,4 36,0 WAS 2S 38,1 63,8 50,9 
S 
OU Ta eae. La. =. 
a 8 Cat 61-006 Financial Institutions,, Statistics Canada 
oe > Total of the four quarters published in Cat 61-006 
3 © includes withdrawable shares for Sask., Ont., N.B., N.S., and P.E.I. 
=) d Adjusted to include only the non-withdrawable shares if any for Sask., Ont., N.B., N.S., & P.E.I. 


© Average of the provincial ratios as opposed to the Canada ratios which are calculated on total country dollar figures. 
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Appendix G: Credit Unions in Canada® (Locals) 1989 (Continued) 


Liabilities and Equity - Million Dollars - 


Demand and term deposits® 8 466.7 2 823.5 4574.1 2 788.1 9 478.6 29 538.4 952.2 435.6 92.8 131.7 59 281.7 
Loans payable 259.4 29.4 30.2 55.9 38.2 2 221.3 38.7 6.9 22.6 4.4 2707.0 
Other Liabilities 292.1 109.0 188.7 90.4 342.6 1 294.9 0.0 18.0 3.0 0.6 2 339.3 

Sub-Total 9018.2 2 961.9 4 793.0 2 934.4 9 859.4 33 054.6 990.9 460.5 118.4 136.7 64 328.0 


Members’ equity 


Share capital? 159.4 140.4 13.7 ee 50.7 221.9 1.5 0.8 0.0 ds 602.1 
Surplus and reserves 200.8 -83.6 180.0 20.6 293.9 1 483.5 50.2 10.9 Sat 0.0 2 161.4 
Sub-Total 360.2 56.8 193.7 22.8 344.6 1 705.4 51.7 11.7 5.1 11.5 2 763.5 
Total 9 378.4 3 018.7 4 986.7 2 957.2 10 204.0 34 760.0 1 042.6 472.2 123.5 148.2 67 091.5 
“Capital employed” 9 086.3 2 909.7 4798.0 2 866.8 9 861.4 33 465.1 1042.6 454.2 120.5 147.6 64 752.2 


0 B.C. Alta: Sask: Man. Ont. Que. N.B, N.S. P.E.. NFLD. Canada Total Average” 
Year 1989 - Financial Ratio Analyses 


- Percentages - 
Loan yield-interest on loans to loans 11.0 lets 12.5 Wea 12.5 12.5 14.6 14.0 13.2 12.3 12.3 12.7 
oustanding (Banks prime rate in period 
12.25% to 13.50%) 
Interest rate paid on deposits and loans 8.2 8.7 8.5 8.5 7.6 8.1 8.0 ae 8.0 8.2 8.1 8.1 
payable (non equity capital employed) 
Interest rate differential 2.8 3.1 4.0 3.6 4.9 4.5 6.6 6.8 ayy 4.1 4.2 4.6 
Interest rate spread: interest earned less 24.1 25.3 28.7 27.0 35.5 33.3 37.9 39.6 35.9 32.6 31.6 32.0 
interest expense to total revenue 
Other revenue to total revenue 8.1 5, 4.5 4.8 5.4 4.6 4.5 6.0 8.3 5.7 5.3 5.8 
Gross margin (sum of above two rows) 32.1 31.0 33.3 31.9 40.9 37.9 42.5 45.6 44.2 38.3 36.8 37.8 
Gross margin to capital employed 3.7 3.8 4.1 4.0 Sal 4.7 5.6 5.9 6.1 4.7 4.5 4.8 


(Continued) 
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Appendix G: Credit Unions in Canada® (Locals) 1989 


ao 


DRUNE EEE EEE BEE REE 


Income Statement 1989° 
Revenues 
Interest: on loans 
on other 
Sub-Total 
Other revenue 
Total 
Increase from previous year 
Expenses 
Interest 
Personnel 
Provision for doubtful loans 


Other including income taxes 


Increase from previous year _ 


Balance Sheet — Year end 1989 


Assets 
Cash: demand and term deposits 
Other investments 
Loans outstanding 
Non mortgage 
Mortgage 
Sub-total 


Fixed and other 


Total 


B.C. 


7 68.5 
198.9 

967.4 
84.8 


1 052.2 


27% 


1 587.8 
519.6 


1112.4 
5 876.5 
6 988.9 

282.1 


9 378.4 


Alta. 


205.7 
132.7 
338.3 

20.4 
358.7 


23% - 


247.4 
36.2 
8.5 
52.3 
344.4 


22% 


14.3 


1 104.2 
47.0 


655.7 
1 098.6 
1 754.3 
113.2 


3 018.7 


Sask. 


1 488.2 
190.5 


1 228.9 
1 885.3 
3114.2 

193.8 


4 986.7 


Man. 


540.9 
155.6 


755.7 

1 427.5 
2 183.2 
77.5 


2 957.2 


Ont. 


- Million Dollars - 


960.9 
203.5 

1 164.4 
67.1 

1 231.5 


727.6 
154.9 
12:9 
166.9 

1 062.3 


169.1 


1 934.5 
343.3 


2 978.9 
4 681.5 
7 660.4 

265.8 


10 204.0 


38% 


Que. 


3 551.4 
383.1 
3 934.5 
189.7 
4124.2 


22% 


2 562.1 
605.7 
36.9 
678.0 

3 882.7 


4 800.9 
684.1 


10 928.8 
17 377.6 
28 306.4 

968.6 


34 760.0 


121.8 
9.2 
130.9 
6.2 
137.1 


91% 


78.9 
20.7 
1.0 
26.6 
127.1 


BH RH 


10.0 


153.8 
Wal 


533.6 
300.2 
833.8 

37.9 


1 042.6 


28% 


N.S. PEI. 


46.0 13.8 
9.0 14 
55.1 15.2 
3.5 14 
58.6 16.5 
22% «30% 
31.9 9.2 
8.4 2.5 
1.2 0.0 
13.7 27 


55.2 


3.4 


111.8 10.5 
13.2 3.3 
271.3 81.0 
RTGS) 23.3 
328.8 104.3 
18.4 5.4 
472.2 123.5 


NFLD. 


17.0 
0.6 


te 
47.5 
124.7 
5.9 


148.2 


Canada 
Total 


BEES ES SPP PP PP PP 


6 337.7 
1 184.3 
7 522.0 

418.0 
7 940.0 


5 016.9 
1053.5 

92.3 
V 2224 
7 385.3 


11 749.6 
1974.3 


18 623.5 
32 775.5 
51 399.0 

1 968.6 


67 091.5 


a ah rch i a Er Sas Co Lae. 
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Appendix F: Co-operatives, Summary by Basic Function, 1989 (Concluded) 


Volume of Business 


Marketing - Million Dollars - 
Agriculture 8 945.8 766.1 2 002.7 2051.8 701.7 398.0 1 582.4 31.3 332.9 33.5 7.3 1 038.3 
Fish 178.5 64.2 0.6 0.3 7.5 3.1 2.9 34.3 26.9 22.7 16.0 0.0 
Forestry 152.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 136.0 13.3 3.4 0.0 0.0 0.0 
Labour (Worker) 80.6 34.3 0.0 0.0 0.2 0.2 35.9 0.2 8.0 1.7 0.0 0.0 
Crafts 2.9 0.1 0.2 0.0 0.0 0.0 1.5 0.3 0.4 0.1 0.3 0.0 
Sub-Total 9 360.4 864.7 2 003.4 2 052.2 709.5 401.3 1 758.8 79.3 371.6 58.1 23.4 1 038.3 
Consumer 
Food 1 608.8 104.4 630.8 13.1 39.0 15.2 371.9 204.2 101.1 26.2 102.9 0.0 
Agriculture 1 644.8 106.4 65.9 23.5 46.8 595.4 719.4 5.2 17.3 4.2 0.3 60.3 
Housing 341.8 13.3 14.7 5.6 tied 118.4 97.0 4.4 13.7 0.5 3.2 0.0 
Service 461.1 130.5 110.9 34.9 10.3 26.0 49.0 di? 3.9 0.7 0.5 92.5 
Other 1 864.3 84.0 571.6 732.8 219.9 78.4 78.2 17.4 19.8 16.3 0.0 46.0 
Sub-Total 5 920.8 498.5 1 393.9 809.9 327.1 833.5 1 315.6 232.8 155.9 47.9 106.9 198.8 
Total 15 281.2 1 363.2 3 397.3 2 862.1 1 036.6 1 234.8 3 074.3 312.1 527.5 105.9 130.3 1 237.1 
Assets 
Marketing 
Agriculture 3 043.0 223.1 676.9 789.8 217.3 117.5 515.2 9.2 104.6 12.2 1.0 376.0 
Fish 87.7 44.0 0.2 0.1 1.3 0.3 3.1 18.9 5.3 5.4 9.1 0.0 
Forestry 67.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 66.5 0.7 0.6 0.0 0.0 0.0 
Labour (Worker) 34.5 7.3 0.0 0.0 0.1 0.1 21.8 0.1 3.9 oi 0.0 0.0 
Crafts 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.6 0.1 0.0 0.1 0.2 0.0 
Sub-Total 3 238.0 274.5 677.1 789.9 218.7 117.9 611.3 29.0 114.5 18.8 10.3 376.0 
Consumer 
Food 411.7 31.9 165.9 4.4 15.1 3.8 83.7 48.3 25.1 5.6 27.8 0.0 
Agriculture 606.7 33.9 47.5 18.7 24.4 164.7 261.9 3.2 6.5 1:5 0.7 43.7 
Housing 2 206.7 550.6 87.3 38.8 54.2 724.9 600.2 26.9 95.2 a7 26.0 0.0 
Service 586.0 31.4 333.8 39.8 8.2 18.1 65.2 0.7 0.7 1.6 0.5 86.2 
Other 758.5 35.1 214.3 325.7 89.6 18.4 31.8 6.8 6.0 46 0.0 26.2 
Sub-Total 4 569.6 682.8 848.8 427.3 191.5 929.9 1 042.8 85.9 133.4 16.0 55.0 156.1 
Total 7 807.6 957.3 1 525.9 1 217.3 410.2 1 047.8 1 654.1 114.9 247.9 34.8 65.4 


Appendix F: Co-operatives, Summary by Basic Function, 1989 
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bh Pee ee op ose i ss See ee Se eek ee. Fe ee eee ee 
Canada B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. P.E.1. NFLD. er 
22S GHEE en Cree ee eee eee ee errr acer ee ———————— eee 
Associations Reporting ENGCaTe 
Marketing 
Agriculture 208 18 68 48 9 27 14 9 10 2 2 1 
Fish 58 2 2 1S 11 2 3 ve 9 3 4 0 
Forestry 48 0 0 0 0 0 41 2 5 0 0 0 
Labour (Worker) 105 10 0 3 1 2 64 2 21 2 0 0 
Crafts 29 1 2 2 1 0 13 3 3 3 1 0 
Sub-Total 448 31 re 68 22 31 135 23 48 10 es 1 
Consumer 
Food 315 ae 26 21 13 11 141 31 33 7 15 0 
Agriculture 379 8 As: 156 14 29 54 16 16 ie 3 1 
Housing 1 301 137 32 17 22 176 792 14 84 o 22 0 
Service 1321 21 315 457 66 223 193 19 12 5 5 5 
Other 332 9 34 132 36 9 97 S) 7 2 0 1 
Sub-Total 3 648 192 482 783 151 448 1277 85 fo2 26 45 7 
Total 4 096 223 554 851 173 479 1412 108 200 36 52 8 
Mer bela nip Tepe’ - Number in Thousands - 
Marketing 
Agriculture 308.2 6.6 69.6 93.3 29.5 15.0 14.3 Zo 3.0 0.5 0.0 73.8 
Fish 9.4 lard 0.2 0.6 0.9 0.1 0.3 2.3 1.1 0.5 1.8 0.0 
Forestry 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.1 1.3 0.6 0.0 0.0 0.0 
Labour (Worker) 2.0 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 
Crafts 2.3 0.0 0.2 0.1 0.1 0.0 0.7 0.8 0.0 0.3 0.1 0.0 
Sub-Total 327.4 8.7 70.0 94.0 30.5 15.1 19.7 6.9 5.4 1:3 1.9 73.8 
& Consumer 
8 Food 818.1 37.8 519.2 5.9 eye 8.0 93.4 46.1 28.1 10.6 53.3 0.0 
x Agriculture 273.6 29.3 So 11.9 14.6 80.5 S151 1.0 4.4 Ont, 0.5 24.5 
S Housing 82.7 12 3.6 0.8 2.3 24.5 36.4 0.9 22 0.1 0.6 0.0 
= Service 604.0 222.1 118.6 70.3 27.9 225 135.6 3.0 1.0 ee SES 0.2 
pe) Other 1 133.0 176.8 184.5 314.7 172.3 NOG. 243.5 4.9 5.4 3.2 0.0 8.0 
= Sub-Total 2911.4 477.3 881.2 403.6 232.7 155.2 560.0 55.8 41.0 16.8 55.0 Seen 
> Total 3 238.8 486.0 951.1 497.6 263.2 170.4 579.7 62.8 46.5 18.1 56.9 106.5 
= 
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Avant-propos 


La présente publication contient des statistiques sur les chiffres d’affaires, actif et la composition des 
coopératives canadiennes pour l’exercice financier se terminant en 1988. Les tableaux ont été préparés 
par le Secrétariat aux coopératives 4 partir de données recueillies auprés des gouvernements provinciaux, 
des coopératives de gros et des coopératives locales. Le Secrétariat aux coop€ratives tient a remercier 
ces organismes de leur collaboration. 


Il s’agit de la 57° édition annuelle de “La Coopération au Canada”. 


Les coopératives se divisent en sept groupes : commercialisation, consommation, approvisionnement, 
pécheurs, production, services, et gros. Les données des six premiers groupes (coopératives locales) sont 
présentées ensemble, puis ventilées. Celles des coopératives de gros sont présentées séparément parce 
que leurs chiffres d’affaires incluent en grande partie ceux des coopératives locales. 


Sources des données pour les graphiques a barres 


Indice no 1 Indice des prix des produits agricoles, Statistique Canada, publication no 62-003. 
Indice no 2 Indice des prix des intrants dans l’agriculture, Statistique Canada, publication no 62-004. 
Indice no 3 Indice des prix a la consommation, Statistique Canada, publication no 62-001. 


Indice no 4 Indice des prix de l’industrie, Statistique Canada, publication no 62-011. 
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Les cooperatives en 1988 


Sommaire 


En 1988, le chiffre d’affaires des coopératives 
canadiennes non financiéres (ne comprend pas les caisses 
d’épargne et de crédit et les coopératives d’assurance) a 
progressé légérement, soit d’environ 3,5 %. Pour la 
deuxiéme année consécutive, les résultats ont été 


plus grande partie de la hausse qui s’est établie 4 un peu 
moins de 500 millions de dollars, tandis que les ventes de 
céréales ont diminué de 242 millions de dollars. Par 
ailleurs, les ventes de produits forestiers ont enregistré 
augmentation en pourcentage la plus importante, soit 
41 %. Sur une base régionale, ’Ouest a obtenu les 
résultats les plus faibles, ses ventes augmentant de seule- 
ment 2 % acause du fléchissement des ventes de céréales, 
tandis que, dans le reste du Canada, les ventes ont 
augmenté de 6 %, avec, en téte, Ontario affichant une 


généralement moyens. Les ventes d’oléagineux, de hausse de 12 %. 


produits laitiers et de bovins ont été responsable de la 


Tableau 1: Résumé des coopératives déclarantes au Canada, 1988* 


Quest. Ontario Québec Atlantique Canada AE Stente 
Associations déclarantes SPORES 
De commercialisation 59 25 14 26 124 123 
De consommation 245 18 247 105 615 604 
D'approvisionnements et mixtes 118 32 65 17 232 257 
Pécheurs 24 2 3 21 50 55 
Production 296 3 97 54 450 461 
Services 1453 371 887 174 2585 2 359 
Total 1 895 451 1313 397 4 056 3 859 
Sociétaires déclarés - nombre en milliers - 
De commercialisation 283,1 11,9 14,9 4,3 314,3 321,0 
De consommation 1 220,8 24,4 341,1 142,1 1 72853 1 703,2 
D’approvisionnements et mixtes 227,7 81,1 54,2 6,1 369,1 366,8 
Pécheurs 3,2 0,1 0,3 6,1 9,6 12,7 
Production 11,2 0,4 48 5,3 Zui 22,8 
Services 528,7 445 141,1 8,8 723,0 653,5 
Total 2 274,6 162,4 556,4 172,7 3 166,0 3 080,1 
Chiffres d'affaires - millions de dollars - 
De commercialisation 6 066,1 327,7 1 592,9 419,2 8 405,8 8 424,5 
De consommation 1912,9 78,3 418,8 443,2 2:853,2 2.735,6 
D’approvisionnements et mixtes 744,0 640,4 671,1 28,1 2 083,6 1 844,8 
Pécheurs 83,6 1,8 3,8 113,3 202,5 199,7 
Production 155,2 0,9 157,6 17,2 330,9 221,5 
Services 455,6 123,2 136,5 30,4 745,7 704,2 
Total 9 417,3 1172,3 2 980,6 1 051,4 14 621,7 14 130,2 
Actif 
De commercialisation 1 996,7 96,1 495,0 118,9 2,706,6 2 786,2 
De consommation 689,9 20,9 105,5 110,2 926,5 888,8 
D’approvisionnements et mixtes 310,2 178,9 248,8 11,6 749,5 670,8 
Pécheurs 51,6 0,3 3,3 42,1 97,3 100,8 
Production liiare 0,4 87,7 3,6 204,9 142,4 
Services 1 233,9 582,4 574,3 132,1 2 522,6 2 142,6 
Total 4 395,5 878,9 15146 418,5 7 207,5 6 731,7 


* Dans les tableaux, la somme des articles individuels n’est pas nécessairement égale au total en raison de |’arrondissement des chiffres. 
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Sur le plan des groupes, le chiffre d’affaires des 
coopératives de production a enregistré une hausse trés 
inhabituelle de 49 %, la seconde en ampleur depuis le 
gain de 52 % en 1979, en raison de la vigueur des ventes 
des engraisseurs de bovins de l’Ouest et des coopératives 
forestiéres du Québec. L’actif total des coopératives a 
cri de 7 %, atteignant presque la méme valeur en dollars 
que le chiffre d’ affaires; la plus grande partie de la hausse 
est attribuable a l’acquisition d’immobilisations et 
d’équipement et a été financée par ses emprunts a long 
terme. 


Le nombre des coopératives déclarantes a franchi 
pour la premiére fois le cap des 4 000 grace a une aug- 
mentation d’environ 5 % qui a fait passer les effectifs de 
3 859 pour lannée précédente a 4 056 pour 1988. 
L’augmentation est attribuable au Québec et a l’Ontario, 
tandis que, dans l’Ouest, le nombre de coopératives 
déclarantes a légérement diminué et que, dans les provin- 
ces de l’Atlantique, il n’a presque pas changé. La hausse 
enregistrée au Québec est due a l’établissement au cours 
de l'année précédente d’un meilleur syst¢me de collecte 
des données par le gouvernement provincial, tandis que 


Figure 1 : Nombre de coopératives et de 
membres, 1984 -1988 
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les résultats obtenus en Ontario sont attribuables a de 
nouvelles méthodes convenues entre le gouvernement 
provincial et le Secrétariat aux coopératives. Comme ce 
fut le cas au cours des derniéres années, c’est le secteur 
des services qui est resposable de la plus grande partie de 
augmentation. Le nombre de membres a augmenté de 
86 000, en provenance de toutes les régions; comme pour 
les coopératives déclarantes, la plus grande partie de la 
hausse est attribuable au secteur des services. 


En 1988, V’environnement économique fut 
généralement favorable, puisque l’on a connu une autre 
année d’expansion économique. Cependant, la hausse 
des taux d’intérét a commencé 4 se faire sentir 4 mesure 
que l’année progressait, et que le raffermissement du 
dollar canadien a eu des répercussions sur les industries 
dépendantes exportatrices. Des signes de ralentissement 
et de récession ont commencé ase manifester. Le produit 
intérieur brut a augmenté de 8,9 %, le revenu personnel 
disponible de 6,8 % et les ventes au détail de 7 %. Les 
recettes agricoles en espéces tout comme le revenu net 
réalisé ont grimpé d’environ 6 %, tandis que le taux de 
chémage diminuait d’un point pour atteindre 7,8 %. 


Figure 2 : Chiffre d’affaires et actif de 
toutes les coopératives, 1984-1988 
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Les ventes de produits agricoles ont affiché une hausse 
modérée de moins de 2 % pour atteindre 7,826 milliards 
de dollars, a cause du fléchissement de 8 % des ventes de 
céréales, la plus importante catégorie de produits, qui a 
neutralisé en grande partie des gains importants dans 
d’autres catégories de produits. 


L’année s’est avérée plutét frustrante et décevante 
pour les coopératives de céréales de ’Ouest. Malgré une 
diminution marquée de la production agricole attribu- 
able a la sécheresse, les livraisons des producteurs aux 
silos ont baissé de seulement 2 % et les exportations 
canadiennes de céréales ont encore une fois enregistré 
une année record. Bien que la guerre commerciale per- 
manente que se livrent les Etats-Unis et la Communauté 
économique européenne ait neutralisé en grande partie 
les pressions vigoureuses 4 la hausse qui se sont exercées 
sur offre et la demande du marché, les prix ont 
augmenté, tout comme la valeur en dollars des ventes 
canadiennes de céréales. Malgré cela, les ventes de 
céréales par les coopératives de l’ouest du Canada ont 
connu un recul. En Ontario, les ventes de céréales ont 
augmenté grace a une amélioration de la production de 
blé d’hiver et A un redressement des prix du mais. Les 
ventes d’oléagineux ont enregistré une hausse substan- 
tielle de 19 % Acause du raffermissement de la demande 
nationale et des prix, lesquels facteurs ont plus que 
compensé les effets de la croissance des stocks mondiaux 
et du durcissement de la concurrence sur les marchés 
d’exportation. 


Les ventes de produits laitiers ont accusé une légére 
hausse de 4 %, soit une augmentation a peu prés 
semblable a celle de l’année précédente, a laquelle toutes 
les régions ont concouru. Les ventes de bovins par les 
coopératives ont affiché une vive reprise pour la 
deuxiéme année consecutive aprés plusieurs années de 
marasme. La plus grande partie de la reprise a eu lieu 
dans les provinces des Prairies ot la Saskatchewan a 
affiché le gain le plus important. L’essor des exportations 
vers les Etats-Unis ov les prix étaient substantiellement 
plus élevés qu’au Canada est responsable en grande 
partie de cette reprise. 


La valeur des ventes de porc a diminué d’environ 
9 millions de dollars, soit 8 %, ?augmentaion de la 
production ayant entrainé un fléchissement important 
des prix. A cela s’est ajouté un autre facteur négatif au 
niveau de la ferme ou les prix des aliments du bétail ont 
augmenté a cause de la sécheresse dans lOuest et aux 
Etats-Unis, mais aussi a cause du programme américains 
de réduction de la production de céréales. 


Les ventes de fruits par les coopératives n’ont presque 
pas varié pour la période 1987-1988, y compris en 
Colombie-Britannique ov la baisse des prix, attribuable a 


une récolte exceptionnelle tant dans la région que dans 
les Etats américains voisins, a été compensée par un 
relévement important du volume physique des ventes. 


Les ventes de légumes ont enregistré une progression 
de 5 %, attribuable a des résultats qui ont varié au cours 
de année. Dans le cas des coopératives dont Pannée 
financiére se terminait au cours de la premiére moitié de 
1988, les ventes ont diminué a cause d’une augmentation 
de la production et d’une baisse des prix. Cependant, 
dans le cas des autres coopératives dont l’année 
financiére se terminait dans les derniers mois de l'année 
civile, la valeur des ventes a augmenté a cause d’une 
croissance des recettes attribuable a un fléchissement de 
la production en Amérique du Nord faisant suite a la 
réduction générale des plantations et ala sécheresse dans 
certaines régions qui a provoqué une augmentation 
subséquente des prix. 


Les ventes de volailles ont accusé un recul d’environ 
13 millions de dollars, soit 4 %, au cours de année. Le 
secteur de l’offre a connu de grands chambardements au 
cours de l’année 4 mesure que les offices de commer- 
cialisation essayaient de régulariser le cycle de produc- 
tion qui fonctionnait en dents de scie depuis quelque 
temps. Tandis que les producteurs ont naturellement 
tendance A concentrer leur production durant la moitié 
la plus froide de Pannée, au moment oi ils peuvent 
contréler la température dans les poulaillers, la consom- 
mation atteint un sommet au cours des mois d’été au 
moment ov la production risque le plus d’étre 
désorganisée par les vagues de chaleur qui font aug- 
menter le taux de mortalité des poulets. Au début de 
année 1988, on a di composer avec d’importants inven- 
taires de report de l’'année précédente qui ont fait baisser 
les prix et qui n’ont pas été liquidés avant le dernier 
trimestre de l’année. Par conséquent, l’année s’est avérée 
trés difficile pour les coopératives, tout comme pour le 
reste de l'industrie, qui ont di affronter une vive concur- 
rence afin d’éviter de se trouver 4 découvert. 


Les ventes d’oeufs par les coopératives ont cri de 7 % 
malgré l’élimination des installations de commercialisa- 
tion des oeufs au Manitoba qui affichaient un volume de 
ventes annuel de 2 millions de dollars. Les augmenta- 
tions enregistrées en Alberta ont plus que compensé les 
pertes du Manitoba. 


Les venies de miel ont progressé de 12 % a cause d'une 
augmentation générale de la production et malgré des 
prix faibles pour la troisiéme année de suite. Les ventes 
des produits de l’érable ont diminué a cause d’une légére 
baisse des prix attribuable a l’obtention de la plus impor- 
tante récolte des vingt derniéres années. L’importance 
de cette récolte a contribué a dissiper en grande partie 
les préoccupations généralisées concernant l’extinction 
imminente de l’industrie des produits de ’érable. Avec 
aide du gouvernement fédéral et du gouvernement du 


————— 
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Québec, on a mis sur pied une banque des produits de 
Pérable afin de soutenir le niveau relativement élevé des 
prix établis par les transformateurs, pour les années oi la 
production s’avérera inopinément abondante. Cette 
abondance s’est traduite par des inventaires de report 
considérables 4 la fin de l’année. On espére qu’avec les 
années, la banque pourra aplanir les fluctuations parfois 
importantes qui se produisent lorsque les récoltes sont 
substantiellement différentes d’une année a l'autre. 


Les ventes d’autres produits ont monté de 7 % pour 
atteindre 59,5 millions de dollars grace 4 une hausse 
vigoureuse des ventes de fleurs dans Ouest. Les ventes 
de poissons ont diminué au Québec a cause d’une con- 
centration importante des ventes a l’égard des crevettes 
et des homards dont les prix ont fléchi. Les ventes des 
produits de la péche et de la forét sont traitées plus en 
détail dans les sections sur les coopératives de pécheurs 
et les coopératives de production. 


Tableau 2 : Chiffre d’affaires des coopératives déclarantes au Canada, 1988 


Suet Ontario 


Ventes de produits 


Céréales 2 616,4 89,2 
Oléagineux 602,3 58,8 
Fruits 97,7 15,3 
Légumes 96,8 12,4 
Produits laitiers 863,2 157,9 
Volaille 184,1 0,0 
Oeufs 11,5 .0,9 
Bestiaux: boeufs et moutons 626,1 10,7 
Bestiaux: porcs PES) 18,1 
Poissons 79,8 ete 
Produits forestiers 0,0 0,0 
Miel et produits de I’érable 13,1 0,0 
Divers 36,3 15,2 

Sous-total 5 254,3 380,2 

Ventes d’approvisionnements 

Denrées alimentaires 1 063,9 59.6 
Mercerie et quincaillerie 198,8 36,4 
Autre consommation 95,3 21,1 

Total (consommation) 1 357,9 117,1 
Aliments du bétail 154,6 131,0 
Engrais et produits chimiques 465,8 122,2 
Semences 73,4 16,1 
Matériel agricole 180,9 Ghz 

Total (agriculture) 874,7 331,1 
Machines, véhicules et piéces 134,2 3,3 
Produits pétroliers 684,4 165,8 
Matériaux de construction 167,1 32,6 
Divers 9,5 0,8 

Sous-total 3 227,8 650,8 
Ventes totales 8 482,1 1 031,0 
Revenu des services 762,7 95,4 
Autres revenus 172,6 45,9 

Total 9 417,3 1 172,3 
Total de Il’année précédente 9 238,5 1 047,6 

® Revisé 


Québec Allantique Canad 


- miilions de dollars - 


ne 


Juin 1990 


15:3 0,3 PLA PANS 2 963,5 
0,0 0,0 661,1 557,0 
1,6 6,5 121,0 120,7 
15,2 3,2 127,6 121,2 
1 420,1 240,4 2 681,5 2 567,8 
106,3 29,9 320,3 332,9 
0,0 12,6 25,0 23,3 
0,0 5,6 642,4 510,8 
15,1 48,2 108,5 117,8 
13,1 94,9 189,5 196,8 
1274 10,0 137,7 98,0 
17,9 0,0 31,0 30,0 
6,7 1,4 59,5 55,7 
1 738,9 453,0 7 826,4 7 695,9 
354,5 379,3 1:857,2 1792,5 
17,5 38,5 2912 289,9 
42.,7 1,6 160,7 150,2 
414,7 419,4 2 309,2 2 232,6 
299,3 39,9 624,8 576,9 
38,6 5,0 631,6 565, 1 
Bid 2,6 97,7 109,1 
101,9 10,7 Rhys) 314,1 
445,3 58,2 1 709,3 1 565,1 
53,4 ail 194,0 186,6 
133,8 49,7 1 033,7 999,3 
10,8 7,6 218,1 199,0 
0,2 5,9 16,3 12,1 
1 058,1 543,9 5 480,6 5 194,7 
2 797,0 996,9 13 307,0 12 890,6 
128,4 30,4 1 016,9 957,2 
55,2 24,2 297,9 282,4 
2 980,6 1 051,4 14 621,7 14 130,2 
2 840,5 1 003,6 14 130,2 
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Ventes de consommation et 
d’approvisionnements 


Les ventes de produits de consommation et 
d’approvisionnements ont augmenté de 5,5 %, soit plus 
que le double du gain de l’année précédente. Les ventes 
de fournitures agricoles, principalement les ventes 
d’aliments pour les animaux et d’engrais, ont contribué a 
la moitié de augmentation, tandis que les ventes de 
matériaux de construction ont enregistré un accroisse- 
ment marqué de prés de dix points de pourcentage. Les 
ventes d’autres fournitures ont également cri de fagon 
trés importante, avec un gain de 35 points de pour- 
centage, mais cette catégorie de produits, qui est 
composée en trés grande partie d’articles “non classés 
ailleurs”, est fréquemment sujette 4 des mouvements 
désordonnés vers le haut et vers le bas. 


Les ventes de denrées alimentaires tout comme la 
consommation totale ont monté d’environ 3,5 % par rap- 
port a année précédente. Cette année encore, les 
magasins d’alimentation appartenant aux coopératives 
ont dii faire face 4 une vive concurrence. L’industrie 
alimentaire de détail semble étre dans une période de 
transition qui la verra se transformer en une industrie 
davantage orientée vers les services, c’est-a-dire une in- 
dustrie qui vend des aliments préts a servir ou presque 
préts a servir. Ce genre de service devrait s’avérer trés 
pratique pour les familles modernes qui retirent 
généralement deux salaires. Cette transition qui s’opére 
dans l’industrie est caractérisée par une expansion se 
présentant le plus souvent sous la forme de rachats 
d’entreprises existantes (de moindre importance), mais 
également sous la forme de démarrages de nouvelles 
entreprises (généralement de taille importante). 


Aussi, on constate qu’il y aun nombre moins grand de 
concurrents, mais des concurrents plus importants, avec 
les avantages et les désavantages que les économies 
d’échelle comportent. Somme toute, lindustrie doit 
composer avec un environnement assez difficile et peu 
susceptible de changer dans l’immédiat. 


Les ventes d’aliments pour les animaux ont augmenté 
en raison de la majoration des prix plutdt que du 
relévement du volume physique. L’équilibre entre la 
consommation et loffre n’a presque pas changé dans 
l'industrie canadienne des aliments des animaux, mais, a 
cause des pénuries auxquelles on s’attend en Amérique 
du Nord en raison de la sécheresse gén€ralisée, les prix 
ont commencé a monter a partir de juin 1988. Ce sont les 
coopératives de l'Ontario et de l'Ouest qui ont enregistré 
la hausse en dollars la plus prononcée. Les ventes 
d’engrais et de produits chimiques par les coopératives 


ont enregistré un gain de 12 % qui est le résultat 
d’excellente performance dans toutes les régions, a 
l'exception de la région de ’Atlantique. La situation des 
prix et de la demande semblait nettement différer entre 
Est et ?Ouest. Tandis que la consommation demeurait 
A peu prés la méme malgré une escalade des prix dans 
Vest du Canada, la consommation a augmenté et les prix 
se sont stabilisés dans ’OQuest. Les ventes de semences 
ont ralenti, en grande partie dans l’ouest du Canada, 
probablement parce que la sécheresse s’est manifestée 
trés tot dans cette région. Les ventes de fournitures 
agricoles dans toutes les régions ont affiché d’excellents 
résultats, montant de 13 % pour atteindre un autre record 
sans précédent malgré la sécheresse et les autres 
problémes. Ce succés refléte probablement le niveau 
inégalé du revenu agricole net réalisé qui a été obtenu au 
cours de l’année. 


La situation de lindustrie du matériel agricole était 
assez languissante, tout particuliérement dans l’ouest du 
Canada ov l’économie agricole, affaiblie par la 
sécheresse, était condamnée a un cercle vicieux de ventes 
au rabais. Le seul facteur positif pour cette industrie, 
était, dans les circonstances, l’age généralement avancé, 
de l’équipement utilisé 4 la ferme. Par le passé, dans de 
telles situations lorsqu’une certaine partie de 
’équipement agricole ne pouvait plus étre réparé et 
devait étre remplacé, on pouvait acheter de l’€quipement 
usagé en bon état a prix abordable. Vu la durée de la 
période difficile, les inventaires de bons équipements 
usagés sont plus ou moins épuisés. Il a donc fallu les 
remplacés par des nouveaux équipements. Les 
coopératives, de méme que le reste de l’industrie, ont di 
composer avec cette situation. Cependant, la Canadian 
Co-operatives Implements, forcée de réduire ses inven- 
taires tout comme le reste de l’industrie, a réussi 4 aug- 
menter ses ventes d’une facon assez substantielle, ce qui 
a contribué a la hausse générale de 4 % des ventes de 
matériel agricole par les coopératives. 


La valeur en dollars des ventes de produits pétroliers 
a cri de 3 %, augmentation du volume physique com- 
pensant la dégringolade des prix attribuable essentielle- 
ment a des inventaires excessifs de pétrole brut 4l’échelle 
internationale. Dans le secteur des matériaux de 
construction, les ventes des coopératives sont demeurées 
généralement inchangées pour l’année. Toutefois, 
apparition, pour la premiére fois, dans les statistiques 
de chiffres trés impressionnants provenant d’une 
nouvelle coopérative d’approvisionnement formée par 
des travailleurs de Ouest, se spécialisant dans la fabrica- 
tion de contre-plaqué, a gonflé les ventes, donnant lieu a 
une hausse générale de prés de 10 %. 
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Figure 3 : Ventes de produits et 
d’approvisionnements de toute les 
cooperatives 


millions de dollars millions de dollars 
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Figure 5 : Toutes les coopératives 
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Figure 4 : Chiffre d’affaires de toutes les 
coopératives 
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Figure 6 : Toutes les cooperatives : avoir 
des sociétaires en tant que pourcentage 
de l’actif total 


Structure financiere 


L’actif des coopératives a cri de 476 millions de dol- 
lars, malgré un effritement de 136 millions de dollars de 
Pactif des coopératives de commercialisation des 
céréales de l’Ouest, et une baisse de leurs inventaires de 
275 millions de dollars. En fait, ensemble des autres 
coopératives ont réalisé un gain d’environ 612 millions de 
dollars, soit 9 %. La plus grande partie du gain est at- 
tribuable 4 augmentation de 212 millions de dollars, ou 
16 %, de Vactif des coopératives québécoises. Les 
coopératives de l'Ontario ont également vu leur actif 
augmenter d’un pourcentage important, soit 13 %. Sur le 
plan des groupes, les coopératives de service sont inter- 
venues pour les quatre cinquiémes de l’augmentation, 
soit 380 millions de dollars, la plus grande partie é€tant 


Figure 7 : Cooperatives : Produits 
vendus en tant que pourcentage des 
ventes totales 
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attribuable a habitation, principalement en Colombie- 
Britannique, au Québec et en Ontario, et a une couver- 
ture plus compléte des associations dans ces provinces. 


Le groupe des coopératives de service posséde le 
deuxiéme actif en importance, mais il se rapproche 
rapidement du groupe des coopératives de commer- 
cialisation qui posséde pour linstant l’actif le plus impor- 
tant. En pourcentage, c’est le groupe des coopératives de 
production quia enregistré la hausse la plus remarquable, 
soit 44 %, les fonds ayant afflué vers les florissantes as- 
sociations d’engraisseurs des Prairies et les coop€ratives 
québécoises de coupe de bois. 


Comme c’est généralement le cas lorsque les inven- 
taires de céréales de Ouest accusent un recul, la struc- 
ture du bilan général des coopératives s’est modifiée. 


Figure 8 : Ventes de produits par les 
cooperatives 


millions de dollars millions de dollars 
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Généralement, l’actif 4 court terme et, avec lui, le passif 
a court terme régressent tandis que l’avoir des sociétaires 
et les autres postes prennent plus d’importance en con- 
stituant une plus grande partie du bilan général. Cela est 
d’autant plus important si 4 la méme période la valeur de 
avoir des sociétaires augmentent. En 1988, les totaux de 
la section de l’actif 4 court terme inscrits au bilan n’ont 
presque pas changé puisque l’augmentation des postes de 
Pencaisse et des comptes débiteurs des autres genres de 
coopératives a compensé la diminution des inventaires 
des coopératives de céréales de Ouest. De plus, grace 
a impact des nouvelles coopératives d’habitation, la 
valeur de l’actif 4 long terme a progressé, 


particuliérement le poste des immobilisations et des 
équipements, les emprunts a long terme faisant en grande 
partie le contrepoids du cété du passif. Par conséquent, 
Pavoir des sociétaires a enregistré une légére baisse d’un 
point de pourcentage pour atteindre 35 % de l’actif total, 
et les emprunts a long terme ont augmenté de trois points 
pour se situer également 4 35 %, a égalité pour la 
premiére fois depuis longtemps avec l’avoir des 
sociétaires. Bien que l’actif 4 court terme ait fléchi de 
deux points par rapport a actif total, le poste des immo- 
bilisations et des équipements a dépassé pour la premiére 
fois le cap des 50 %. 


Tableau 3 : Bilan de toutes les coopératives déclarantes au Canada, 1988 


Quest Ontario Québec Atlantique © Canada Drdcédente 
Actit - millions de dollars - 
En caisse et équivalent 271,9 29,5 58,0 14,9 374,4 238,6 
Comptes a recevoir 714,0 91,8 226,8 49,6 1 082,2 953,7 
Inventaires 878,8 109,9 221.2 65,6 12755 1509,5 
Autres, court terme 43,7 6,4 41,4 5,8 97,4 123,0 
Total actif disponible 1 908,4 237,7 547,5 135,8 2 829,5 2 824,8 
Placements 479,9 33,6 78,1 31,3 622.9 562,3 
Immobilisations, équipments 1 976,4 584,9 835,4 247,4 3 644,1 3 263,4 
Autres actifs Slo)y7/ ELD Tf 53,6 3,9 110,9 81,1 
Total 4 395,5 878,9 1514,6 418,5 7 207,5 6 731,7 
Passif dd au public 
Emprunts, court terme 763,0 5733 121,2 42,3 983,8 954,9 
Comptes payables 539,5 82,1 209,9 58,9 890,5 883,9 
Autres, court terme 98,7 9,5 31,9 5,1 145,1 156,9 
Total du passif exigible 1 401,2 148,9 363,0 106,3 2 019,4 1 995,7 
Emprunts, long terme 1 083,4 582,5 664,6 179,7 2 510,2 2 176,8 
Crédits différés 86,7 237 42,7 6,3 159,4 147,4 
Sous- total 2 571,3 755,1 1 070,3 292,3 4 689,0 4319,9 
Avoir des sociétaires 
Emprunts aux sociétaires 405,9 20,9 5.6 21,9 454,3 443,2 
Capital social 748,0 24,5 185,3 59,6 1017,3 968,0 
Réserves 566,3 68,3 217,8 38,0 890,5 832,7 
Surplus 104,0 10,1 35,5 6,7 156,3 167,9 
Sous- total 1 824,2 123,8 444,2 126,2 2 518,4 2 411,8 
Total 4 395,5 878,9 1 514,6 418,5 7 207,5 6 731,7 
Total de Il’année précédente 4 260,2 777,4 1 303.1 391,0 6 731,7 
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Analyse des tendances 
quinquennales pour Il’ensemble 
des cooperatives 


Le nombre de coopératives déclarantes a enregistré 
une hausse vigoureuse, soit 5 %, pour la deuxiéme année 
consécutive. Le Québec et l’Ontario sont intervenus pour 
une grande partie de cette augmentation. En effet, ona 
continué a sentir les effets du nouveau systéme de 
déclaration mis en place l’année précédente au Québec 
par le gouvernement provincial, et, en Ontario, laide 
accordée par le gouvernement provincial pour le systéme 
de déclaration a donné des résultats. Le nombre de 
membres au pays a fait un bond de prés de 3 %. La 
tendance quinquennale pour le nombre de membres et 
d’associations a affiché des relévements respectifs de 2,2 
et de 5,4 %. Dans le cas du nombre de membres, on a 
assisté 4 un renversement de la tendance des deux 
périodes quinquennales précédentes; l’augmentation 
s’est avérée la plus considérable des cinq derniéres 
années, mais tout de méme beaucoup moins importante 
que les niveaux atteints au cours d’un certain nombre de 
périodes quinquennales précédentes. Pour ce qui est du 


Figure 9 : Ventes d’approvisionnements 
des cooperatives 
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nombre d’associations, la tendance de la derniére 
période quinquennale montre une hausse, la deuxi¢me en 
importance aprés l’augmentation de 5,7 % obtenue pour 
la période 1981-1985. 


Chiffre d’affaires 


La tendance quinquennale pour ce qui est du chiffre 
d’affaires a augmenté légérement, atteignant 1,1 % pour 
la période 1984-1988 par rapport 40,3 % pour la période 
quinquennale précédente. La tendance pour les trois 
périodes quinquennales les plus récentes semble 
pratiquement stagnante si on la compare 4 certains des 
chiffres époustouflants des années 1970 et 1980. Bien que 
les ventes des coopératives d’approvisionnements aient 
été léthargiques, celles des coopératives de commer- 
cialisation ont en fait baissé au cours des cing derniéres 
années, principalement a cause des secteurs des céréales 
et des oléagineux qui dépendent des exportations et qui 
sont donc extrémement sensibles aux fluctuations des 
marchés internationaux oi la situation a été difficile ces 
derniéres années. Toutefois, en dollars constants, la 
situation est inversée par rapport a la situation en dollars 


Figure 10 : Tendance quinquennales - 
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courants. Selon Statistique Canada, les prix des produits 
agricoles ont commencé 4 baisser en 1982 et, en 1988, ils 
n’étaient pas encore revenus au niveau des prix de 1981. 
Par ailleurs, la plupart des prix des produits de consom- 
mation et d’approvisionnements ont été gravement 
perturbés par Vinflation et ont continué d’augmenter au 
cours des années 1980, a des taux toutefois décroissants. 
Par conséquent, lorsqu’on fait des calculs pour éliminer 
les effets de l’inflation et de la déflation, on constate que 
les ventes des coopératives de commercialisation ont 
augmenté tandis que celles des coopératives 
d’approvisionnements ainsi que le revenu des services et 
les autres revenus ont diminué. De toute fagon, aprés 
avoir pris en considération tous les facteurs, on constate 
que la performance générale des coopératives au 
chapitre du chiffre d’affaires n’a pas été trés reluisante 
ces derniéres années. 


Analyse financiére 


L’accroissement de I’actif total pour la derniére 
période quinquennale s’est située 4 4,2 %, demeurant 
inchangée par rapport a la tendance de la période 
précédente. Cependant, en dollars constants, il n’y a eu 


aucun changement, car les augmentations cumulatives en 
dollars n’ont pas réussi 4 compenser les effets de 
Vinflation. Le passif da au public et Pavoir des sociétaires 
ont enregistré des changements mineurs quant a leur 
proportion par rapport a lactif total, la proportion du 
premier s’étant accrue de 1,2 % pour atteindre 65,1 % et 
la proportion du second ayant diminué du méme pour- 
centage pour atteindre 34,9 %. La situation n’a donc pas 
beaucoup changé et, comme on I’a expliqué ailleurs, elle 
a été affectée périodiquement par des augmentations et 
des diminutions des inventaires de céréales de POuest. 


Par ailleurs, les coopératives de gros ont vu l’avoir des 
sociétaires continuer d’augmenter par rapport a l’actif 
total au cours de la période quinquennale la plus récente. 
Constituant 41 % de Vactif total en 1983, Pavoir des 
sociétaires est passé 4 46 % en 1988 et, bien que deux 
grossistes en difficulté financiére aient été éliminés des 
statistiques 4 la suite de leur dissolution et aient été 
remplacés par un autre grossiste ayant de solides assises 
financiéres, cela n’explique pas complétement cette aug- 
mentation de la part de l’avoir des sociétaires. Les deux 
plus importantes des quatre coopératives de gros qui ont 
survécu a l’année 1984 possédaient un avoir des 
sociétaires plus important en 1988 quw'il y a cing ans. 
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Figure 11 : Tendance quinquennales - 


Figure 12 : Tendance quinquennales - 
chiffre d’affaires de toutes les cooperatives 


: actif de toutes les coopératives 


Sx 


OD 


Sees 


TXXKKXD 
estates 
SS 


ros 

SS 
rs 

So 


> 
2 
x55 


D 
S505 


<> 
LK 7 
SS 


ORK 


XXX 
Oe 
OOO: 
BOOS 
L505 
LX) 
SLR 


Se, 
o, 
©. 
S7 
o, 
“as 


So 
—PP Pw 

LS 
S552 
XXX) 
L25525 


BS 
m. 
e, 
ke 
K> 
Re 


| : | 


“CREGE 84-88 

Dollars <x<xx} Dollars Dollars Reet Dollars 
2 . Seetecetes 

constants (1981) . courants constants (19817 ses Courants 


81-85 = 84-88 


SNES 


1 Moyennes mobiles sur cing années 1 Moyennes mobiles sur cing années 
2 Indices 1, 2, 3, voir table des matiéres 2 Indice no. 3, voir table des matiéres 


14 La Coopération au Canada 1988 


Tableau 4 : Chiffre d’affaires des coopératives de commercialisation déclarantes au Canada, 1988 


Ouest Ontario Québec Atlantique Canada 

Vente de produits - millions de dollars - 
Céréales 2 613,4 14,5 0,0 0,0 2627,9 
Oléagineux 601,9 26,3 0,0 0,0 628,1 
Fruits 97,7 15,3 0,1 6,5 bers, 
Légumes 96,7 12,4 0,0 2.2 111,3 
Produits laitiers 862,5 157,9 1 391,5 240,4 2 652,35 
Volaille 184,1 0,0 106,3 29,9 320.3 
Oeufs 11,5 0,9 0,0 12,6 25,0 
Bestiaux: boeufs et moutons 499,6 9,2 0,0 5,6 514,5 
Bestiaux: Pores 27,0 18,1 0,4 42,1 87,6 
Poissons 0,0 0,0 9,3 0,0 Ee 
Produits forestiers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Miels et produits de |’érable 13,1 0,0 17,9 0,0 31,0 
Divers 28,4 15,1 0,0 0,1 43,6 
Sous-total 5 035,8 269,7 1 525,6 339,3 7 170,4 

Ventes d’approvisionnements 

Total (consommation) 97,9 24,3 4,6 42,5 169,3 
Total (agriculture) 570,4 20,5 38,6 22,7 652,2 
Divers 12,1 7,8 15,1 9,8 44,9 
Sous-total 680,5 52,6 58,3 75,0 866,4 
Ventes totales 5716,2 322,4 1 583,9 414,3 8 036,8 
Revenu des services 332,0 45 0,7 3,6 340,8 
Autres revenus 17,8 0,8 8,3 1,3 28,3 
Total 6 066,1 327,7 1 592,9 419,2 8 405,8 
Total de Il’année précédente 6081,3 303,4 1633,8 405,9 8 424,5 
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Tableau 5 : Bilan des coopératives de commercialisation déclarantes au Canada, 1988 


Ouest Ontario Québec Atlantique Canada 
Actif - millions de dollars - 
En caisse et équivalents 159,0 3,4 5,2 1,3 168,9 
Comptes a recevoir 468,6 27,9 119,8 30,6 647,0 
Inventaires 508,1 27,6 102,5 25,0 663,1 
Autres, court terme 27,8 Za 6,1 2 38,0 
Total actif disponible 1 163,5 61,1 233,5 59,0 1 517,1 
Placements 97,6 2,5 18,0 6,3 124,4 
Immobilisations, équipments 722,4 27,4 2040 51,4 1005.2 
Autres actifs 13,2 5,1 39,5 22 60,0 
Total 1 996,7 96,1 495,0 118,9 2 706,6 
Passif dd au public 
Emprunts, court terme 493,8 15,4 38,5 Zant 570,7 
Comptes payables 304,3 26,0 110,5 26,5 467,3 
Autres, court terme 49,0 2,0 16,3 1,8 69,2 
Total du passif exigible 847,1 43,4 165,3 51,4 1 107,2 
Emprunts, long terme 179,3 12,4 111,0 19,3 2240 
Crédits différés 47,9 2,3 22,2 an 74,6 
Sous- total 1 074,3 58,2 298,4 72,8 1 503,8 
Avoir des sociétaires 
Emprunts aux sociétaires 323,4 3,8 PAT 7,7 SEN Ot 
Capital social 341,8 8,9 119,8 DART. 492.2 
Réserves 216,9 26,4 58,3 13,4 314,9 
Surplus 40,3 -1,2 15,8 3,2 58,1 
Sous- total 922,4 37,9 196,6 46,0 1 202,8 
Total 1 996,7 96,1 495,0 118,9 2 706,6 
Total de l'année précédente 2 110,9 83,1 476,0 116,3 2 786,2 
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Tableau 6 : Chiffre d’affaires des coopératives de consommation au Canada, 1988 


Ventes de consommations - millions de dollars - 


Denrées alimentaires 941,3 37,0 338,0 328,0 1 644,3 
Mercerie et quincaillerie 185,9 5,4 13,0 34,9 239.2 
Autres consommation 95,2 9,8 42,7 1,4 149,2 
Total consommation 1 222,4 52,2 393,8 364,4 2 032,7 

Ventes d’approvisionnements 
Total agriculture 99,8 10,1 5,7 15,8 131,4 
Produits pétroliers 351,1 9,3 3,0 39,3 402,8 
Matériaux de construction 110,2 0,6 3,1 5,9 119,8 
Divers 23,3 0,2 0,0 0,1 23,6 
Sous-total 1 806,8 72,6 405,5 425,4 2 710,3 
Ventes de Produits 8,0 3,9 5,5 1,0 18,5 
Ventes totales 18148 76,5 411,0 426,5 2 728,8 
Revenu des services eke 1,3 4,0 7,9 46,3 
Autres revenus 65,0 0,6 3,7 8,8 78,1 
Total 1912,9 78,3 418,8 443,2 2 853,2 
Total de l'année précédente 1 826,7 70,9 418,7 419,2 2 735,6 
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Tableau 7 : Bilan des coopératives de consommation déclarantes au Canada, 1988 


Quest Ontario = Québec~— Atlantique Canada 
Actif - Million Dollars - 
En caisse et équivalents 14,3 0,6 8,8 5,7 29,4 
Comptes a recevoir 63,5 4,8 8,0 5,8 S22 
Iinventaires 193,5 7,9 33,7 27,4 262,4 
Autres, court terme 5,9 0,2 9,2 2,3 Led 
Total actif disponible 277,2 13,5 59,8 41,1 391,7 
Placements 192,2 1,0 6,3 Vay 216,7 
Immobilisations, équipments 216,2 6,4 36,3 51,9 310,8 
Autres actifs 4,2 0,0 3,1 0,0 i fe: 
Total 689,9 20,9 105,5 110,2 926,5 
Passif dQ au public 
Emprunts, court terme 74,2 4,0 We 8,7 94,2 
Comptes payables 101,6 4,5 23,8 eit 152,6 
Autres, court terme 19,7 0,2 2,4 1,5 23,9 
Total du passif exigible 195,5 8,7 33,5 33,0 270,7 
Emprunts, long terme 103,9 14 18,9 26,3 150,3 
Crédits différés 0,1 0,3 SZ. 0,4 2,6 
Sous- total 299,6 10,2 54,1 59,7 423,6 
Avoir des sociétaires 
Emprunts aux sociétaires 41,5 23 0,0 5,9 49,6 
Capital social 232,5 Wines 15,4 28,6 277,8 
Réserves 69,7 5,7 29,1 12,9 173 
Surplus 46,6 1,4 6,9 3,2 58,1 
Sous- total 390,3 10,7 51,3 50,5 502,9 
Total 689,9 20,9 105,5 110,2 926,5 
Total de l'année précédente 665,8 18,5 101,8 102,7 888,8 
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Tableau 8 : Chiffre d’affaires des coopératives d’approv*ionnement et mixtes 
déclarantes au Canada,1988 


Quest —Ontario. 3—3—— Québec_~—_—SCs Atlantique Canada 


Ventes d’approvisionnements - millions de dollars - 


Total (consommation) 31,8 40,6 15,8 5,0 93,2 
Aliments de bétail 65,5 123,3 276,9 13,8 479,5 
Engrais et produits chimiques 49,8 108,0 34,1 1,4 193,2 
Semences 0,9 14,8 45 1,9 225k 
Matériel agricole 79,9 54,3 85,6 2,0 221,8 

Total (agriculture) 196,1 300,4 401,0 19,1 916,6 
Machines, véhicules 101,2 3,3 48,6 0,1 153,2 
et piéces 
Produits pétroliers 332,9 147,5 113,6 2,2 596,2 
Matériaux de construction 57,0 32,0 7,6 0,1 96,8 
Divers 2,2 0,0 0,2 0,3 2,6 

Sous-total 721,2 523,8 586,8 26,8 1 858,5 

Ventes de produits 0,4 104,8 71,4 0,4 176,9 
Ventes totales 721,5 628,5 658,2 27,2 2 035,5 
Revenu des services 2,5 9,5 3,3 0,2 15,6 
Autres revenus 19,9 23 9,6 0,7 32,5 

Total 744,0 640,4 671,1 28,1 2 083,6 

Total de l'année précédente 714,4 552,5 551,1 26,8 1 844,8 
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Tableau 9 : Bilan des coopératives d’approvisionnement et mixtes 
déclarantes au Canada, 1988 


ee ES ee 


Ouest. =... Oniario. Québec Atlantique Canada 
Actif - millions de dollars - 
En caisse et équivalents 1gyé 3,2 5,8 0,8 17,5 
Comptes a recevoir 59,6 52,3 75,1 2,5 189,5 
Inventaires 129,4 73,3 73,2 243 278,2 
Autres, court terme 3,4 1,0 32 0,2 Ta 
Total actif disponible 200,1 129,7 157,3 5,8 493,0 
Placements 56.3 3,4 27,4 1,5 87,8 
Immobilisations, équipments 53,9 45,5 61,3 4,2 165,0 
Autres actifs 0,9 0,2 2,8 0,0 3,8 
Total 310,2 178,9 248,8 11,6 749,5 
Passif dd au public 
Emprunts, court terme 40,1 34,7 56,5 1,2 132,6 
Comptes payables 75,2 39,8 50,8 2,2 168,0 
Autres, court terme 6,0 0,4 3,7 0,1 10,2 
Total du passif exigible 121,3 74,9 111,1 3,5 310,9 
Emprunts, long terme 28,9 55,9 34,3 3,6 122,8 
Crédits différés 1,1 1,4 4,7 0,3 7,4 
Sous- total 151,3 132,3 150,1 7,4 441,1 
Avoir des sociétaires 
Emprunt aux sociétaires 30,2 1254 2,8 0,2 45,4 
Capital social 79,4 10,3 26,0 2,0 17,7 
Réserves 44,9 19,2 65,8 1,6 131,6 
Surplus 4,4 4,9 4,2 0,3 13,8 
Sous- total 158,9 46,6 98,7 4,2 308,4 
Total 310,2 178,9 248,8 11,6 749,5 
Total de l'année précédente 303, 1 152,4 206,1 9,2 670,8 
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Coopératives de pécheurs 


Le chiffre d’affaires des coopératives de pécheurs a 
monté légérement d’un peu plus de 1 % et a dépassé la 
barre des 200 millions de dollars pour la premiére et 
probablement la derniére fois pour un bon moment, grace 
4 la performance de tous les éléments de ce groupe. Le 
chiffre d’affaires des coopératives de l'Ouest et du 
Québec a diminué tandis que celui des coopératives de la 
région de l’Atlantique et de Ontario progressait. En 
fait, pour une quatriéme année successive on doit aux 
coopératives de l’Atlantique, 4 l’exception des 
coopératives du Nouveau-Brunswick, la croissance de ce 
secteur. Cependant, en février 1989, seulement quelque 
temps aprés la fin de l’exercice, les pécheurs de la Cote 
est ont appris une nouvelle accablante. On avait 
surestimé considérablement les inventaires de poissons 
et, contrairement aux estimations officielles des derniéres 
années, les inventaires de poissons de l’Atlantique avaient 
en fait périclité durant les années 1980 plutdt que de 
demeurer stables ou d’augmenter. Le déclin le plus im- 
portant touchait la morue du Nord dont les pécheurs de 
poissons de fond de Terre-Neuve et de la Nouvelle- 
Ecosse dépendent le plus. Les contingents devront donc 


Figure 13 : Ventres de poissons par les 
cooperatives de pecheurs 
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étre diminués dans les années a venir, et de nombreux 
observateurs craignent que les inventaires de morue et de 
certaines autres espéces ne soient pas assez abondants 
pour permettre une récolte annuelle commerciale. 


En 1988, les coopératives de la Céte ouest, dont 
exercice se terminait au début de 1988, ont enregistré 
une régression des prises débarquées de saumon, espéce 
trés importante pour la région, qui n’ont pas pu étre 
compensées par une augmentation des prix. Dans le 
secteur des péches en eau douce, la situation a été 
généralement bonne au cours de l’année, et le chiffre 
d’affaires des coopératives de l'Ontario a augmenteé en 
conséquence; cependant, les résultats des coopératives 
des provinces des Prairies ont subi une diminution a cause 
d’un recul du nombre des associations déclarantes ou du 
démembrement de certaines associations. Les recettes 
des coopératives québécoises ont chuté, de méme que les 
résultats généraux des pécheries dans la province. 


L’actif des coopératives de pécheurs a reculé 
d’environ 3 millions de dollars, soit 3 %, en grande partie 
au chapitre de l’encaisse et des équivalents, traduisant la 
baisse de rentabilité qui a caractérisé l'année 1988. 


Figure 14 : Nombre de coopératives de 
pécheurs et de membres 
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Tableau0 : Chiffre d’affaires des coopératives de pécheurs déclarantes au Canada, 1988 


Ventes de produits et d’approvisionnement PUNIGES OO Boia} S = 


Poissons 79 760,0 1 749,8 3 786,7 94 915.6 180 212,1 178 812,3 

Aliments 0,0 0,0 0,0 4 845,2 4 845,2 4 388,9 

Divers 3 519,6 0,0 0,0 9 751,4 13 271,0 14 148,0 
Ventes totales 83 279,6 1 749,8 3 786,7 109 512,1 198 328,3 197 349,2 

Revenus des services 162,0 0,0 0,0 1 727,6 1 889,6 592,8 

Autres revenus 144,0 20,3 4,6 2 071,6 2 240,4 1 728,2 
Total 83 585,5 1 770,1 3 791,3 113 311,3 202 458,2 199 670,2 
Total de I’année précédente 87 696,7 1 494,8 6 561,0 103 917,7 199 670,2 


I a 


Tableau 11: Bilan des coopératives de pécheurs déclarantes au Canada, 1986 a 1988 


1986 = 1987.——ié«CN2928B = 1986.——=«“‘é‘a 987 1988 
Actif - milliers de dollars - - pourcentages - 
En caisse et équivalents 7 177,4 7 032,1 4 389,3 7,9 7,0 4,5 
Comptes a recevoir 16 167,6 17 269,5 16 828,6 17,9 17,1 17,3 
Inventaires 29 714,0 38 698,0 39 581,7 32,9 38,4 40,7 
Autres, court terme 1011,6 1 527,6 737,6 1,1 1,5 0,8 
Total actif disponible 54 070,6 64 527,3 61 537,2 59,8 64,0 63,2 
Placements 5 889,7 5 683,4 5 277,3 6,5 5,6 5,4 
Immobilisations, équipments 29 709,6 30 560,8 30 444,7 32,9 30,3 31,3 
Autres actifs 686,9 19,6 45,4 0,8 0,0 0,0 
Total 90 356,8 100 791,1 97 304,6 100,0 100,0 100,0 
Passif dd au public 
Emprunts, court terme 27 786,0 32 961,2 32 507,6 30,8 yale 33,4 
Comptes payables 14014,4 17 385,9 17 175,9 15,5 17,2 17,7 
Autres, court terme 424,9 768,3 644,1 0,5 0,8 (0),7/ 
Total du passif exigible 42 225,3 51 115,4 50 327,5 46,7 50,7 51,7 
Emprunts, long terme 14 118,9 13 868,8 12 763,7 15,6 13,8 13,1 
Crédits différés 1131.7, 2 156,2 2 125,6 133 2 2,2 
Sous- total 57 475,9 67 140,4 65 216,8 63,6 66,6 67,0 
Avoir des sociétaires 
Emprunts aux sociétaires 10 092,6 12 461,5 13 066,2 11,2 12,4 13,4 
Capital social 13 201,5 13 004,4 12 662,9 14,6 12,9 13,0 
Réserves 5 796,5 4 467,7 6 572,6 6,4 4,4 6,8 
Surplus 3 790,3 3717,0 -214,0 4,2 3,7 -0,2 
Sous- total 32 880,8 33 650,7 32 087,8 36,4 33,4 33,0 
Total 90 356,8 100 791,1 97 304,6 100,0 100,0 100,0 
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Coopératives de production 


Le chiffre d’affaires des coopératives de production a 
grimpé en fléche, atteignant 331 millions de dollars et 
dépassant tous les résultats antérieurs. Pour la 
cinquiéme année de suite, les recettes ont augmente et, 
pour la troisiéme année de suite, cette augmentation a été 
supérieure 4 20 %. Bien qu’on puisse raisonnablement 
qualifier de remarquable le rendement des deux années 
précédentes, on peut sans aucun doute parler d’une 
réussite spectaculaire pour cette année, le chiffre 
d’affaires ayant enregistré une progression incroyable de 
prés de 50 %. 


Comme pour les deux années précédentes, ce sont les 
ventes des engraisseurs de l’Ouest et les ventes des 
producteurs de bois d’oeuvre et de pate de bois du 
Québec qui sont intervenues pour la plus grande partie 
de augmentation en dollars du chiffre d’affaires. Par 
ailleurs, le revenu des services, catégorie beaucoup moins 
importante, a connu une hausse considérable de 88 %. 


Les associations d’engraisseurs de bétail de ’Ouest 
ont profité pour la deuxiéme année consécutive d’un 
raffermissement des prix du bétail. Les associations 
d’engraisseurs de la Saskatchewan, qui avaient subi un 


Figure 15 : Coopératives de production 
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recul A cause des conditions défavorables régnant pen- 
dant la plus grande partie des années 1980 et qui étaient 
restés a la traine de leurs homologues de l’Alberta, ont 
finalement rejoint le mouvement en 1988. Leurs ventes 
ont plus que triplé par rapport a année précédente, 
malgré le fait que les comparaisons portent sur des 
années oi le chiffre d’affaires était relativement peu im- 
portant. 


Lessor des ventes de pates et papier s’est poursuivi en 
1987-1988, et les coopératives de coupe de bois du 
Québec, dont les exercices financiers se terminaient au 
début de 1988, ont semblé tirer plein profit de cette 
expansion. Les ventes ont monté en fléche, passant de 
87 millions de dollars en 1986-1987 4 128 millions de 
dollars, soit neuf fois plus que les ventes de 14 millions de 
dollars d’il y a dix ans. 


Le revenu des services a connu une hausse liée a 
Paccroissement des revenus d’intérét sur des préts con- 
sentis aux engraisseurs de l'Ouest, mais également a 
Pamélioration que le gouvernement du Québec a apporté 
en 1987 au systéme provincial de collecte et de traitement 
des statistiques des coopératives. 


Figure 16 : Nombre de membres et de 
cooperatives 
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L’actif des coopératives de production a bondi de 
44 %, soit 63 millions de dollars, pour la période al’étude. 
Comme on pouvait s’y attendre, une grande partie de 
cette augmentation, soit 38 millions de dollars, provenait 
des comptes débiteurs, traduisant l’accroissement des 
ventes des engraisseurs de l’Ouest en période de 
prospérité. Les placements ont augmenté de 12 millions 
de dollars et ’encaisse et les équivalents, de 4 millions de 
dollars, suivant ’essor général. Par ailleurs, le passif a 


court terme a cra de 39 millions de dollars, et les 
emprunts a long terme ont monté de 14 millions de dol- 
lars, indiquant qu’une certaine partie de Paugmentation 
des placements sera probablement transformée en immo- 
bilisations et en équipement. Par suite de résultats nets 
favorables, avoir des sociétaires a grimpé de dix millions 
de dollars, soit 28 %, mais sa proportion par rapport a 
Vactif total a baissé légérement a cause de l’augmentation 
de 50 % du passif di au public. 


Tableau 12 : Chiffre d’affaires des coopératives de production déclarantes au Canada, 1988 


ee ee eee 


CE ————————————————————————————————————————— 


~ Quest: Ontario 
Revenus des services 15 155,8 815,8 
Autres revenus 4 198,8 53,8 
Sous-total 19 354,6 869,6 
Ventes de produits et d’approvisionnements 
Bestiaux 125 599,9 0,0 
Bois brut et bois de pulpe 0,0 0,0 
Divers 10 283,2 50,0 
Sous-total 135 883,2 50,0 
Total 155 237,7 919,6 
Total de Il’année précédente 99 789,2 500,7 


Québec = Atlantique | Canada een ante 
- milliers de dollars - 

22 851,8 3 953,4 42 776,9 22 791,7 

1 488,6 981,1 6 722,2 7 701,6 

24 340,4 4 934,5 49 499,1 30 493,3 

0,0 16,6 125 616,5 76 793,7 

127 743,8 9 953,4 137 697,2 97 752,3 

5 466,3 2 282,8 18 082,3 16 420,0 

133 210,1 12 252,8 281 396,1 190 966,0 

157 550,5 17 187,3 330 $95,1 221 459,2 
104 507,5 16 661,8 221 459,2 
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Tableau 13 : Bilan des coopératives de production déclarantes au Canada,1986 a 1988 


1986 1987 
Actif - milliers de dollars - 
En caisse et équivalents 8 667,7 11 737,0 
Comptes a recevoir 28 385,9 53 318,2 
Inventaires 15 937,2 19 203,7 
Autres, court terme 3 232,0 6 002,8 
Total actif disponible 56 222,8 90 261,7 
Placements 5 757,1 7 753,3 
Immobilisations, equipments 27 286,8 42 199,0 
Autres actifs 1 516,1 2 215,9 
Total 90 782,8 142 429,9 
Passif dd au public 
Emprunts, court terme 33 791,1 stsiten sh 7/ 
Comptes payables 6 927,2 11 602,3 
Autres, court terme 5 380,0 8 119,0 
Total du passif exigible 46 098,3 78 236,9 
Emprunts, long terme 11 957,6 22 608,9 
Crédits différés 1 986,8 3 677,4 
Sous- total 60 042,6 104 523,2 
Avoir des sociétaires 
Emprunt aux sociétaires 4013,7 3710,4 
Capital social 12 550,2 17 289,3 
Réserves 8 989,6 11 033,2 
Surplus 5 186,7 5 873,8 
Sous- total 30 740,2 37 906,7 
Total 90 782,8 142 429,9 


a 


1988 1986 1987 1988 

- pourcentages - 
15 997,3 9,5 8,2 7,8 
91 519,5 31,3 37,4 44,7 
23 965,5 17,6 13,5 italy 
6 850,3 3,6 4,2 3,3 
138 332,6 61,9 63,4 67,5 
19 907,7 6,3 5,4 9,7 
42 799,0 30,1 29,6 20,9 
3 823,9 Unie 1,6 1,9 
204 863,1 100,0 100,0 100,0 
86 739,0 37,2 41,1 42,3 
21 027,1 7,6 8,1 10,3 
9 823,9 5,9 Shi 4,8 
117 590,0 50,8 54,9 57,4 
36 416,1 13,2 15,9 17,8 
2 506,9 Pax 2,6 1,2 
156 513,0 66,1 73,4 76,4 
3 074,6 4,4 2,6 1,5 
17 994,4 13,8 Tmt 8,8 
21 954,0 9,9 Toll 10,7 
5 327,1 5,7 4,1 2,6 
48 350,1 33,9 26,6 23,6 
204 863,1 100,0 100,0 100,0 
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Coopératives de service 


Le chiffre d’affaires des coopératives de service s’est 
développé a un rythme modéré, soit une hausse de 6 % 
ou 41 millions de dollars, au cours de l’année. Trois des 
quatre régions ont contribué a cette hausse. Le chiffre 
d’affaires des coopératives de la région de l’Atlantique a 
accusé une légére baisse de 2 %, suite au gain vigoureux 
de 10 % de l’année précédente. Les coopératives de 
garderies, de gaz naturel, de communications, 
habitation, d’assurances médicales, de loisirs et de ser- 
vices d’aqueducs ont toutes vu leur chiffre d’affaires aug- 
menter. Le plus fort accroissement a été obtenu par les 
coopératives de garderies, avec 35 %, suivi par les 
coopératives de gaz naturel et de communications, avec 
22 % et 21 % respectivement. Dans certains cas, les 
résultats étaient a la baisse 4 cause de difficultés dans la 
collecte des données pour les autres genres de 
coopératives de service. Les coopératives @habitation, 
qui occupent une place prépondérante parmi les 
coopératives de service, sont intervenues pour 87 % de 
laugmentation totale. 


Le nombre de coopératives déclarantes a augmenté de 
226, soit prés de 10 %, pour atteindre 2 585 unités. Le 
nombre des coopératives d’habitation a enregistré une 


Figure 17 : Chiffre d’affaires des 
coopératives de service 
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hausse de 154 unités, principalement en Colombie- 
Britannique, en Ontario et au Québec, tandis que le 
nombre des coopératives de garderies grimpait a 
347 unités, soit 56 unités de plus, la plus grande partie en 
Ontario. Le nombre d’unités faisant partie du secteur des 
coopératives de services d’aqueducs, secteur moins im- 
portant, a affiché une croissance relativement vigoureuse, 
car il est passé A 58 unités, soit plus de 60 % 
d’augmentation, suite 4 l’'amélioration au Québec du 
systéme de collecte des données. Le relévement marqué 
de 11 % du nombre des coopératives de service, qui 
représentait les quatre cinquiémes du gain de 
86 000 membres pour toutes les coopératives, était at- 
tribuable a plusieurs genres de coopératives de service, 
dont les plus importantes étaient les coopératives de 
funéraires, d’habitation, de communications et 
d’assurances médicales. 


Lactif des coopératives de service a cri de 380 mil- 
lions de dollars, soit 18 %, au cours de année et, comme 
on pouvait s’y attendre, c’est au secteur des coopératives 
d’habitation, qui a enregistré un accroissement de 
nombre de ses unités déclarantes, que l’on doit 95 % du 
gain de 380 millions de dollars. 


Figure 18 : Nombre de cooperatives de 
service et de membres 
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Tableau 14 : Chiffre d’affaires des coopératives de services déclarantes Canada, 1988 


Cini ee ee année 2 
Ontario Québec Atlantique © Canada précedente 
- Thousand Dollars - 
Revenus des services 379 730,6 79 295,5 97 521,0 13 041,5 569 588,6 539 073,7 
Autres revenus 65 531,9 42 131,7 32 051,7 10 267,1 149 982,4 143 327,2 
Sous-total 445 262,6 121 427,2 129 572,7 23 308,6 719 571,0 682 401,0 
Ventes de produits et 
Aan drovisionienients 10 327,3 1 767,4 6 913,0 7 112,9 26 120,7 21 831,1 
Total 455 589,9 123 194,6 136 485,7 30 421,6 745 691,7 704 232,1 
Total de l'année précédente 428 651,9 118 770,2 125 799,1 31 010,9 704 232,1 


ee Oey oes re 2 TS le oe ON ee ee ee eee 


Tableau 15 : Bilan des coopératives de services déclarantes au Canada, 1986 a 1988 


Actif 
En caisse et équivalents 
Comptes 4 recevoir 
Inventaires 
Autres, court terme 
Total actif disponible 
Placements 
Immobilisations, équipments 
Autres actifs 
Total 
Passif dd au public 
Emprunts, court terme 
Comptes payables 
Autres, court terme 
Total du passif exigible 
Emprunts, long terme 
Crédits différés 
Sous- total 
Avoir des sociétaires 
Emprunts aux sociétaires 
Capital social 
Réserves 
Surplus 
Sous- total 


Total 


91 873,8 

56 001,0 

8 27,3 

31 051,4 
187 453,5 
169 998,8 

1 665 524,2 
13 096,2 

2 036 072,6 


63 646,8 

54 654,2 

43 454,1 
161 755,1 

1 436 563,2 
43 261,0 

1 641 579,3 


6 491,9 

91 829,2 
262 620,8 
33 551,4 
394 493,3 

2 036 072,6 


- milliers de dollars - 


108 532,9 
56 300,7 

8 095,2 

31 151,0 
204 079,9 
165 600,8 
1756 324,5 
16 598,5 

2 142 603,8 


54 068,2 

52 061,8 

40 476,5 
146 606,5 

1 539 253,9 
49 809,5 

1 735 670,0 


6 256,5 

79 802,0 
287 820,1 
33 055,1 
406 933,8 
2 142 603,8 


138 104,3 
555 210,4 

8 202,2 

26 319,3 
227 836,2 
168 911,8 

2 089 931,1 
35 953,6 

2 522 632,6 


67 016,8 

64 316,4 

31 347,3 
162 680,5 

1 865 917,7 
70 168,5 

2 098 766,7 


5 457,8 

98 970,1 
298 121,7 
21 316,4 
423 865,9 
2 522 632,6 


1986. 


1987 

- pourcentages 
45 5, 
2,8 2,6 
0,4 0,4 
1,5 1,5 
9,2 9,5 
8,3 7,7 
81,8 82,0 
0,6 0,8 
100,0 100,0 
3,1 2,5 
af 2,4 
21 1,9 
7,9 6,8 
70,6 71,8 
2,1 2,3 
80,6 81,0 
0,3 0,3 
4,5 3,7 
12,9 13,4 
1,6 1,5 
19,4 19,0 
100,0 100,0 
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Coopératives de gros 


Le chiffre d’affaires des coopératives de gros a monté 
légérement d’un peu plus de 2 % pour atteindre 
3,9 milliards de dollars en 1988. Avec une augmentation 
de 6 %, les ventes d’approvisionnement a légérement 
dépassé, en dollars, les ventes de produits, qui, avec une 
baisse de 8 %, sont tombés sous la barre du un milliard 
de dollars pour la premiére fois en trois ans. 


Pour la premiére fois cette année, les statistiques des 
coopératives de gros comprennent des données sur 
Arctic Co-operatives Limited, grossiste pour les 
coopératives des Territoires du Nord-Ouest. On a 
modifié les statistiques de 1987 afin de pouvoir faire des 
comparaisons. Avec des ventes d’environ 30 millions de 
dollars, y compris la vente de produits d’épicerie et 
d’autres fournitures 4 ses coopératives membres et la 
commercialisation d’objets d’art et d’artisanat autoch- 
tones pour le compte de ces mémes coopératives, la 
coopérative a été constituée pour satisfaire les besoins de 
ses membres demeurant dans le Nord. La coopérative a 
comme mission de donner l’exemple et de fournir des 
compétences en vue de développer et de maintenir la 
participation des habitants du Nord 4 titre de 
propriétaires de leurs entreprises et de leurs commerces 
et de les aider 4 contréler leur propre destinée. Les 
ventes correspondantes des coopératives locales du 
Nord, qui s’élevaient 4 environ 38 millions de dollars en 
1988, ont été incluses dans les statistiques sur la 
coopération au Canada pour la premiére fois en 1982 et 
dans les années subséquentes sur une base intermittente, 
selon la disponibilité des données. 


Ventes de produits 


Les ventes des coopératives de gros ont accusé un 
recul de 84 millions de dollars, qui s’explique en partie 
par la diminution totale de 45 millions de dollars des 
ventes de produits laitiers et de porcs, les deux catégories 
les plus importantes des ventes de produits. Toutefois, 
ce sont les ventes de poissons en gros qui ont accusé le 
repli le plus marqué, soit 57 millions de dollars, suite a la 
mise en faillite et 4 la dissolution des Pécheurs-unis des 
Maritimes. Malgré divers efforts pour sauver le 
vénérable grossiste qui avait bien servi les pécheurs 
coopérateurs de la Céte atlantique et malgré certains 
progrés dans le dossier, il a été impossible d’en arriver a 
une entente finale sur les modalités de remboursement 
du prét consenti par Canadian Co-operative Leasing 
Society, filiale de la Société canadienne de crédit 
coopératif Ltée et principal créancier du grossiste, et le 
juge chargé du dossier n’a pas eu d’autre choix que de 
prononcer la faillite. Par conséquent, en avril 1989, on a 
mis en place les mécanismes permettant la vente des 
éléments d’actif de la coopérative et la distribution des 
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produits de la vente aux créanciers. C’est donc ainsi que 
le mouvement coopératif de la région de l’Atlantique a 
perdu un de ses établissements fondateurs. La 
coopérative avait été formée au début des années 1930 
suite A une campagne de grande envergure menée par le 
mouvement coopératif, alors 4 ses débuts, qui voulait 
offrir aux pécheurs une fagon équitable de contrer les 
forces monopolistiques contraignantes et apparemment 
omnipotentes qui dominaient les pécheries a cette 
époque-la. 


La baisse des ventes de produits laitiers, établie a 
environ 8 %, a été plutét minime, sil’on considére la forte 
augmentation de 15 % enregistrée l'année précédente, 
elle est attribuable au fléchissement des ventes de beurre 
dans l’ouest du Canada et a une pénurie de fromage pour 
les marchés d’exportation. Les ventes de poudre de lait 
et de lait entier ont connu un redressement en raison 
d’une pénétration accrue des marchés d’exportation. La 
valeur des ventes de porcs a diminué de 6 % a cause de 
la diminution des prix. Cependant, les coopératives ont 
continué avec succés et sans relache a investir les marchés 
étrangers, en accordant beaucoup d’importance aux 
produits 4 forte valeur ajoutée. Au cours de 1988, les 
coopératives ont particuliérement amélioré leur position 
en tant que fournisseurs des marchés japonais et 
américains. Les ventes de bovins ont progressé de moins 
de 2 %, en partie 4 cause du retrait croissant du soutien 
des producteurs ontariens 4 l’égard du systéme de ventes 
aux enchéres qui représente la plus grande partie du 
chiffre d’affaires des coopératives de gros. Les United 
Co-operatives of Ontario commercialisent depuis de 
nombreuses années les bovins appartenant a ses membres 
en les vendant sur le marché libre dans les parcs 4 bestiaux 
de l’Ontario et estiment qu’a long terme il s’agit de la 
meilleure facon de maximiser les recettes des produc- 
teurs. Cependant, l’existence future des parcs a bestiaux 
n’est en aucun cas garantie, et le grossiste a subi des pertes 
au cours de l’année au regard de ses ventes de bovins. 


Aidées par une reprise des cultures de blé d’hiver et 
par l’accroissement des prix du mais, les ventes de 
céréales et de semences ont enregistré pour année une 
hausse de 16 %, qui s’est tout de méme avérée moins 
importante que les données observées avant 1987 et qui 
représentait moins de la moitié du chiffre d’affaires de 
1984. Les ventes de volailles se sont élevées de 5 %,mais, 
sur le plan financier, l'année n’a pas été bonne car les 
déséquilibres entre loffre et la demande ont continué 
d’avoir des effets défavorables sur le secteur avicole, et 
les transformateurs ont été obligés d’absorber des pertes 
évaluées a des millions de dollars en raison de la produc- 
tion excédentaire. Les ventes des petits fruits et des 
légumes se sont stabilisées aprés un gain vigoureux 
Pannée précédente. 
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Ventes d’approvisionnements 


Les ventes de fournitures agricoles, qui ont enregistré 
un gain de 14 %, soit 100 millions de dollars, ont 
représenté plus de la moitié de augmentation totale des 
ventes d’approvisionnement établies 4 163 millions de 
dollars. Ce sont les ventes d’aliments du bétail qui ont 
contribué le plus au bond des ventes de fournitures 
agricoles, car elles ont augmenté de 17 %, plus que toute 
autre catégorie de ventes. Pour les quatre régions du 
pays, le bilan était positif, les prixs’étant mis 4 grimper au 
cours de la derniére moitié de 1988 4 cause de la 
sécheresse en Amérique du Nord et ailleurs. Les ventes 
d’engrais et de produits chimiques ont grimpé de 9 % 


ont affiché une augmentation de 14 %, résultat exception- 
nel pour la troisitme année de suite. Au Québec, les 
ventes ont enregistré une hausse remarquable de 25 %. 


Les ventes de matériel agricole n’ont presque pas 
changé, se situant 4 40 millions de dollars; elles ont subi 
les effets négatifs de la sécheresse dans POuest. Les 
ventes de produits pétroliers ont trés peu varié. L’ouest 
du Canada a continué de ressentir les effets de la concur- 
rence féroce attribuable 4 la surcapacité du secteur des 
raffineries A mesure que les raffineurs essayaient de se 
débarrasser de leurs inventaires excédentaires par 
entremise de détaillants additionnels et au moyen de 
toutes sortes d’astuces publicitaires. Une chute des ven- 


tes des coopératives au niveau de la ferme a été 
compensée par un gain des ventes commerciales et des 
ventes aux postes d’essence. L’Ontario est la seule région 
ot les coopératives ont réalisé un gain substantiel, soit 
15 %. Etant donné la situation générale de l’industrie, il 
semble donc que les coopératives de l'Ontario détiennent 
une part accrue du marché. De toute évidence, son 
programme de commercialisation dynamique, 
Pagrandissement et la rénovation de ses installations, la 


malgré une vive compétition dans diverses régions et la 
sécheresse qu’a subi la région des Prairies. Au Québec, 
Vaccroissement des ventes en dehors du réseau 
coopératif a donné un élan supplémentaire aux ventes. 
Dans l’est du Canada, les prix ont enregistré une hausse, 
mais, dans |’Ouest, ils n’ont presque pas changé. Aprés 
le recul de l’année derniére, les ventes de semences ont 
progressé , en partie a cause de l’inflation mais également 
en raison de la popularité continue des variétés offertes 
sous étiquette Co-op. Les ventes de fournitures de ferme 


Tableau 16 : Ventes par les coopératives de gros au Canada, 1986 a 1988 
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Ventes de produits - millions de dollars - - pourcentages - 
Céréales et semences 55,3 40,8 47,4 5,3 3,8 4,8 
Fruits et legumes 1,5 aS 2,1 0,1 0,2 0,2 
Produits laitiers 289,0 331,6 303,8 27,7 30,7 30,5 
Volaille 163,2 175,6 184,8 15,6 16,3 18,6 
Bestiaux: Boeufs et moutons 164,9 166,0 168,7 15,8 15,4 17,0 
Bestiaux: Porcs 294,4 300,3 282,9 28,2 27,8 28,4 
Poissons 76,8 57,0 - 7,3 5,3 - 
Autres ~ 5,1 5,0 - 0,5 0,5 
Sous-total 1 045,2 1 078,8 994,7 100,0 100,0 100,0 
Ventes d’approvisionnement 
Denrées alimentaires 708,7 768,3 824,2 27,5 28,8 29,1 
Mercerie et quincaillerie 169,6 180,2 189,2 6,6 6,9 6,7 
Autre consommation 17,4 18,8 20,6 0,7 0,7 0,7 
Total (consommation) 895,6 967,3 1 034,0 34,8 36,2 36,5 
Aliments du bétail 345,4 348,4 409,0 13,4 13,0 14,4 
Engrais et produits chimiques 190,4 184,7 202,0 7,4 6,9 7,1 
Semences 29,1 25,8 28,0 1,1 1,0 1,0 
Matériel agricole 123,5 142,4 161,8 4,8 5,3 S57 
Total (agriculture) 688,4 702,4 800,8 26,7 26,3 28,3 
Machines, véhicules et piéces 35,0 39,4 40,2 1,4 1,5 1,4 
Produits pétroliers 803,5 793,5 798,5 31,2 29,7 28,2 
Matériaux de construction 145,2 162,2 155,8 5,6 6,1 5,5 
Divers 6,7 6,4 3,9 0,3 0,2 0,1 
Sous-total 2 574,4 2 670,1 2 833,3 100,0 100,0 100,0 
Revenus des services 44,4 44,2 48,9 
Total 3 664,0 3 793,1 3 876,9 
I 
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formation de son personnel et la conception de nouvelles 
techniques de vente semblent avoir donné des résultats 
positifs. 


Les ventes de matériaux de construction ont chuté 
dans l’Ouest, principalement en Saskatchewan ou la par- 
ticipation de la province au programme de rénovation des 
habitations a semblé venir 4terme. En Ontario, les ventes 
ont continué A augmenter grace 4 un programme de 
commercialisation “quatre-saisons” mis en place en 1986. 
Ce programme aide 4 échelonner de fagon plus 
équilibrée les achats de produits de construction et de 
produits pour la ferme et la maison. 


Les ventes de produits de consommation ont 
progressé de 7 % pour atteindre un milliard de dollars, 
tandis que les ventes de produits alimentaires augmen- 
taient également de 7 %. Comme l’année précédente, les 
ventes des régions de l’Ontario et de l’Atlantique ont 
enregistré une poussée marquée de 10 % ou plus, tandis 
que les ventes de POuest, qui représentaient la plus 
grande partie des ventes totales (environ 70 %), ont 
connu une hausse plus modérée de 5 %, laquelle s’est tout 
de méme avérée une amélioration par rapport au gain de 
3 % de année précédente. L’année 1988 a marqué le 


soixantiéme anniversaire de Co-operative Retailing Sys- 
tem dans l’ouest du Canada, et la plupart des détaillants 
aidés par le grossiste ont axé leurs programmes de 
promotion sur ce théme pour le plus grand profit de tous. 


Situation financiére des grossistes 


L’actif des coopératives de gros n’a presque pas 
changé au cours de l’année 1988, augmentant de moins 
de 1 %, pour se situer 4 1 108 millions de dollars. Cepen- 
dant, sil’on ne tient pas compte des effets qu’a entrainés 
la dissolution des Pécheurs-unis des Maritimes en 1988, 
alors on peut observer que l’actif a enregistré une crois- 
sance modérée de 4 %, par comparaison 4 12 % l'année 
précédente, et que les ventes ont progressé de 4 % pour 
les autres coopératives. 


Somme toute, l’année a été relativement stable pour 
les coopératives de gros lorsqu’on examine leurs bilans. 
Le passif di au public et avoir des sociétaires n’ont 
presque pas changé, tant en ce quia trait a leur valeur en 
dollars qu’a leur part respective de l’actif total. Le fonds 
de roulement (actif 4 court terme moins passif a court 
terme) a augmenté de 18 millions de dollars, soit 5 %, 
Vactif A court terme demeurant inchangé et le passif a 


Tableau 17 : Bilan des coopératives de gros au Canada, 1986 a 1988 


1986 19877 
Actif - millions de dollars - 
En caisse et équivalents 76,4 116,2 
Comptes a recevoir 286,9 305,8 
Inventaires 278,5 325,8 
Autres, court terme 13,9 13,8 
Total actif disponible 655,7 761,6 
Placements 93,5 89,4 
Immobilisations, équipments 220,7 233,1 
Autre actifs 8,1 14,7 
Total 977,9 1 098,8 
Passif dd au public 

Emprunts, court terme 92,9 115,8 
Comptes payables 197,1 257,9 
Autres, court terme 17,1 9,3 
Total du passif exigible 307,1 383,0 
Emprunts, long terme 194,0 188,2 
Crédits différés 172 16,4 
Sous- total 518,8 587,7 

Avoir des sociétaires 
Emprunt aux sociétaires 62,5 63,1 
Capital social 244,7 277,2 
Réserves 71,7 79,4 
Surplus 80,4 91,4 
Sous- total 459,2 511,1 
Total 977,9 1 098,8 
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1988 “4986 19878 1988 
- pourcentages - 
104,4 7,8 10,6 9,4 
321,9 29,3 27,8 29,6 
319,5 28,5 29,6 28,8 
15,2 1,4 1,3 1,4 
761,0 67,1 69,3 68,7 
84,6 9,6 8,1 7,6 
241,9 22,6 21,2 21,8 
20,9 0,8 1,3 1,9 
1 108,4 100,0 100,0 100,0 
128,3 9,5 OLS 11,6 
228,3 20,2 23,5 20,6 
7,5 1,7 0,8 0,7 
364,1 31,4 34,8 32,8 
216,6 19,8 17,1 19,5 
13,8 1,8 1,5 Ue 
594,5 53,1 53,5 53,6 
4,0 6,4 Sy 0,4 
312,1 25,0 25,2 28,2 
62,6 7,3 me 5,6 
135,1 8,2 8,3 Way 
513,9 47,0 46,5 46,4 
1 108,4 100,0 100,0 100,0 
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court terme se contractant a cause d’une baisse substan- 
tielle des comptes créditeurs. Le ratio du fonds de roule- 
ment a progressé légérement passant de 2,0 a 2,1. 


Au cours de l’année 1988, on a assisté 4 ce qui est 
probablement le plus gros projet d’investissement en im- 
mobilisations et en équipement de Phistoire du mouve- 
ment coopératif, soit Pinauguration de Co-op Upgrader 
qui a été terminé a temps et dans le respect du budget, a 
un cotit d’environ 700 millions de dollars. Cette immense 
installation n’a pas d’impact direct sur les statistiques 
financiéres des coopératives de gros, car elle est la 
propriété conjointe de Consumer Co-operative 
Refineries Limited, filiale de Federated Co-operatives, et 
du gouvernement de la Saskatchewan par l’entremise de 


Figure 19 : Cooperatives de gros 
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New Grade Energy Inc. L’usine de traitement, la 
premiére en son genre au Canada, permettra ala 
coopérative de tirer profit des Enormes réserves de 
pétrole brut, auparavant inutilisables, de l’ouest du 
Canada, les réserves classiques €tant en voie 
d’épuisement. Le réseau coopératif pourra ainsi compter 
sur une source fiable de pétrole pour les prochaines 
décennies. L’usine de traitement est intégrée aux instal- 
lations existantes de Consumer Co-operative Refineries 
et peut transformer quotidiennement 50 000 barils de 
pétrole lourd brut en pétrole brut synthétique amélioré. 
Par la suite, ce dernier produit peut étre raffiné de la 
facon habituelle en produits pétroliers d’excellente 
qualité qui seront offerts aux membres de la coopérative. 


Figure 20 : Avoir des sociétaires et passif 
dd au public des coopératives de gros 
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Analyse des ratios financiers 


L’annexe D présente des ratios qui renseignent sur les 
opérations et la situation financiére des coopératives. 
Ces ratios sont apparus pour la premiére fois dans les 
statistiques de 1982 suite aux modifications du systéme 
informatique du Secrétariat aux coopératives. 


On trouve donc dans l’annexe une série de ratios 
nationaux pour les coopératives de vente, le groupe le 
plus important, de méme que pour les coopératives 
d’achat (consommation et approvisionnements) et de 
services. Les groupes de vente et d’achat présentent des 
ratios plus ou moins semblables, tandis que le groupe de 
services se démarque nettement des deux précédents 
sous de nombreux aspects; en fait, certains des ratios qui 
ont toute leur pertinence pour les premiers groupes ne 
s’appliquent pas vraiment au secteur des services. 


Pour les coopératives d’achat, le ratio de liquidité 
générale est généralement plus élevé et les ratios des 
comptes débiteurs et des inventaires par rapport au fonds 
de roulement sont habituellement moins élevés que pour 
les coopératives de vente; cette situation est attribuable 
au fait que les inventaires et les comptes débiteurs y sont 
plus importants, que ces postes sont instables et que les 
coopératives de vente doivent en conséquence assumer 
des dettes a court terme plus considérables. Par ailleurs, 
sauf pour certains types de coopératives, notamment cel- 
les d’équipements agricoles, le groupe d’achat a tendance 
a étre plus stable puisque ses ventes et ses achats ne 
connaissent habituellement pas les fluctuations extrémes 
qui sont le lot du groupe de ventes. Ainsi, le groupe 
d’achat cherche en général a réduire son endettement a 
court terme, tandis que les coopératives de vente 
considérent cet élément du passif comme une com- 
posante valable et nécessaire de leurs activités commer- 
ciales. 


Dans le groupe de services, les rapports quis’exercent 
entre les différentes coopératives aboutissaient 
généralement, dans le passé, 4 un ratio de liquidité 
générale relativement faible de 1: 1. Cela s’explique par 
le fait que nombre de coopératives appartenant a ce 
groupe, notamment celles de l’électrification rurale, du 
gaz naturel et de habitation, ont concentré le gros de leur 
actif en immobilisations, avec un endettement 4 long 
terme élevé correspondant et un fonds de roulement 
relativement faible puisque l’actif 4 court terme 
excédentaire est généralement consacré au rembourse- 
ment des dettes 4 long terme. Au cours des derniéres 
années, toutefois, nombre de coopératives ont atteint le 
stade ov la dette a long terme a été réduite et ot l’avoir 
des sociétaires s’est accru entrainant une montée cor- 
respondante du ratio de liquidité générale. 
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Lessor rapide du secteur du logement, qui domine 
maintenant le groupe des coopératives de services grace 
A diverses subventions et 4 des plans de financement a 
long terme garantis par les gouvernements, a également 
favorisé le ratio de liquidité générale. Les coopératives 
d’habitation doivent répondre a des exigences 
rigoureuses de planification pour obtenir des préts a long 
terme; elles peuvent donc conserver un ratio beaucoup 
plus sain que la majorité des nouvelles entreprises 4 
prédominance de capital qui, en général, n’ont pas les 
actifs A court terme nécessaires 4 cause de la pression 
constante qui s’exerce sur elles en vue de rembourser la 
dette 4 long terme chaque fois que c’est possible. 


Pour ce qui est des ratios de solvabilité, le secteur des 
services dispose normalement de beaucoup 
d’immobilisations et doit, par conséquent, assumer des 
dettes importantes, surtout along terme. Ainsi, les ratios 
d’endettement, d’avoir propre des créanciers/actif total, 
de passif a long terme/capitalisation et d’actif a long 
terme/avoir des sociétaires sont habituellement élevés, 
tandis que les ratios complémentaires, notamment celui 
de l’avoir des sociétaires par rapport a lactif, sont bas en 
regard des deux autres groupes. C’est dans le groupe de 
vente qu’on trouve le ratio “ventes et services/avoir des 
sociétaires” le plus élevé, étant donné que l’énorme chif- 
fre d’affaires domine tous les autres postes. Par contre, 
dans le groupe de services, c’est le passif 4 long terme 
considérable qui domine la situation, de sorte que les 
revenus et l’avoir des sociétaires sont relativement faibles. 


Le ratio épargne nette/ventes et revenus de services - 
le résultat en bout de ligne - est le ratio le plus sensible 
aux résultats d’un organisme et par conséquent le plus 
sujet a d’amples variations. Comme l’€pargne nette n’est 
en général qu’un petit pourcentage par rapport aux 
résultats (produits et charges) d’exploitation, le moindre 
changement de ces résultats peut entrainer un change- 
ment de l’épargne nette proportionnellement beaucoup 
plus important. 


Pour l’année 1988, les coopératives d’achat, malgré 
une bonne augmentation de leurs ventes de prés de 8 %, 
ont vu leur ratio de rentabilité décroitre légérement a 
mesure que les dépenses ont augmenté en méme temps 
que le revenu brut. Il semblerait que les autres revenus 
soient responsables en fait de la diminution du ratio de 
rentabilité. En voyant leurs recettes diminuer 
légérement, les coopératives de vente ont réussi a baisser 
le coat des biens qui ont un fort taux de roulement des 
inventaires et a resserrer les dépenses si bien qu’elles ont 
réussi a faire augmenter de trois dixiémes de point le 
mince bénéfice net qui a atteint 1,1 %. Dans le cas des 
coopératives de services, l’épargne nette s’est hissée a 
4 %, suite 4 un fléchissement en 1987. Les recettes ont 
augmenté de plus de 6 %, et les dépenses, de 
moins de 5%. 
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Part du marché des cooperatives 


Le Secrétariat aux coopératives a tenté d’estimer 
quelle part du marché est détenue par les coopératives 
qui vendent divers produits agricoles. Dans le cas des 
céréales et des oléagineux de l’Ouest, il a été possible 
d’effectuer ces calculs en s’appuyant sur les statistiques 
de tonnage. Pour les autres denrées, dont il est plus 
difficile de savoir le volume écoulé, il a fallu s’appuyer sur 
d’autres statistiques, notamment les prix a la production, 


Part du marché des coopératives - estimée 


les prix de gros, les frais de manutention et de transfor- 
mation, les écarts de prix, etc., pour calculer des facteurs 
de cofit approximatif. Ces facteurs ont ensuite été 
appliqués aux ventes des coop€ratives pour obtenir une 
estimation des sommes touchées par les agriculteurs. Ces 
sommes ont pu ensuite étre appliquées aux recettes 
agricoles en espéces de chaque produit pour obtenir une 
estimation de la part du marché revenant aux 
coopératives. 


Ir re 
498782 1988 
ee 


Asse = = 1986 
- pourcentage - 

76 73 Te te 
21 11 10 10 
17 22 19 16 

9 10 10 12 
51 57 58 57 
35 34 35 32 

3 3 4 4 
17 15 18 20 
13 13 14 15 
12 10 10 9 
25 20 23 26 


ek ee a 8 SS eS a ee Se 


1977. 

Céréales et oléagineux, Ouest 81 
Céréales et oléagineux, Ontario 19 
Fruits 

Taux composé pour les fruits et légumes 10 
Légumes 

Produits laitiers 51 
Volaille 32 
Oeufs 9 
Bestiaux: bovins 18 
Bestiaux: porcs 11 
Poisson 10 
Miel et produits de I’érable 23 
* Revisé 
Juin 1990 
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Coopératives, selon leur fonction 
principale 


L’annexe F classe toutes les coopératives selon deux 
types, c’est-a-dire la vente ou la consommation. Si les 
biens ou les services sont produits par les membres et 
vendus par l’entremise de la coopérative, c’est une 
coopérative de vente. Siles biens ou services sont fournis 
par la coopérative et vendus aux membres, c’est une 
coopérative de consommation. 


Les deux grands groupes sont subdivisés en sous- 
groupes ou types, selon leur fonction globale. 


Caisses d’épargne et de credit 


Le Secrétariat aux coopératives a été cr€éé en 1987 pour 
succéder a la Section des coopératives, conformément 
aux recommandations du Groupe de travail sur le 
développement du Mouvement coopératif canadien, 
avec un mandat élargi comprenant la représentation de 
tous les secteurs du mouvement coopératif, y compris 
celle des coopératives financiéres. On a fait valoir que 
lanalyse des ratios financiers des caisses d’épargne et de 
crédit a léchelle provinciale et nationale permettrait 
d’obtenir des repéres pour évaluer la performance, la 
force, les faiblesses et les améliorations possibles au 
systéme des caisses d’épargne et de crédit au Canada et 
qu’elle permettrait 4 chacune des caisses de comparer sa 
situation et sa performance aux chiffres d’ensemble 
nationaux et provinciaux. 


Conséquemment, les données trimestrielles sur les 
résultats financiers et la structure du bilan, qui ont été 
préparées par Statistique Canada de fagon continuelle 
depuis de nombreuses années, sont analysées au moyen 
de ratios financiers 4 ’annexe G. 


Commentaires sur l’analyse 
financiére des caisses d’épargne 
et de credit 


Comme on peut le voir a l’annexe G, le Québec est de 
loin la province ow le secteur des caisses d’épargne et de 
crédit est le plus important. Son actif, évalué 4 32 mil- 
liards de dollars, représente plus de la moitié de l’actif 
total de 61 milliards de dollars des caisses d’épargne et 
de crédit du Canada. Cela s’explique du fait que le 
Québec, sous l’inspiration d’Alphonse Desjardins, fut le 
berceau du mouvement des caisses d’épargne et de crédit 
(appelées caisses populaires au Québec et dans d’autres 
régions francophones) en Amérique du Nord et que c’est 
la province ot ce mouvement a été adopté avec le plus 
d’enthousiasme par les habitants et a été encouragé par 
ses dirigeants. A la fin de l’année 1988, l’actif des caisses 
d’épargne et de crédit s’établissait 4 61 milliards de dol- 
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lars, tandis que celui des banques, des sociétés de fiducie, 
des compagnies d’assurance-vie et des sociétés de préts 
hypothécaires était, selon Statistique Canada, de 359, 105, 
130 et 94 milliards de dollars respectivement. 


De facon générale, année 1988 a été une bonne année 
pour les caisses d’épargne et de crédit dans la plupart des 
provinces, le total des revenus ayant augmenté de 5,5 %, 
le revenu net de 13 % et l’actif total, de 11 %. Lorsqu’on 
examine les ratios financiers qui figurent a annexe G, la 
ventilation des taux d’intérét nous apparait comme un 
élément clé. Ce ratio permet d’établir si les caisses 
d’épargne et de crédit exigent un taux d’intérét trop bas 
pour les préts consentis 4 leurs membres. Si cela était le 
cas, aprés avoir remboursé leurs créanciers (dép6ts a vue 
et A terme des membres et emprunts a payer), les caisses 
disposeraient d’une marge brute insuffisante (com- 
prenant les autres revenus) pour payer les dépenses ne 
portant pas intérét, comme les salaires, les charges loca- 
tives, assurance, les fournitures de bureau, 
Pamortissement, etc. Comme on peut le voir d’aprés le 
ratio du revenu net sur le revenu total, toutes les provinces 
ont réussi, en 1988, 4 payer leurs dépenses tout en con- 
servant une certaine marge de manoeuvre. 


Le rendement de l’avoir est un autre ratio auquel on 
accorde généralement de l’attention lorsqu’on évalue 
importance des établissements financiers, y compris les 
caisses d’épargne et de crédit. Les résultats montrent 
qu’il existe de grandes différences entre les provinces et 
généralement d’une année 4 l’autre, ce qui peut laisser 
croire qu’il existe de grands écarts entre les provinces 
pour ce qui est du rendement. Le rendement de l’avoir, 
en particulier, peut donner impression que les caisses 
d’épargne et de crédit de certaines provinces réussissent 
beaucoup mieux que leurs équivalents dans certaines 
autres provinces; et, de fait, lorsqu’il s’agit de sociétés a 
but lucratif ot le rendement des capitaux propres 
acquiert une grande importance, cette conclusion 
pourrait trés bien s’appliquer. Cependant, ce ratio n’a 
pas tout a fait la méme importance pour les caisses 
d’épargne et de crédit dont la principale fonction est de 
fournir des préts et d’autres services financiers aux 
membres 4 un coit raisonnable plutét que de maximiser 
les profits. Le rendement de lavoir est davantage un 
indice de sécurité qui permet de constater que, durant les 
bonnes années, l’on a ajouté quelque chose afin de 
soutenir le niveau de croissance de l’actif. 


Pour juger du rendement des caisses d’épargne et de 
crédit, il serait plus approprié d’évaluer la fagon dont 
elles gérent les fonds disponibles. Elles doivent s’assurer 
que les revenus excédent les charges par une marge 
raisonnable afin d’étre en mesure d’offrir des dividendes 
raisonnables sur le capital-actions et de doter les fonds 
de réserve. Pour faire ce genre d’évaluation, il vaut mieux 
se servir d’un ratio fondé sur le capital utilisé, c’est-a-dire 
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Pensemble des dépéts a vue et 4 terme, des emprunts a 
payer et de l’avoir des sociétaires. Ainsi, pour établir le 
ratio du rendement du capital utilisé, on ajoute les 
dépenses d’intérét (intérét accordé aux déposants et aux 
préteurs pour leurs dépéts et leurs préts) au revenu net 
et on divise le total par le capital utilisé. Lorsqu’on 
examine les résultats de ce ratio, on constate que la 
variation entre les provinces est minime, le chiffre le plus 
élevé excédant par seulement 54 % le chiffre le moins 
élevé. Par ailleurs, lorsqu’on utilise le ratio du rendement 
de l’avoir, ’écart entre le chiffre le plus élevé et le chiffre 
le moins élevé peut étre de plusieurs centaines de points 
de pourcentage. 


Le rendement de l’avoir peut étre un indice trés trom- 
peur lorsqu’on évalue le rendement des caisses d’épargne 
et de crédit, car ces derniéres, comme la plupart des 
établissements de crédit, ont tendance 4 posséder un 
avoir des sociétaires assez peu important étant donné 
qu’il n’est généralement pas pratique d’essayer 
d’accroitre les fonds disponibles en augmentant l’avoir 
des sociétaires. La plus grande partie des fonds dis- 
ponibles sont empruntés 4 méme les dépdéts des membres, 
dans le cas d’une caisse d’épargne et de crédit, ou des 
clients, dans le cas d’une banque. Généralement, l’avoir 
des sociétaires représente, sauf exception, moins de 15 % 
de l’actif total d’une caisse d’épargne et de crédit. 
Lorsqu’on considére des ratios fondés sur un faible avoir 
des sociétaires, de petites différences dans les chiffres 
globaux comme le total des revenus ou des dépenses 
peuvent entrainer des différences importantes et trom- 
peuses au niveau de ces mémes ratios. 


De méme, il y a d’autres ratios qui sont relativement 
importants comme ceux qui ont été mentionnés plus tot, 
tels que la marge brute et les dépenses (autres que 
Pintérét) par rapport au revenu total. Cependant, 
lorsqu’on fonde ces ratios sur le capital utilisé ot les 
pourcentages sont généralement de un dixiéme de ceux 
qui se rapportent aux revenus, on peut évaluer leur per- 
tinence dans un contexte beaucoup plus large et constater 
que des écarts apparemment importants ne sont pas aussi 
significatifs qu’on l’avait d’abord cru. 


Aprés le rendement, l’autre volet de l’analyse 
financiére qui nous intéresse est la solidité et la stabilité 
financiéres dont l’avoir des sociétaires, exprimé en pour- 
centage de l’actif total, est un indice clé. Comme on I’a 
dit dans les paragraphes précédents, de petites variations 
dans le total des revenus ou des dépenses peuvent avoir 
des répercussions importantes sur l’avoir des sociétaires 
qui est proportionnellement faible par rapport a lactif 
total. Par conséquent, on considére généralement que 
Vavoir des sociétaires devrait constituer un minimum de 
5 % de Vactif total si ’on veut assurer la vitalité a long 
terme des caisses d’épargne et de crédit. En 1988, pour 
tout le Canada, ce chiffre était de 5,8 %, cinq provinces 
ayant un ratio plus élevé et cinq autres, un ratio moins 
élevé. On considére également qu’une partie de avoir 
des sociétaires devrait étre sous la forme d’excédents et 
de réserves, c’est-a-dire de capital non disponible. 
Habituellement, on considére que trois des cinq pour 
cent de lavoir devrait étre sous cette forme, et cing 
provinces ont satisfait 4 cette exigence en 1988, bien que, 
pour le Canada dans son ensemble, ce chiffre n’ait €té que 
de 2,4 %. 


La liquidité est également un facteur de sécurité clé, 
et la norme généralement acceptée est de 10 % de l’actif. 
Dans les tableaux, on constate que l’encaisse et les dép6ts 
forment 10 % ou plus de l’actif pour toutes les provinces, 
sauf une. Une autre statistique utile est le rapport, 
exprimé en pourcentage, entre les provisions pour 
créances douteuses (ne figurant pas dans les tableaux) et 
les préts en cours. Cependant, il semble impossible de 
faire des comparaisons significatives 4 cause des 
différences apparentes dans l’inscription des données 
d’une province a l’autre. 


Bien entendu, tous les ratios figurant dans les tableaux 
sont établis a partir des chiffres totaux pour une province 
et, comme tels, ne constituent que des indices généraux 
de la situation et des tendances au sein de chaque 
province. Afin d’obtenir une idée plus précise de chaque 
situation provinciale, il faut ventiler les données par taille, 
par région et par genre de caisse d’épargne et de crédit, 
etc. 
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Annexe A: Nombre par types de coopératives de commercialisation, de consommation 
et d’approvisionnement déclarantes au Canada, 1988 


De commercialisation 


Produits laitiers 
Fruits et legumes 
Céréales et semences 
Bestiaux: 
Volaille et oeufs 
Miel et produits de I’érable 
Autres 

Sous-total 


De consommation 


Consommation 
A frais directs 
Fournitures scolaires 
Autres 

Sous-total 


D’approvisionnement 


Agriculture 
Meuneries 
Pétrole 
Autres 
Sous-total 


Mixte de commercialisation, 
de consommation et 
d’approvisionnement 


Total 


noo-thada 


- nombre - 


326 


4 29 
10 38 
1 12 

4 ae 

2 6 

0 3 

5 14 
26 124 
79 455 
24 67 
0 89 

2 4 
105 615 
10 79 
5 49 

0 87 

2 1) 
17 230 
0 2 
148 971 
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Annexe B : Nombre par type de coopératives de production déclarantes au Canada, 1988 


Ouest | Ontario Québec Atlantique Canada 
- nombre - 

Insémination artificielle 6 1 0 5 12 
Paturage 121 0 0 12 133 
Artisans 11 1 11 14 SH) 
Engraisseurs 100 0 0 0 100 
Fermes 23 0) 0 2 25 
Machines 15 0 0 1 16 
Bois 0 0 48 7 me) 
De travailleurs 8 1 38 8 eB) 
Autres 12 ) 0) 5 17 
Total 296 3 97 54 450 


Annexe C : Nombre par types de coopératives de service déclarantes au Canada, 1988 


Quest —_COOntario - Québec ___ Atlantique Canada 
- nombre - 

D’électricité rurale 191 0 0 0 191 
Garderies 134 198 9 6 347 
Criblage de semences 88 0 0 0 88 
Médical 6 0 1 1 8 
Transport 21 44 23 3 58 
Aqueduc 15 2 37 4 58 
Secours funéraires 1 4 34 0 a9 
Utilité de gaz 71 0 0 0 aS 
Récréatifs 248 3 23 10 284 
De travailleurs 5 1 13 9 28 
Habitation 195 142 688 122 1147 
Communications 13 0 12 1 26 
Marché public 38 1 0 2 41 
Autres 127 9 47 16 199 
Total 1153 371 887 174 2 585 


Juin 1990 33 


Annexe D : Coopératives, ratios financiers, 1986, 1987, 1988 


1986 1987 1988 1986 1987 1988 1986 1987 1988 


Ratios de liquidité - D'achat" - - De vente - - Service - 
Ratio de fonds de roulement* 1,6 Unt 1,5 1,3 1,3 1,4 1,2 1,4 1,4 
Comptes a recevoir/fonds de roulement net? 0,8 0,7 0,9 1,6 1,4 1,6 ae 1,0 0,8 
Inventaires/fonds de roulement net U7. 1,6 1,8 eat 2,2 1,6 N/A N/A N/A 
Comptes payables/inventaires 0,6 0,5 0,6 0,5 0,6 0,7 N/A N/A N/A 
Roulement des comptes recevables (jour)° 19,0 19,0 20,4 28,6 26,0 28,2 38,8 36,6 33,8 
Ratios de solvabilité 
Ratio d’endettement® 1,2 1,1 a 1,5 3 1,3 42 43° 9950 
Passif dO au public/actif total (%) 54,8 52,0 51,3 60,7 57,4 55,6 80,6 81,0 83,2 
Avoir des sociétaires/actif total (%) 45,2 48,0 48,7 39,3 42,6 44,4 19,4 19,0 16,8 
Passif a long terme/capitalisation (%)° 31,0 28,7 25; 1 21,0 20,1 Nil 78,5 79,1 81,5 
Actif & long terme/avoir des sociétaires (%) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 4,7 4,8 5,4 
Ventes et revenus des services/avoir des sociétaires 6,5 6,0 5,9 7,0 ail 7,0 1,3 1,4 1,4 
Ratio de profit 
Epargnes nettes/ventes et revenus des services 20 3,1 3,0 1,2 0,8 1,1 4,1 3,4 4,3 
Ratio de rendement 
Roulement des inventaires’ 7 Seeeuial 7,3 6,1 eee een 0.2 N/A NA N/A 
Marge brute/ventes (%) ays 16,7 16,8 18,1 16,9 17,4 N/A N/A N/A 
Revenu brut/ventes et revenus des services (%)9 19,2 19,5 19,5 19,1 20,4 20,9 95,0 96,1 95,9 
Dépenses/ventes et revenus des services (%) 17,6 1745 17,5 18,1 19,8 20,1 1189 120,22 1185 
Ratio général 
Autres revenus/ventes et revenus des services (%) 1,1 1,1 1,0 OFZ 0,2 0,2 28,0 27,5 26,9 
8 ee 
® Actif disponible/passif exigible © Passif a long terme/passif a long terme et avoir des sociétaires 
Fonds de roulement : actif disponible moins passif exigible f Coat des marchandises vendues/inventaires 
© Comptes recevables/ventes et revenus des services divisé par 365 3 Revenu brut inclut marge brute, revenus des services, revenus 
¢ Passif dQ au public provenant de dividendes et de ristournes 


" De consommation et d’approvisionnement 


Annexe E : Coopératives de travailleurs 


Associations déclarantes 99 153 147 
Sociétaires déclarés 6 614 8 938 8 030 
- milliers de dollars - 

Revenus des services 25 042 35 874 45 595 
Autres revenus 3014 5 084 a lelsye 
Sous-total 28 056 40 958 48 147 

Ventes de produits et d’approvisionnement 
Bois brut et bois de pulpe frie 97 492 137 483 
Autres 15 802 15 986 40 884 
Sous-total 87 514 113 478 178 367 


Total 115 570 154 436 226 514 
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Appendix G: Credit Unions in Canada® (Locals) (Concluded) 


w Reena ea er ST re 8 et re ee a ee ee ee 
ro) b 
B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. . P.E.l; NFLD. Canada Total Average 
— Percentages — 

Non member liabilities (loans & other 5.3 6.6 3.9 4.5 Shes 11.6 4.6 3.8 19.6 4.2 8.3 6.8 
liabilities) to total assets 
Surplus & reserves to total assets 1.8 -11.5 3.4 0.8 2.4 3.6 aie! 3.4 4.0 0.2 2.4 1.3 
Liquid investments (cash & deposits) 16.4 37.7 27.4 16.8 17.2 12.6 14.2 21-3 7.0 12.1 16.3 18.3 
to total assets 
Loans outstanding to total assets 74.7 58.3 65.1 EHS) 77.0 83.2 80.9 70.5 85.7 83.8 78.2 T35 
Loan mix: mortgages to total loans 84.3 64.0 61.9 65.1 60.0 62.4 35.9 U4 18.5 35.6 64.1 50.5 
I 
@ Cat 61-006 Financial Institutions, Statistics Canada 
® Average of the provincial ratios as opposed to the Canada ratios which are calculated on total country dollar figures. 
© Adjusted to include only the non-withdrawable shares for N.B. & N.S. 
4 Includes withdrawable shares for N.B. & N.S. 
© Total of the four quarters published in Cat 61-006 
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Appendix G: Credit Unions in Canada® (Locals) (Continued) 


Year 1988 - Financial Ratio Analyses 


Loan yield-interest on loans to loans 
oustanding (Banks prime rate in period 9.75% 
to 12.25%) 


Interest rate paid on deposits and loans 
payable (non equity capital employed) 


Interest rate differential 


Interest rate spread: interest earned less 
interest expense to total revenue 


Other revenue to total revenue 


Gross margin (sum of above two rows) 


Gross margin to capital employed 

Expenses (except interest) to total revenue 
Expenses (except interest) to capital employed 
Net income to total revenue 

Personnnel expenses to total revenue 

Doubtful loan provision to total revenue 


Return on equity: net income to members’ 
equity 


Return on capital employed: net income plus 
interest expense to members’ equity, demand 
& term deposits & loans payable 


Members’ equity to total assets 


Member deposits & equity to total assets 


B.C. 


10.7 


Tes 


3.4 


26.1 


SD 


34.6 


3.7 
30.3 
3.2 
4.3 
12.3 
Wer 


12.3 


7.4 


3.6 


94.7 


Alta. 


7.3 


3.8 


27.6 


6.8 


34.4 


3.8 
31.3 
3.4 


3.2 


3.3 


22.3 


1.9 


1k 


93.4 


Sask. 


10.8 


7.4 


3.5 


31.5 


De 


36.7 


3.9 
33.3 
3.5 
3.5 
14.9 
2.8 


Saf 


7.0 


9.5 


96.1 


Man. 


10.7 


7.0 


3.7 


28.1 


7.7 


35.7 


3.8 
26.8 
2.9 


8.9 


109.6 


7.9 


0.8 


95.5 


Ont. 


7.0 


4.1 


38.9 


4.6 


43.5 


4.7 
30.9 
3.4 
12.6 
14.0 
1.2 


10.5 


7.9 


12.6 


96.5 


Que. 


— Percentages — 


10.9 


6.7 


4.2 


35.5 


52 


40.7 


4.4 


35.3 


3.8 


5.4 


16.3 


1.0 


12.3 


7.0 


46 


88.4 


N.B. 


8.8 


4.4 


4.4 


46.7 


2.8 


49.5 


4.0 


37.8 


3.1 


11.6 


16.4 


0.6 


17.0 


5. 


5.4 


95.4 


NAS. | 


12:5 


5.0 


7.5 


48.0 


9.2 


57.3 


6.5 


47.1 


5.3 


10.2 


17.1 


2.6 


31.4 


6.0 


3.6 


96.2 


P.E.I. 


11.6 


6.8 


4.7 


45.6 


5.5 


Silt 


6.0 
37.8 
4.4 
13.2 
17.3 
0.0 


9.6 


7.3 


15.8 


80.4 


_ NLD. 
10.4 


6.4 


3.9 


36.5 


7.3 


43.8 


4.5 
38.9 
4.0 
4.9 
16.7 
0.5 


4.9 


6.3 


10.2 


95.8 


“Canada Total 


10.9 


oo 


4.0 


34.0 


HA 


39.8 


155.0 
33.4 
130.1 
6.4 
14.9 
1.4 


SS) 


259.6 


5.8 


O137 


(Continued) 


Average” 


10.9 


6.5 


4.3 


36.4 


6.3 


42.7 


4.5 


35.0 


3.7 


7.8 


14.8 


1.6 


23.4 


6.9 


6.8 


93.2 
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Appendix G: Credit Unions in Canada® (Locals) 


B.C. Alta. Sask. — Man. Ont. Que. N.B. N.S. _P.E.l.  NFLD. Canada Total 
Year end 1988 - Balance Sheet Data PP 
eee — Million Dollars — 
Cash: demand and term deposits 1 309.8 1 036.8 $27733 453.2 1 595.3 4045.4 128.8 92.6 1G 14.0 9 960.2 
Other investments 376.0 0.3 183.5 135.8 310.9 551.3 13.6 17.0 3.0 0.1 1591.4 
Loans outstanding 
Non mortgage 934.6 ST 1 154.9 712.3 2 860.3 10 068.8 470.4 253.3 72.3 62.4 W161 
Mortgage 5 033.8 1025.5 1 879.1 WS27,.0 4 288.3 16 678.2 263.3 527 16.4 34.4 30 599.2 
Fixed and other assets 339.7 109.3 166.9 74.1 231.1 810.5 30.4 18.4 46 4.5 1 789.5 
Total 7 993.8 2 749.7 4 661.4 2 702.9 9 285.8 32 154.2 906.5 434.1 103.4 115.5 61 107.3 
Liabilities and Equity 
Demand and term deposits? 7 279.8 2 526.0 4 036.9 2 557.8 7 789.4 26 953.3 816.0 402.1 66.8 98.8 52 526.8 
Loans payable 167.4 101.1 30.3 50.2 41.4 2710.1 11.7 Shih 18.3 4.4 3 140.5 
Other Liabilities 260.0 81.4 151.6 72.0 284.9 1010.6 29.7 10.7 2.0 0.5 1 903.4 
Sub-Total 7 707.1 2 708.4 4218.8 2 680.0 8 115.7 30 674.0 857.4 418.5 87.1 103.7 57 570.7 
Share capital® 139.9 356.2 284.4 2a 951.4 310.4 1.4 0.8 12.2 11.6 2 070.4 
Surplus and reserves 146.9 -315.0 158.1 20.9 218.7 1 169.8 47.7 14.8 4.1 0.2 1 466.2 
Sub-Total 286.7 41.2 442.6 22.9 1170.1 1 480.2 49.1 15.6 16.4 11.8 3 536.6 
Total 7 993.8 2749.6 4 661.4 2 702.9 9 285.8 32 154.2 906.5 434.1 103.4 115.5 61 107.3 
“Capital employed” 7 733.9 2 668.2 4 509.8 2 630.9 9 000.9 31 143.5 876.8 423.4 101.5 115.0 59 203.8 
Income Statement 1988 ° 
Revenues 
Interest: on loans 638.8 178.2 328.6 218.1 794.8 2 923.2 64.6 38.3 10.2 10.1 5 204.9 
on other V7.0 93.4 119.4 43.0 S554 274.7 52 5.3 1.0 0.9 795.5 
Other revenue 70.6 19.8 24.8 Paleif 44.5 174.9 2.0 4.4 0.7 0.9 364.2 
Total 826.4 291.4 472.7 282.9 975.0 3 372.8 71.7 48.0 11.9 11.8 6 364.6 
Expenses 
Interest 540.4 191.1 299.0 181.9 550.8 2001.3 36.2 20.5 5.8 6.7 3 833.8 
Personnel 101.4 33.4 70.4 32.6 136.7 549.9 11.8 8.2 ea 2.0 948.4 
Provision for doubtful loans 9.9 9.5 Tsu 8.8 11.8 32.4 0.5 12 0.0 0.1 87.2 
Other including income taxes 139.3 48.2 Tae 34.5 153.1 607.2 14.9 13.2 2.4 2.6 1 087.8 
Total 791.0 282.2 456.4 257.7 852.5 3 190.9 63.4 43.1 10.3 11.2 5 958.8 
Net income 35.4 9.2 16.4 25.1 122.4 182.0 8.3 4.9 1.6 0.6 405.9 


a —————————————— _—e— 
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Appendix F: Co-operatives, Summary by Basic Function, 1988 (Concluded) 


Canada B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. NS. PEI:  NFLD. | peoy 


Volume of Business 


— Million Dollars — 
Marketing 
Agriculture 8 619.1 702.0 1654.5 2 287.6 680.7 402.3 1592.9 29.4 348.6 34.6 6.2 880.4 
Fish 194.1 76.6 1.0 0.2 5.8 1.8 3.8 34.8 26.2 23.7 20.3 0.0 
Forestry 139.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 127-5 9.0 3.0 0.3 0.0 0.0 
Labour (Worker) 86.7 31.8 0.0 Ubi. 0.2 0.4 41.4 0.2 10.3 1.4 0.0 0.0 
Crafts a0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 eZ 0.3 0.2 0.1 0.3 0.0 
Sub-Total 9 042.1 810.4 1 655.5 2 288.9 686.9 404.5 1 766.8 73.7 388.3 60.0 26.8 880.4 
Consumer 
Food 1521.3 99.6 620.0 13.9 36.3 13.4 343.4 184.1 93.9 27.5 89.1 0.0 
Agriculture 1 564.2 84.2 63.9 24.9 44.2 565.5 667.0 5.6 14.0 5.3 2.3 87.1 
Housing 306.4 73.3 13.4 6.4 uUnleré 97.8 83.4 4.1 W255) 0.5 3.4 0.0 
Service 402.5 118.2 94.8 32.2 10.5 25.3 40.6 (2 6.6 0.0 0.8 71.3 
Other 1 785.2 76.1 530.3 732.2 208.0 65.8 79.5 16.3 19.3 152 0.0 42.8 
Sub-Total 5 579.5 451.4 1 322.4 809.6 310.7 767.8 1213.8 212.1 146.4 48.6 95.6 .201.2 
Total 14 621.7 1 261.8 2 978.0 3 098.4 997.6 1172.3 2 980.6 285.8 534.7 108.6 122.4 1 081.6 
Assets 
Marketing 
Agriculture 2 826.3 197.8 586.9 778.1 207.3 116.5 495.0 8.3 98.1 11.3 1.0 326.0 
Fish 92.8 50.2 0.2 0.1 illest 0.3 3.3 19.3 4.4 5.4 8.5 0.0 
Forestry 67.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 66.3 0.5 0.5 0.3 0.0 0.0 
Labour (Worker) 35.2 531 0.0 0.2 0.1 0.1 22.8 0.0 Diz 1.1 0.0 0.0 
Crafts 4.5 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 4.0 0.1 0.0 0.1 0.2 0.0 
Sub-Total 3 026.5 253.7 587.1 778.4 208.6 117.0 591.3 28.2 108.3 18.3 O7 326.0 
Consumer 
Food 375.8 30.2 153.4 4.7 14.8 3.8 That 41.8 22.9 5.4 23.6 0.0 
Agriculture 594.9 29.1 47.1 19.5 PANELS 158.4 247.4 3:3 5.5 1.8 0.6 60.5 
Housing 1933.2 538.0 89.9 37.0 55.0 567.2 516.7 23.7 80.9 20 22.0 0.0 
Service 552.3 29.5 321.8 34.4 7.8 Sat S212 1.0 0.7 0.1 0.8 89.1 
Other 724.7 33.1 193.9 323.9 84.8 17.5 31.6 6.9 5.9 4.6 0.0 22.6 
Sub-Total 4 180.9 659.9 806.1 419.5 184.1 762.0 923.3 76.6 115.9 14.5 47.0 172.1 
Total 7 207.5 913.6 1 393.1 1197.8 392.8 878.9 1514.6 104.8 224.2 32.8 56.7 498.1 
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Appendix F: Co-operatives, Summary by Basic Function, 1988 


(Continued) 


Canada «=s«wB.C, ~—s Alta, «Sask. =Man. = Ont. «S's sue. NB. ONS. PEI NLD. «| URE 
Associations Reporting 
Marketing eee, 
Agriculture 249 17 69 84 11 27 14 7 12 5 2 1 
Fish 48 2 1 12 9 (72 3 6 if 3 3 0 
Forestry 55 0 0 0 0 0 48 1 2 1 0 0 
Labour (Worker) 92 10 0 5 1 2 51 1 20 2 0 0 
Crafts 37 1 2 6 2 1 di 5 5 3 1 0 
Sub-Total 481 30 72 107 23 32 127 20 49 14 6 1 
Consumer 
Food 312 rs 19 21 14 11 139 30 38 9 14 0 
Agriculture 442 i 95 193 12 30 63 18 12 8 3 1 
Housing 1147 123 37 17 18 142 688 WZ 84 3) 21 0 
Service 1 281 22 315 418 67 el 186 21 12 2 6 5 
Other 393 10 38 145 35 9 110 5 6 iz 0 33 
Sub-Total 3575 179 504 794 146 419 1 186 86 152 26 44 39 
Total 4 056 209 576 901 169 451 1313 106 201 40 50 40 
Mompersiyp -neperted — Number in Thousands — 
Marketing 
Agriculture 325.7 6.1 76.8 95.6 36.0 17.0 14.9 1.8 1.8 0.6 0.0 75.0 
Fish 9.3 Unt 0.1 0.5 0.8 0.1 0.3 2.3 1.0 0.5 2.0 0.0 
Forestry 9:1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.3 ee 0.5 0.1 0.0 0.0 
Labour (Worker) ZA 0.4 0.0 0.1 0.0 0.0 1.6 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 
Crafts fae 0.0 0.0 0.1 0.3 0.0 0.5 0.8 0.1 0.3 0.1 0.0 
Sub-Total 345.3 8.3 77.0 96.3 37.0 17.1 20.5 6.2 4.2 1.5 2.1 75.0 
Consumer 
Food 800.8 36.8 505.4 8.8 os 7.8 96.7 41.3 26.3 10.3 S16 0.0 
Agriculture 280.8 22.8 71.0 13.9 12.9 74.4 SST / 2.4 3.8 0.9 0.5 24.5 
Housing en 13.0 7.0 0.9 2.1 20.6 18.3 0.8 2.3 0.1 ORG 0.0 
Service 593.2 238.4 111.9 67.4 24.9 23.8 122.2 2.0 0.5 1.4 0.7 0.0 
Other 1 080.2 174.1 193.4 317.4 109.8 18.6 244.9 4.8 5.3 2.9 0.0 9.0 
Sub-Total 2 820.8 485.0 88.7 408.3 165.5 145.3 535.8 51.3 38.2 15.7 53.4 33.5 
Total 3 166.0 493.3 965.8 504.6 202.5 162.4 556.4 57.5 42.4 17.2 55.6 108.5 
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Avant Propos 


La présente publication contient des tatistiques sur les chiffre d'affaires, les actifs at 
la composition des coopératives canadiennes pour l’exercise financier se terminant 
en 1987. Les tableaux on été préparé par le Sécretariat aux coopératives a partir de 
données recueillies auprés des gouvernements provinciaux, des coopératives de 
gros et des coopératives locales, que l’auteur tient a remercier de leur collaboration. 


ll s’'agit de la 56ieme édition annuelle de «La coopération au Canada » 


Les coopératives se divisent en sept groupes : de ventes, de consommation, 
d’approvisionnements, de pécheurs, de production, de services et de gros. Les 
données des six premiers groupes (coopératives locales) sont présentées ensemble 
puis ventilées. Celles des coopératives de gros sont presentées separement parce 
que leurs chiffres de ventes représentent plus du double de ceux des cooperatives 
locales. 


Sources des données pour les diagramme a colonnes 


Indice No. 1 Indices des prix des produits agricoles, Statistique Canada, 
publication 62-003 

Indice No. 2. Indices des prix des entrées dans l’agriculture, Statistique Canada, 
publication 62-004 

Indice No. 3__ Indices des prix a la consommation, Statistique Canada, publication 
62-001 

Indice No. 4 Indices des prix regus par les pécheurs, Péche et océans, Revue 
annuelle statistique des péches canadiennes 


Table des Matieres 


STORIE, tay getty cate glee Ole ae peep) age eee ere 4 
Naini RSsc¥ a [3s Si gere (u(t aks. g Me ore ei ee en ee ey geo fe a ee ee ete me eee 6 
Ventes de consommation et approvisionnements ............. 0.0.00 ee ee eee 6 
SENGIUIFONIIANC ELC me nie a Mt RE dew... :. SR eee ele on eee eet, aire 9 
Analyse des tendences quinquenalles pour l'ensemble des coopératives ............ 11 
Cacperalivesiie nechell spam menuet Amey... . ee Pee OR ee eee 16 
POODeralves de DIOGMONONMerMrnIRR Aee GE: . Gl ue eh ee ss aes Gu eee ah ae 18 
WOGDel AVES eS: SEIVICE Miner a Mmnniin Tee ME Me Ba re Bi ati inte duds Vie a upleke maling 20 
ASSAY OL ET RETA SENG [2016 | [hea Ge coll qe car etapa gees ome gg pean ee a gem anergy 22 
Vie vSer eS ta lOSlIManGlel Sime sia Wnts Love ri koe c, Ciyt Ree Cees gee eRe hn ete VP eee 26 
PoLucustalche ces COOPCAUVeS an. 28% 410 een mh « ho at ee ees ee ae Pai 
SooperalivescdedravalleUlScmeg eke wernt Mi 6 aoe. oe AR ek Sete ee ee ee ws 28 
Fes cooperativesiselonieur fonction principales... . 32 ee a ee ee 28 
Caisses d’épargne et de crédit : analyse des ratios financiers ................0.. 28 


Tableaux statistiques 


1 : Résumé des coopératives déclarantes auCanada ...................0005 4 
2 : Chiffre d’affaires des coopératives déclarantes auCanada ................... 7 
3 : Bilan de toutes les coopératives déclarantes auCanada .................... 9 
4 : Chiffre d’affaires des coopératives de commercialisation déclarantes auCanada ....... 6) 
5 : Bilan des coopératives de comercialisation déclarantes auCanada .............. 13 
6 : Chiffre d’affaires des coopératives de consommation déclarantes au Canada ......... 14 
7 : Bilan des coopératives de consommation déclarantes auCanada ............... 14 
8 : Chiffre d’affaires des coopératives d’approvisionnements et mixtes déclarantes au Canada _ . 15 
9 : Bilan des coopératives d’approvisionnements et mixtes déclarantes auCanada ....... ais’ 
10 : Chiffre d’affaires des coopératives de pécheurs déclarantes auCanada ........... 17 
11 : Bilan des coopératives de pécheurs déclarantes auCanada ................. 17 
12 : Chiffre d'affaires des coopératives de production déclarantes auCanada .......... 19 
13 : Bilan des coopératives de production déclarantes auCanada ................ 19 
14 : Chiffre d’affaires des coopératives de services déclarantes au Canada ............. 21 
15 : Bilan des coopératives de services déclarantes auCanada .................. 21 
16 : Ventes par les coopératives de gros au Canada ...................2..00. 23 
17> Bilan des cooperatives de gros au Canada’. ... 6.) eo es ee oe 24 
Annexes 
A: Nombre par types de coopératives de commercialisation, de consommation et 
d’'approvisionnement déclarantes auCanada ................ 00004 2s 29 
B : Nombre par types des coopératives de production déclarantes auCanada.......... 30 
C : Nombre par type des coopératives de services déclarantes auCanada ............ 30 
DisCoopelauvecerauosiiManciclsiess te . . lee q o0 se eas. 0k a de ee ee 31 
Ee Cooperalves Geitlavalleuls wero) AOE. 4, dials s, .0- sda ein’ oo cee x he 31 
Fea OODoLaVoSrosuite pan tOMClON tn Waves. oo 5 Aue wn wate Soden no ees ss adpeolellincetame 32 
G : Caisses d’€pargne et de crédit : bilan, état des revenus, ratios financiers ........... 34 


Les cooperatives en 1987 


Sommaire 


En 1987, le chiffre d’affaires des coopératives 
canadiennes non financiéres a progressé de prés de trois 
pour cent pour atteindre 14,1 milliards de dollars. Ce fut 
une premiére année de hausse, quoique dépourvue de 
relief, aprés deux années de fléchissement. Les ventes de 
bovins ont constitué la seule catégorie de revenus d’une 
certaine importance dont les résultats ont été exception- 
nels. Sur le plan régional, c’est le Québec, en partie grace 
4 un meilleur systéme de collecte des statistiques, quis’est 


classé premier pour le taux de croissance de prés de neuf 
pour cent, suivi de la région Atlantique, avec six pour 
cent, tandis que l'Ontario enregistrait une trés légere 
décroissance. Sur le plan des groupes, ce sont les 
coopératives de production et de pécheurs qui ont de 
nouveau affiché les plus fortes augmentations du chiffre 
d'affaires, soit 28 et 16 pour cent respectivement. L’actif 
des coopératives a peu changé et s’est établi a 6,732 
milliards de dollars. 


Les coopératives ont évolué dans une conjoncture 
économique généralement alerte, le produit intérieur 
brut ayant augmenté de huit et demi pour cent (quatre 
pour cent en dollars constants) au cours de la cinquiéme 
année d’expansion du cycle économique en cours. Le 


Tableau 1: Résumé des coopératives déclarantes au Canada, 1987* 


2 a SS ee 


ee EERE ae 


Ouest Ontario 

Associations déclarantes 
De commercialisation 59 21 
De consommation 266 16 
D’approvisionnements et mixtes 122 29 
Pécheurs Bil 2 
Production 298 1 
Services 1165 286 

Total 1 397 355 


Sociétaires déclarés 


De commercialisation 286,3 ELT, 
De consommation 1 202,6 23,5 
D’approvisionnements et mixtes 230,0 78,5 
Pécheurs 6,3 0,0 
Production 11,4 0,4 
Services 491,2 39,3 
Total IAT 153,4 
Chiffre d'affaires 
De commercialisation 6 081,3 303,4 
De consommation 1 826,7 70,9 
D’approvisionnements et mixtes N44 552,5 
Pécheurs 87,7 iS 
Production 99,8 0,5 
Services 428,7 118,8 
Total 9 238,5 1 047,6 
Actif 
De commercialisation 2 110,9 83,1 
De consommation 665,8 18,5 
D’approvisionnements et mixtes 303,1 152,4 
Pécheurs 57,8 0,3 
Production 83,1 0,2 
Services 1 039,4 §23,0 
Total 4 260,2 T1714 


Québec Atlantique Canada Année 
précedente” 
— nombre — 
18 25 123 123 
215 107 604 597 
90 16 257 243 
) 24 55 55 
105 57 461 365 
747 161 2 359 2 074 
1177 390 3 859 3 455 
— nombre en milliers — 
18,3 4,8 321,0 320,5 
345,6 131,6 1 703,2 1 646,8 
52,3 6,0 366,8 359, 1 
0,2 6,1 127 Ty 
5,3 Sy! 22,8 22,6 
113,5 9,5 653,5 663,9 
535,2 163,8 3 080,1 3 024,0 
— millions de dollars — 

1 633,8 405,9 8 424,5 8 324,0 
418,7 419,2 2 735,6 20252 
S51 26,8 1 844,8 1 805,2 
6,6 103,9 199,7 171,9 
104,5 16,7 221,5 173,4 
125,8 31,0 704,2 662,6 
2 840,5 1 003,6 14 130,2 13 762,3 
476,0 116,3 2 786,2 3 005,6 
101,8 102,7 888,8 827,3 
206,1 9,2 670,8 640,5 
43 38,4 100,8 90,4 
54,8 4,2 142,4 90,8 
460,1 120,0 2 142,6 2 036,1 

1 303,1 391,0 6 731,7 6 690,6 


* Dans les tableaux, la somme des articles individuels n’est pas nécessairement égale au total en raison de Yarrondissement des chiffres. 


* Revisé 
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commerce de détail a progressé de 9,8 pour cent, le 
chémage a continué de reculer, le revenu personnel dis- 
ponible a cri de six et demi pour cent, les recettes 
agricoles ont monté de deux pour cent grace en partie aux 
programmes spéciaux d’aide gouvernementale, tandis 
que le revenu agricole net s’est amélioré de 13 pour cent. 


En 1987, le nombre des coopératives déclarantes s’est 
accru de 404, soit plus de dix pour cent, les trois quarts 
de cette progression venant du Québec et représentant 
un gain de 34 pour cent pour cette province. Ce bond 
inhabituel découle moins de augmentation réelle du 
nombre des coopératives que de la mise en place par le 
gouvernement provincial d’un nouveau systéme 
informatisé de collecte de données qui permet de com- 
muniquer au Secrétariat aux coopératives les renseigne- 
ments sur chaque coopérative. Aussi peut-on présumer 
qu’il s’agit d’une année hors-série dans les statistiques du 
Québec en ce qui concerne le nombre des associations. 
Pour cette province, le nombre des sociétaires et le chiffre 


Figure 1: Nombre de coopératives et 
de membres, 1983 - 1987 


1983 1984 1985 1986 1987 
ae Membres 
| (milliers) 


Associations 
(nombre) 
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d’affaires, en hausse respectivement de sept et de neuf 
pour cent, n’ont pas pour autant subi de grand change- 
ment parce que la plupart des coopératives nouvellement 
recensées sont de taille petite ou moyenne. Ces derniéres 
se retrouvent surtout dans les secteurs des services et de 
la production, deux petits groupes sur les résultats 
desquels elles ont donc eu une incidence marquée. En 
revanche, l’actif a subi un changement plus marqué, tant 
dans le pays que dans la province, puisqu’un grand 
nombre d’organismes parmi ceux qui ne déclaraient pas 
auparavant leurs données, quoique modestes du point de 
vue du chiffre d’affaires et dunombre des sociétaires, sont 
des coopératives @’habitation dont l’actif est important. 
En conséquence, l’actif des coopératives du Québec a 
affiché une augmentation de 17 pour cent attribuable en 
grande partie aux coopératives d’habitation comme il est 
expliqué plus en détail dans les sections sur la structure 
financiére et les services. 


Figure 2: Chiffre d’affaires et actif de 
toutes les coopératives, 1983-1987 


millions de dollars millions de dollars 
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Ventes de produits 


En 1987, les ventes de produits agricoles ont renversé 
la tendance a la baisse des deux années précédentes par 
une modeste reprise de prés de trois pour cent principale- 
ment redevable aux bovins laitiers et de boucherie. Ce 
sont les bovins qui ont affiché le plus bonnes pour- 
centages de progression, soit 28 pour cent, mais les 
produits forestiers, le poisson et les volailles ont aussi 
affiché de bonnes croissances. Les céréales, qui forment 
la plus importante catégorie de produits, n’ont pratique- 
ment pas connu de changement tandis que les ventes 
d’oléagineux et de fruits ont baissé de dix pour cent ou 
plus. 


Ce fut une troisitme année décerante pour les 
coopératives de grains de ’Ouest et leurs sociétaires. 
Malgré une récolte et des exportations de céréales 
record, leur chiffre d’affaires a plafonné 4 cause de la 
chute des cours - environ 29 pour cent pour les exporta- 
tions canadiennes. Ces résultats sont en partie imputables 
aux mauvaises conditions climatiques pendant la mois- 
son, ala qualité inférieure du blé, ainsi qu’a la surproduc- 
tion mondiale, mais en grande partie a4 la guerre 
commerciale intense que continuent a se livrer les Etats- 
Unis et la Communauté économique européenne et qui 
a entrainé les cours bien au-dessous de la normale. En 
conséquence, malgré une campagne commerciale 
dynamique de la Commission canadienne du Dblé, les 
revenus se sont peu redressés par rapport au faible niveau 
de année précédente. Le produit des ventes de grain de 
’ Ontario a fléchi 4 cause de la faible production du blé 
Whiver due aux mauvaises conditions de semailles. Les 
ventes d’oléagineux ont chuté pour la deuxiéme année 
consécutive dans un contexte d’augmentation du volume 
produit et d’effondrement des cours. 


Les ventes de fruits par les coopératives ont baissé 
malgré une année généralement prospére pour les 
producteurs pour qui la hausse des prix a, en grande 
partie, plus que contrebalancé la baisse de production. 
Mais les résultats des coopératives ont souffert de la 
fermeture progressive sur deux ans des usines de trans- 
formation des fruits et de fabrication de jus de fruits d’une 
grosse coopérative de la Colombie-Britannique. Le 
produit des ventes de légumes a augmenté de dix pour 
cent par suite d’un ralentissement de la production en 
Amérique du Nord, comme dans le monde en général, 
qui a fait monter les prix. L’ensemble de l’industrie 
laitiére a continué 4 vivre la situation quelque peu stag- 
nante des derniéres années a cause du plafonnement de 
la consommation par habitant, de la diminution du 
nombre des producteurs, surtout parmi les producteurs 
de lait de transformation, et de la réduction des effectifs 
laitiers par suite de la production accrue par vache. Les 
hausses de prix ont été minimes d’un bout a l’autre de la 
filigre lait, depuis ’éleveur jusqu’au détaillant, mais les 
coopératives laitiéres sont parvenues 4 faire progresser 
leurs ventes de prés de cinq pour cent dans cette conjonc- 
ture assez terne, soit plus du double de la progression 
enregistrée l'année précédente et a laquelle toutes les 
régions avaient concouru. Agropur, la grande 
coopérative québécoise, a connu un autre essor de son 
chiffre d’affaires avec lacquisition de deux nouvelles 
filiales qui ont renforcé son réseau de distribution en 
expansion constante. Aprés l’année calme de 1986, les 
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ventes de volaille ont repris de la vigueur et retrouvé la 
tendance ascendante qu’elles avaient suivie pendant 
plusieurs années, avec une progression de dix pour cent. 
Ce fut plut6t une année en dents de scie, caractérisée par 
des fluctuations de la production et des prix, en par- 
ticulier des prix aux producteurs, du fait que ces derniers 
cherchaient a organiser leurs calendriers de production 
de facon a respecter les mesures de contingentement du 
systeme de gestion des approvisionnements appliqué 
dans le cadre du programme de l’Office national de 
commercialisation. La consommation de volailles a 
continué a augmenter, celle des oeufs s’est légerement 
tassée et a entrainé un ralentissement des ventes. 


Les ventes de bovins par les coopératives de POuest 
du Canada ont affiché une vive reprise aprés les six annces 
consécutives de diminution qui avaient suivi le sommet 
enregistré en 1979. Aprés une longue période de 
réduction des inventaires en Amérique du Nord, Poffre a 
fini par étre inférieure ala demande, ce quia fait flamber 
les prix. C’est ainsi que les éleveurs de bovins encore actifs 
dans ce secteur ont pu réaliser d’énormes profits sur leurs 
ventes de bétail, A une époque oi leurs prix de revient 
baissaient, l’orge se vendant a des prix désastreux. Le 
produit des ventes de porc a augmenté de 11 pour cent 
par suite de la hausse des prix pendant la premiere moitié 
de Pannée sous l’effet prolongé de la baisse de production 
porcine en 1986 et des prix élevés du boeuf. 


La production de miel a diminué pour la deuxi¢me 
année consécutive au Canada, mais a cause de la forte 
production américaine, les prix ont baissé au Canada et 
tant qu’aux Etats-Unis, faisant baisser le produit des 
ventes de miel d’environ 15 pour cent. Les ventes des 
produits de l’érable ont augmenté de 19 pour cent dans 
un contexte de forte chute de production assortie d’une 
flambée des prix. D’autres catégories de ventes ont 
manifesté peu de changement étant donné que 
augmentation des ventes d’artisanat du Nord a 
contrebalancé la forte diminution du chiffre d’affaires des 
coopératives de déshydratation de la luzerne en Sas- 
katchewan. Les produits de la péche et de la forét sont 
traités plus en détail dans les sections sur les coopératives 
de pécheurs et les coopératives de produits forestiers. 


Ventes de consommation et 
d’approvisionnements 


Les coopératives sont parvenues a faire progresser 
légérement leurs ventes de produits de consommation et 
de fournitures de l’ordre de 89 millions de dollars, soit 
moins de deux pour cent. Le scénario de l’année 
précédente s’est poursuivi : malgré un pouvoir d’achat 
généralement fort partout au pays et une croissance des 
ventes de détail allant d’un minimum de 6,5 pour cent 
dans l'Ouest a 12 pour cent au Québec, la concurrence a 
continué a se disputer 4prement largent du consom- 
mateur, le secteur privé continuant a ouvrir de nouveaux 
magasins et 4 lancer toutes sortes de programmes 
promotionnels. Les coopératives ont réagi en accentuant 
leurs campagnes de marketing, en rénovant leurs instal- 
lations et en mettant l’accent sur la qualité des produits, 
la compétitivité des prix, la propreté des magasins, 
Vamabilité et lefficacité du service donné par les 
coopératives. Il en est résulté une progression des ventes 
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réjouissante pour de nombreuses coopératives et une 
augmentation générale de la rentabilité en dépit des tac- 
tiques agressives déployées continuellement par le sec- 
teur privé. Sur le plan des régions, c’est dans Ouest, ot 
économie axée sur les matiéres premiéres est encore mal 
en point, que les coopératives, étroitement liées au sec- 
teur agricole, ont connu la plus mauvaise année avec un 
léger recul des ventes. L’Ontario n’a enregistré qu’un 
mince progrés tandis que la région atlantique a franchi le 
cap des 500 millions de dollars avec un gain de cing pour 


cent. Le Québec a connu une augmentation de huit pour 
cent, imputable en partie, sans doute, al’amélioration du 
systéme de collecte des statistiques, mais aussi a de bons 
résultats au niveau de la croissance des ventes de détail 
en 1987. 


Les ventes de produits de consommation ont 
augmenté de trois pour cent dans les coopératives, un 
résultat modeste mais trois fois plus élevé que celui de 
Pannée précédente. Les ventes de fournitures agricoles 


Tableau 2: Chiffre d’affaires des coopératives déclarantes au Canada, 1987 


Ouest Ontario Québec Atlantique Canada Année 
précédente* 
Ventes de produits ~ millions de dollars — 
Céréales 2 868,2 80,0 0,0 0,3 2 948,5 2 983,2 
Oléagineux 527,4 29,7 0,0 0,0 557,0 6255 
Fruits LS: 14,5 2,3 6,4 120,7 136,0 
Légumes 95,4 9,6 14,9 Pe IPL 109,8 
Produits laitiers 826,0 148,8 1361,0 232,0 2 567,8 2 450,3 
Volaille 205,2 0,0 103,3 28,4 336,9 305,2 
Oeufs 5,2 2,0 0,0 12,1 19,3 20,0 
Bestiaux : boeufs et moutons 492,3 10,7 2,3 eye) 510,8 400,3 
Bestiaux : Porcs 2A,7 24,7 17,4 50,9 117,8 106,0 
Poissons 83,6 1,5 24,0 87,8 196,8 167,6 
Produits forestiers 0,0 0,0 87,3 10,7 98,0 82,8 
Miel et produits d’erable 11,7 0,0 18,6 0,0 30,4 29,6 
Divers 30,2 15,4 74 2,6 SB7/ 55,8 
Sous-total 5 267,6 336,9 1 638,5 437,9 7 680,9 7 468,0 
Ventes d’approvisionnements 
Denrées alimentaires 1 029,6 57,6 347,5 357,8 1792,5 1 738,4 
Mercerie et quincaillerie 207,8 31,6 21,4 38,1 298,9 300, 1 
Autres consommation 88,6 16,3 42,8 2,5 150,2 137,33 
Total (consommation) 1 326,0 105,4 411,7 398,4 2 241,6 LAL 
Aliments de bétail 138,9 114,0 286,2 37,7 576,9 574,2 
Engrais et produits chimiques 416,7 108,5 34,7 5,2 565,1 626,0 
Semences 85,2 15,0 5,5 33. 109,1 98, jl 
Materiel agricole 142,9 55,6 89,8 8,9 297,1 270,9 
Total (agriculture) 783,6 293,1 416,2 55,1 1548,1 1 569,2 
Machines, véhicules et piéces 130,2 3,5 56,7 4,2 194,6 183,6 
Produits pétroliers 681,2 144,1 127,8 46,2 999,3 976,9 
Matériaux de construction 1493 29,8 12,2 a7 199,0 190,5 
Divers 6,4 0,3 0,8 4,5 12,1 9,6 
Sous-total 3 076,8 576,3 1 025,5 $16,1 5 194,7 5 105,7 
Ventes totales 8 344.4 913,2 2 664,0 954,0 12 875,6 VW, 573, i 
Revenu des services 731,6 87,2 128,5 24,9 972,2 932,3 
Autres revenus 162,6 47,2 48,0 24,6 282,4 256, 2D 
Total 9 238,5 1 047,6 2 840,5 1 003,6 14 130,2 13 762,3 
Total de ’année précédente SAY belo RIE 1 054,3 2 607,2 945,2 13 762,3 


a Cee 
Revisé 
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ont diminué, bien que légérement, pour la deuxiéme 
année, les ventes d’engrais et de produits chimiques ayant 
baissé de 60 millions de dollars, soit prés de dix pour cent. 
Lessentiel du recul s’est produit dans l'Ouest oi la situa- 
tion des agriculteurs n’est rien moins que rose malgré les 
versements de subsides gouvernementaux; en outre, le 
marché du grain continue a étre en plein marasme. Le 
prix des engrais a baissé et les agriculteurs ont été enclins 
4 acheter de lengrais et des produits chimiques bon 
marché et de qualité inférieur aprés avoir fait le tour des 
points de vente a la recherche des meilleures affaires. Les 
ventes d’aliments du bétail n’ont pratiquement pas évolué 
par rapport a l’'année précédente, la baisse des prix et 
abondance de l’offre dans Ouest étant équilibrées par 
un gonflement de la demande dans Est canadien ov la 
production régionale de forages avait été réduite. Les 
ventes de semences ont augmenté de 11 pour cent, 
résultat surtout redevable 4 Ouest qui a bénéficié de la 
forte demande sur le marché d’exportation. Dans PEst, 
les ventes ont souffert de la diminution des surfaces 


Figure 3 : Ventes de produits et 
d’approvisionnements de toutes les 
cooperatives. 
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semées en mais. Les ventes de fournitures agricoles ont 
augmenté de prés de dix pour cent, lessentiel du progres 
venant de I’Ontario et du Québec. 


Les ventes de matériel agricole ont augmenté de 11 
millions de dollars, soit six pour cent, principalement sous 
limpulsion de la Canadian Co-operatives Implements, 
implantée dans l’Ouest du Canada ot les ventes dans ce 
secteur ont été en chute libre en 1987. Les revenus des 
produits pétroliers ont augmenté de deux pour cent tan- 
dis que les prix regagnaient une partie du terrain perdu 
année précédente sous leffet d’une concurrence 
acharnée. Les ventes se sont aussi ressenties des 
températures clémentes de Phiver dans plusieurs régions 
du pays. Dans le secteur des matériaux de construction, 
le chiffre d’affaires s’est élevé modestement, grace a une 
deuxiéme année de forte progression en Ontario 
alimentée par une campagne de promotion orchestrce 
par les grossistes. 


Figure 4 : Chiffre d’affaires de toutes les 
cooperatives 
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Structure financiere 


Lactif des coopératives a peu changé au cours de 
Pannée, et a progressé d’a peine 41 millions de dollars, 
soit environ un et demi pour cent. Les deux plus remar- 
quables changements aux postes du bilan sont, d’une part, 
la baisse de 240 millions de dollars de la valeur des stocks 
et des comptes débiteurs des coopératives de Ouest due 
a la chute des cours des céréales et, d’autre part, une 
augmentation de l’actif des coopératives québécoises de 
190 millions de dollars, dont plus de la moitié s’explique 
par l’'amélioration du systéme de statistiques - en 1986, 
Paugmentation de l’actif au Québec avait été de 79 mil- 
lions de dollars. Prés des deux tiers de la croissance de 
Pactif au Québec, soit 118 millions de dollars, sont redev- 
ables aux coopératives d’habitation, dont le nombre des 
associations déclarantes est passé de 350 a 603. 

En dehors de ce qui précéde, la plupart des autres 
secteurs ont enregistré des changements modérés a 
Yimage de leurs résultats d’exploitation. L’actif des 


coopératives de commercialisation de Est du Canada a 
augmenté de cinq pour cent et leur chiffre d’affaires de 6 
pour cent. Pour les coopératives de consommation, la 
croissance de quatre pour cent du chiffre d’affaires a été 
surpassée par une croissance de sept pour cent de actif, 
concentrée principalement dans les stocks et les investis- 
sements. L’actif des coopératives d’approvisionnements 
et des coopératives mixtes a augmenté de cinq pour cent 
tandis que leur chiffre d’affaires progressait d’a peine 
plus de deux pour cent. 

L’avoir propre des sociétaires, exprimé en pour- 
centage de lactif de toutes les coopératives, s’est accru 
de deux points au cours de l’année pour atteindre 36 pour 
cent, étant donné que la réduction des stocks de céréales 
de Ouest et des comptes débiteurs a plus que compensé 
les effets de Paccroissement du secteur de lhabitation 
caractérisé par un fort endettement. 


Tableau 3 : Bilan de toutes les coopératives déclarantes au Canada, 1987 
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Ouest Ontario Québec Atlantique Canada Année 
précédente 
Actif — millions de dollars — 
En caisse et équivalents 144,7 31,4 46,4 16,1 238,6 219,4 
Comptes a recevoir 628,8 76,9 201,0 47,0 953,7 976,9 
Inventaires 1 166,4 87,7 196,4 59,1 1 $09,5 1 035; a, 
Autres, court terme 63,6 Jif 48,2 6,0 123,0 96,6 
Total actif disponible 2 003,5 201,1 492,0 128,3 2 824,8 2 928,6 
Placements 447,6 21,9 65,4 27,5 562,3 D520 
Propriété, équipements 1781,6 545,9 704,0 231,8 3 263,4 3138, 1 
Autres actifs 27,5 8,6 AL,7 3,3 81,1 72,0 
Total 4 260,2 TT1,4 1 303,1 391,0 Gusied 6 690,6 
Passif dti au public 
Emprunts, court terme 801,0 30,9 89,0 34,1 654,9 7 213,2 
Comptes payable 559,7 66,1 200,5 Sit 883,9 924, 1 
"Autres, court terme 3,7 14,2 21,7 5,2 156,9 159.7 
Total du passif exigible 1476,5 111,2 311,1 97,0 1995,7 2 197,0 
Crédits différés 67,5 16,5 58,2 5,2 147,4 116,5 
Sous-total 2 $16,2 666,7 873,5 263,5 4 319,9 4 390, Vi 
Avoir des sociétaires 
Emprunts, societaires 395,0 19,8 8,1 20,3 443,2 418,5 
Capital social 708,4 21,2 180,9 57,5 968,0 941,5 
Réserves 536,6 50,0 aaslit sl 35,0 832,7 756,2 
Surplus 104,0 i) 7/ 29,4 14,8 167,9 184,3 
Sous-total 1 743,9 110,8 429,6 127,4 2 411,8 2 300,4 
Total 4 260,2 777,4 1 303,1 391,0 Gailey 6 690,6 
Total de année précédente 4 478,8 740,7 11129 358, 1 6 690,6 


Figure 5 : Toutes les coope€ratives 
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Figure 7 : Cooperatives : Produits 
vendus en tant que pourcentage des 
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Figure 6: Toutes les cooperatives, 
avoir des sociétaires en tant que 
pourcentage de I’actif total. 
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Figure 8 : Ventes de produits par les 
coopératives 


millions de dollars millions de dollars 


10,000 —____—__—¥—— 10,000 


@) be ss = eo EA a FE | @) 


1983 1984 1985 1986 1987 
Dollars 
constants (1981) 1 


| Dollars 
_..) constants 
1 Indice no. 1, voir Table des Matiéres. 


La coopération au Canada 1987 - Juillet 1989 


Figure 9: Ventes d’approvisionnements 
des coope€ratives 
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Analyse des tendances quinquen- 
nales pour l’ensemble des co- 
operatives 


Le nombre de coopératives déclarentes a augmenté de 
11,7 % en 1987, lune des plus fortes hausses déja 
enregistrées et qui contraste fortement avec la baisse de 
1,7 % enregistrée en 1986. Comme il est mentionné ail- 
leurs dans le rapport, le Québec a contribué la forte partie 
de cette augmentation qui parvient surtout de la mise en 
point d’un systéme de déclaration plus précis dans la 
province plutét que d’un gain réel. Le taux de participa- 
tion des membres a également augmenté de 1,9 %, soit 
prés du double du gain de 1 % enregistré l'année 
précédente. 


La tendance quinquennale pour le nombre 
d’associations s’est améliorée considérablement, aug- 
mentant par 5 % de 1983 a 1987, une hausse qu’on n’avait 
pas vu depuis trois ans, et prés du quart plus élevées que 
les 3,9 % enregistrés de 1982 4 1986. Mais l‘augmentation 
du taux de participation des cinq derniéres années a 
diminué, passant de 1,6 4 2,2 %, du fait que l‘augmenta- 
tion de 1,9 % en 1987 ena remplacé une de 3,8 % en 1982. 
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Figure 10 : Tendence quinquennales - 
nombre de cooperatives et de membres 
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Chiffre d‘affaires 


Un accroissement de 2,7 % du chiffre d‘affaires pour 
la premiére fois depuis trois ans ne pouvait empécher la 
moyenne quinquennale de diminuer a 0,3 %, pour la 
sixiéme année consécutive de baisse de la moyenne. En 
dollars constants, le chiffre d‘affaires a enregistré une 
augmentation de 6.8 % par rapport a un baisse de 7,7 % 
en 1986, mais ce n‘etait pas suffisant pour améliorer la 
tendance quinquennale qui est demeurée a moins 0,1 %, 
car le chiffre pour 1987 était pratiquement identique a 
celui qu‘il a remplacé dans le calcul de la derniére 
moyenne quinquennale. 


Les ventes de produits (détail) et approvisionnements 
(gros) ont contribué a ‘augmentation du chiffre d‘affaires 
en 1987, les premiéres plus que les secondes. Malgré le 
ralentissement des mises en marché de céréales et 
d‘oléagineux, les ventes de bestiaux et de produits laitiers 
on permis d‘enregistrer une augmentation globale. Les 
ventes d‘approvisionnements ont a peine augmenté face 
4 une vive concurrence dans le secteur privé et la faible 
demande pour les équipements agricoles. 

Compte tenu d‘un autre recul des mises en marché de 
céréales oléagineux, d‘une mauvaise période dans le sec- 
teur avicole, et l‘écroulement des prix de porc, les ventes 
globales des produits des coopératives en 1988 seront 
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probablement plus faibles. Bien qu'il y ait diminution des 
ventes ala consommation et a l‘approvisionnement di au 
ralentissement continu des ventes de denrées alimen- 
taires, cela sera compensée par une hausse des ventes des 
approvisionnements agricoles et des produits pétroliers, 
ce qui pourrait contribuer 4 une légére augmentation 
globale. Par conséquent, tout indique que le chiffre d‘af- 
faires des coopératives en 1988 ne variera pas de 
beaucoup. 


Analyse financiere 


Compte tenu d‘une légére augmentation de seulement 
0,6 % des actifs de coopératives, la tendance quinquen- 
nale pour 1983-1987 demeure pratiquement inchangée a 
4,3 % par rapport ala moyenne quinquennale précédante 
pour la période 1982-1986. Comme il est mentionné dans 


Figure 11 : Tendence quinquennales - 
chiffre d’affaires de toutes les 
coopératives | 
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le rapport, la baisse des stocks de céréales dans les 
provinces de I‘Ouest a été largement compens¢ée par une 
forte augmentation des actifs du Québec, ainsi une faible 
croissance des actifs de toutes les autres coopératives. Et 
compte tenu d‘une légére réduction de la valeur des 
stocks de céréales dans les provinces de l‘Ouest par suite 
d‘une baisse de la production, et d‘une forte utilisation 
des stocks disponible qui pourrait compenser pour une 
croissance modérée prévue ailleurs, les actifs totaux des 
coopératives devraient demeurer pratiquement 
inchangés en 1988. 


L‘avoir des membres en pourcentage des actifs totaux, 
qui dépend fortement des fluctuations des stocks de 
céréales dans les provinces de I‘Ouest, pourrait afficher 
une autre augmentation en 1988. 


Figure 12 : Tendence quinquennales - 
Actif de toutes les cooperatives 
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Tableau 4. Chiffre d’affaires des coopératives de commercialisation déclarante au Canada, 1987 


Ouest Ontario Québec Atlantique Canada 
Vente de produits — millions de dollars — 
Céréales 2 864,8 9,4 0,0 0,0 2 874,2 
Oléagineux 527,0 16,2 0,0 0,0 $43,2 
Fruits 88,1 14,5 1,0 6,4 110,0 
Légumes 95,3 9,6 4,6 0,6 110,1 
Produits laitiers 825,3 148.8 1 360,8 232,0 2 566,9 
Volaille 205,2 0,0 103,3 28,4 336,9 
Oecufs 5,2 2,0 0,0 12,1 19,3 
Bestiaux : boeufs et moutons 418,2 92, 0,6 5:5 433,4 
Bestiaux : Porcs 27,1 24,7 0,0 42,3 89,1 
Poissons 0,0 0,0 18,0 0,0 18,0 
Produits forestiers 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 
Miel et produits d’erable italy 0,0 18,6 0,0 30,4 
Divers 22,9 15,4 0,0 0,2 38,5 
Sous-total 5 085,9 249,9 1 506,9 SPILT PIAS 
Ventes d’approvisionnements 
Total consommation 103,6 23,9 7,6 41,6 176,6 
Total agriculture $28,1 18,2 68,4 20,8 635,5 
Divers No) 6,3 45,0 UNTIL 222 
Sous-total 641,6 48,4 121,0 73,4 884,4 
Ventes totales PALS 298,2 1 627,9 401,1 8054,7 
Revenu des services 338,1 4,3 0,8 a 345,8 
Autres revenus 15,8 0,9 52 DD 24,0 
Total 6 081,3 303,4 1 633,8 405,9 8 424,5 
Total de année précédente 6 085,8 297,2 1526,5 386,6 8 296,0 
Tableau 5. Bilan des co-opératives de commercialisation déclarantes au Canada, 1987 
Ouest Ontario Québec Atlantique Canada 
Actif — millions de dollars — 
En caisse et équivalents 43,2 5,4 8,3 1,0 58,0 
Comptes a recevoir 428,0 213 116,4 Syl) SL 
Inventaires 784,8 20,5 97,4 23,4 926,1 
Autres, court terme 41,3 1,5 8,7 1,4 52,8 
Total actif disponible 1297-3 48,6 230,8 S58 1 634,0 
Placements 87,5 0,9 16,6 4,1 109,1 
Propriété, équipements 712,8 27,2 200,4 52,3 9251 
Autres actifs 1352 6,4 28,2 2,6 50,4 
Total 2 110,9 83,1 476,0 116,3 2 786,2 
Passif dit au public” 
Emprunts, court terme 560,3 13,2 S55 18,2 629,1 
Comptes payable 358,1 22,6 117,9 YS) 528,5 
Autres, court terme 56,6 1,0 ie 0,7 59,6 
Total du passif exigible 975,1 36,9 156,4 48,8 1217,2 
Emprunts long terme 176,2 10,3 93,4 19.9 299,8 
Crédits différés 47,1 21 30,1 2,0 81,4 
Sous-total 1 198,4 49,4 2199 70,7 1 598,4 
Avoir des sociétaire 
Emprunts, societaires 327,1 3,3 3,6 ie 341,9 
Capital social 342,2 8,2 119,7 20,8 490,8 
Réserves 214,6 18,2 55,8 13,7 302,2 
Surplus 28,6 41 17,0 332, 33,9) 
Sousttotal 912,5 33,7 196,1 45,6 1 187,9 
Total 2 110,9 83,1 476,0 116,3 2 786,2 
Total de ’année précédente 2 360,2 78,7 456,9 109,7 3 005,6 
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Tableau 6: Chiffre d’affaires des coopératives de consommation déclarantes au 
Canada, 1987 


Ouest Ontario Québec Atlantique Canada 

Ventes de consommations — millions de dollars — 
Denrées alimentaires 900,6 35,0 330,8 309,4 1575,8 
Mercerie et quincaillerie 181,8 6,1 15,4 a3) 236,4 
Autres consommation 88,2 6,6 42,8 2,3 139,8 

Total consommation 1 170,6 47,6 388,9 344,8 1 951,9 
Ventes d’approvisionnements 
Total agriculture ot IS 8,6 15,4 122,6 
Produits pétroliers 338,8 9,5 4,0 36,8 389,1 
Matériaux de construction 104,6 0,8 5,4 6,2 117,0 
Divers 23,8 0,0 0,0 0,1 23,9 

Sous-total 1 729,0 65,4 406,9 403,3 2 604,6 
Ventes de produits v7 3,4 53) 0,6 7S 
Ventes totales 1 736,7 68,8 412,2 404,0 DOL eh 
Revenu des services 25,6 1,5 3,2 6,9 37,3 
Autres revenus 64,4 0,6 3,3 8,3 76,6 

Total 1 826,7 70,9 418,7 419,2 2 735,6 
Total de Pannée précédente 1 794,2 50,7 3/ii4 403,2 OLD, 2 


Tableau 7: Bilan des coopératives de consommation déclarantes au Canada, 1987 


ee ee eS See eS EE — 


Ouest Ontario Québec Atlantique Canada 
Actif — millions de dollars — 
En caisse et équivalents 16,1 0,4 95 5,4 alee 
Comptes a recevoir 58,5 4,0 10,4 3 78,2 
Inventaires 194,0 6,6 33,1 26,8 260,5 
Autres, court terme 8,9 0,2 6,3 78) 18,2 
Total actif disponible PANTS 11,2 59,0 40,3 388,1 
Placements 17532; is) 5,0 15,4 196,9 
Propriété, €quipements 2122 6,0 33:9 46,7 298,8 
Autres actifs 0,8 0,0 3,8 0), 5,0 
Total 665,8 18,5 101,8 102,7 888,8 
Passif dit au public 
Emprunts, court terme TEES) 2,6 Ths) 8,5 oD 
Comptes payable 91,9 3,8 23,4 20,3 139,4 
Autres, court terme 24,9 0,5 2,5 DAG 30,5 
Total du passif exigible 190,7 6,9 B35 31,3 262,4 
Emprunts, long terme 130,5 ee 18,9 22,8 173,8 
Crédits différés 0,2 0,3 2,7 0,5 3,6 
Sous-total 321,4 8,9 SS 54,6 439,9 
Avoir des sociétaires 
Emprunts, societaires PES 1) 0,3 4,4 34,1 
Capital social 213,4 ites 15,3 2752. 257,0 
Réserves 58,4 Sys) 28,6 11,4 103,9 
Surplus 45,1 igh 2,5 5,2 54,0 
Sous-total 344,4 9,6 46,8 48,2 449.0 
Total 665,8 18,5 101,8 102,7 888,8 


Total de année précédente 633,8 12,9 56,2 94,3 827,3 


De eS ee eee 
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Tableau 8: Chiffre d’affaires des coopératives d’approvisionnement et mixtes 
déclarantes au Canada, 1987 


Ouest Ontario Québec Atlantique Canada 

Ventes d’approvisionnements — millions de dollars — 
Total (consommation) 44,7 33,9 15,2 4,7 98,5 
Aliments de bétail 53,9 107,1 251,3 127) 425,0 
Engrais et produits chimiques 44,3 95,4 26,1 1,3 167,1 
Semences 1,6 14,0 48 27, 235s 
Matériel agricole 55,0 50,8 S71 2,0 164,8 

Total (agriculture) 154,7 267,3 339,2 18,8 780,1 
Machines, véhicules et piéces 98,4 3,5 35,2 0,0 1371 
Produits pétroliers 342,0 127,1 99,6 2,0 570,7 
Matériaux de construction a4 29,0 6,1 0,2 80,0 
Divers 0,1 0,0 0,1 0,0 0,2 

Sous-total 684,5 460,9 495,5 25,7 1666,6 
Ventes de produits 9,4 82,2 30,6 0,3 122,5 
Ventes totales 693,9 $43,1 $26,1 26,1 1789,1 
Revenu des services 0,9 ke 18,4 0,2 26,7 
Autres revenus 19,6 D7) 6,6 0,6 29,1 

Total 714,4 $52,5 Spill 26,8 1844,8 
Total de Pannée précédente 681,3 590,9 510,0 235.1 1 805,2 


Tableau 9 : Bilan des coopératives d’approvisionnement et mixtes déclarantes 
au Canada, 1987 


Ouest Ontario Québec Atlantique Canada 
Actif — millions de dollars — 
En caisse et équivalents 6,3 5,6 9,5 0,7 22nl 
Comptes a recevoir 57,0 42,5 54,9 Zaill 156,4 
Inventaires 1257, 60,4 56,9 zal 252,0 
Autres, court terme 6,8 0,8 5,4 0,2 1332 
Total actif disponible 202,8 109,4 126,5 5,0 443,8 
Placements 47,8 3,6 24,4 ils) 77,2 
Propriété, équipements 47,4 39,2 53,4 27) 142.8 
Autres actifs 5,0 0,2 ey 0,0 7,0 
Total 303,1 152,4 206,1 oD 670,8 
Passif dit au public 
Emprunts, court terme 41,2 12,6 32,5 eS) 87,9 
Comptes payable 62,3 32,2 39,0 1,4 134,8 
Autres, court terme 6,6 Drill 8,8 0,0 Aes 
Total du passif exigible 110,1 46,9 80,2 3,0 240,2 
Emprunts, long terme 38,5 61,0 25,8 2,0 127,4 
Crédits différés 0,3 ae, 4,0 0,2 6,7 
Sous-total 148,9 110,2 110,1 Se 374,3 
Avoir des sociétaires 
Emprunts, societaires 29,0 11,9 3,6 0,2 44,7 
Capital social DS 9,2 23,4 igo) 110,0 
Réserves 46,5 14,4 61,2 M2: 123,3 
Surplus 52 6,7 7,8 0,7 18,4 
Sous-total 154,1 42,2 96,0 4,1 296,5 
Total 303,1 152,4 206,1 9,2 670,8 
Total de Pannée précédente 292,5 1523 187,6 &,1 640,5 
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Coopératives de pécheurs 


Le chiffre d’affaires des coopératives de pécheurs est 
en hausse pour la troisiéme année d’affilée grace aux 
résultats positifs enregistrés par tous les principaux 
éléments de ce groupe. Les ventes de poissons ont 
augmenté sur la céte est comme sur la céte ouest, ainsi 
que dans les petites coopératives de pécheurs du Québec 
et de Ontario. Le Canada, premier exportateur de pois- 
son et de produits du poisson, posséde des territoires de 
péche parmi les plus poissonneux au monde. Les 
coopératives de pécheurs ont eu leur part de la récente 
vigueur générale des marchés mondiaux du poisson, bien 
que cette part n’ait pas été tout a fait égale pour tout le 
monde. De nombreux secteurs de la péche au Canada, 
tant du cdté des coopératives que du secteur privé, n’ont 
pas profité de cette période généralement faste. 


Sur la céte ouest, malgré une diminution des prises de 
saumon par rapport a la saison sensationnelle de Pannée 
précédente, la derniére année (quis’est cloturée au début 
de 1987) a affiché une brillante progression du chiffre 
d’affaires de 12 pour cent. Ce chiffre s’explique par la 
montée des prix de diverses espéces qui a plus que 


Figure 13: Ventes de poissons par les 
coopératives de pécheurs. 
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compensé la diminution générale de plus de dix pour cent 
du volume de poisson péché. Sur la céte est, ot les 
exercices financiers se terminent a des dates différentes, 
certains au début, d’autres a la fin de année, le produit 
des ventes de poisson a augmenté de 19 pour cent grace 
A une montée des prix alimentée par un marché 
d’exportation florissant, ce qui a eu un effet tres positif 
tant en 1986 qu’en 1987. Alors que la péche pélagique 
avait affiché les meilleurs résultats en 1986, c’est la péche 
du poisson de fond qui s’est distinguée en 1987. Dans le 
secteur des péches en eau douces, les coopératives de 
pécheurs des provinces des Prairies ont subi une diminu- 
tion de volume de plus de dix pour cent tandis que 
’Ontario a enregistré une forte progression pour la 
seconde année consécutive. 


Sur le plan financier, lactif a augmenteé, principale- 
ment dans la section a court terme du bilan, de méme que 
le passif A court terme, comme il faut s’y attendre au cours 
d’une année ow les prix et les ventes sont en hausse. 
L’avoir des sociétaires s’est accru d’environ deux pour 
cent, mais a cause de augmentation de l’actif, a diminué 
en pourcentage de l’actif total. 


Figure 14 : Nombre de cooperatives de 
pécheurs de membres. 
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Tableau 10: Chiffre d’affaires des coopératives de pécheurs déclarantes au 
Canada, 1987 


Ouest Ontario Québec Atlantique Canada Anneé 
précédente 


— milliers de dollars — 
Ventes de produits et d’approvisionnements 


Poissons 83 616,9 1 465,3 5 974,4 Sl TESST 178 812,3 152 709,4 
Aliments 0,0 0,0 0,0 4 388,9 4 388,9 4 160,1 
Divers 3 627,6 0,0 450,0 10 070,4 14 148,0 12 510,7 
Ventes totales 87 244,4 1 465,3 6 424,4 102 215,1 197 349,2 169 380,2 
Revenu des services 312,1 0,0 0,0 280,7 592,8 1 189,8 
Autres revenus 140,2 PAYS 136,6 1 421,8 1 728,2 1 343,0 
Total 87 696,7 1 494,8 6 561,0 LOS OMET 199 670,2 171 912,9 
Total de année précedente Teo Wace! 1 087,5 4 071,6 8&8 578,7 171 912,9 


Tableau 11: Bilan des coopératives de pécheurs déclarantes au Canada, 1985 a 1987 


1985 1986 1987 1985 1986 1987 
— milliers de dollars — — pourcentages — 
Actif 
En caisse et équivalents 3 366,3 7177,4 7 032,1 4,2 VR 7,0 
Comptes 4 recevoir 14 316,4 16 167,6 17 269,5 17,9 17,9 al 
Inventaires 25 362,0 29 714,0 38 698,0 31,8 32,9 38,4 
Autres, court terme 1 176,0 1011,6 1 527,6 VES) ial US) 
Total actif disponible 44 220,7 54 070,6 64 527,3 55,4 59,8 64,0 
Placements 7 254,2 5 889,7 5 683,4 9,1 6,5 5,6 
Propriété, équipements 27 867,1 29 709,6 30 560,8 34,9 32:9 30,3 
Autres actifs 492,8 686,9 19,6 0,6 0,8 0,0 
Total 79 834,7 90 356,8 100 791,1 100,0 100,0 100,0 
Passif dii au public 
Emprunts, court terme 27 134,7 ih 786,0 By 961,2 34,0 30,8 Soh 
Comptes payable 14 107,7 14 014,4 iy 385,9 IH! ib 72 
Autres, court terme 545,0 424,9 768,3 0,7 0,5 0,8 
Total du passif exigible 41 787,4 AD 225:3meeolle WSi4 S215 46,7 50,7 
Emprunts, long terme 9 294.5 14 118,9 13 868,8 11,6 15,6 13,8 
Crédits différés $57,2 1 131,7 2 156,2 0,7 ibys) Dei 
Sous-total $1 639,0 $7 475,9 67 140,4 64,7 63,6 66,6 
Avoir des sociétaires 
Emprunts, societaires 11 584,6 10 092,6 12 461,5 14,5 ily? 12,4 
Capital social 12 429,7 13 201,5 13 004,4 15,6 14,6 12,9 
Réserves 5 094,9 5 796,5 4 467,7 6,4 6,4 4,4 
Surplus -913,5 3 790,3 3) AG -1,1 4,2 37/ 
Sous-total 28 195,7 32 880,8 33 650,7 35,3 36,4 33,4 
Total 79 834,7 90 356,8 100 791,1 100,0 100,0 100,0 
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Coopératives de production 


Les coopératives de production ont connu une autre 
année record en affichant des progressions impression- 
nantes qui tiennent principalement aux mémes facteurs : 
accroissement des ventes de bétail dans l’Ouest et marché 
florissant du bois d’oeuvre et de la pate de bois dans l'Est. 
Leur chiffre d’affaires s’est élevé de 28 pour cent. 


Les associations d’éleveurs-engraisseurs de l’Alberta, 
qui, lorsque ’ensemble du secteur végétait au cours des 
derniéres années, avaient été fortement soutenues par le 
gouvernement de la province, ont réalisé la plus grande 
progression qu’elles aient jamais connues, le secteur 
bénéficiant enfin d’une certaine prospérit€ aprés 
plusieurs années de désenchantement. 

Les ventes de bois d’oeuvre et de pate de bois ont de 
nouveau monté en fléche, lindustrie du papier pour- 
suivant la phase ascendante du cycle en cours. Celui-ci 
finira par s’arréter comme il le fait toujours, mais il reste 
qu’en 1986-1987 la croissance a battu son plein et les 
coopératives québecoises forestiéres ont enregistré une 
autre année de progrés satisfaisants. En revanche, les 
coopératives de coupe de bois du Nouveau-Brunswick, 
qui avaient participé ala récente vague de prospérité, ont 
affiché une stagnation des ventes en 1987, indice possible 
dun recul de leur part de marché. 


Figure 15 : Cooperatives de production 
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Le produit des ventes de services et d’autres revenus 
ont connu des hausses anormalement fortes liées a 
amélioration, mentionnée plus haut, que le gouverne- 
ment du Québec a apportée au systéme de collecte et de 
traitement des statistiques des coopératives. Des progres 
notables ont aussi été enregistrés dans Ouest, en par- 
ticulier par les coopératives d’aliments du bétail de I- 
Alberta (intéréts sur les préts), auxquels ont aussi 
concouru les coopératives d’exploitation agricole en Al- 
berta et en Saskatchewan et les coopératives de paturage 
de la Saskatchewan. 


Lactif des groupements de producteurs a bondi de 56 
pour cent pour atteindre 52 millions de dollars, ce qui 
surpasse amplement la croissance du chiffre d’affaires. 
Ce résultat tient en majorité aux stocks et aux comptes 
débiteurs et découle de augmentation des ventes, des 
autres augmentations prévues et de la hausse des prix 
dont il a été question plus haut. En conséquence, Pavoir 
des sociétaires, en dépit d’une trés belle augmentation de 
23 pour cent en valeur absolue, a perdu sept points pour 
se situer 4 27 pour cent de l’actif total. 


Figure 16 : Nombre de membres et de 
coopératives de production 
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Tableau 12: Chiffre d’affaires des coopératives de production déclarantes au 
Canada, 1987 


Ouest Ontario Québec Atlantique Canada Année 
précédente 


— milliers de dollars — 


Revenu des services 8 742,3 480,3 10 892,8 2 676,3 22 791,7 13 442,2 
Autres revenus 3 385,6 20,4 2 161,9 2133,7 7 701,6 295,59 
Sous-total PATS, 500,7 13 054,7 4 810,0 30,493,3 18 737,7 
Ventes de produits et d’approvisionnements 
Bestiaux 76 787,9 0,0 0,0 5,7 76 793,7 58 186,0 
Bois brut et bois de pulpe 0,0 0,0 87 289,3 10 463,0 97 752,3 &2 603,5 
Divers 10 873,4 0,0 4 163,5 1 383,1 16 420,0 13 840,9 
Sous-total 87 661,3 0,0 91 452.8 11 851,9 190 966,0 154 630,4 
Total 99 789,2 500,7 104 S07,5 16 661,8 221 459,2 173 368,1 
Total de ’année précédente 74 445,2 878, 1 82 489,4 LO: 173306,1 


Tableau 13: Bilan des coopératives de production déclarantes au Canada, 1985 a 1987 


1985 1986 1987 1985 1986 1987 
Actif — milliers de dollars — — pourcentages — 
En caisse et équivalents 8 271,4 8 667,7 11 737,0 10,4 95 8,2 
Comptes a recevoir US; 904,6 28 385,9 48 318,2 32,6 31,3 33.9 
Inventaires 13 808,8 15 937,2 24 203,7 17,4 17,6 17,0 
Autres, court terme 1 103,6 3 232,0 6 002,8 1,4 3,6 4,2 
Total actif disponible 49 088,3 56 222,8 90 261,7 61,8 61,9 63,4 
Placements SIS3752 5) Jp WW B83) 4,8 6,3 5,4 
Propriété, équipements 26 118,2 27 286,8 42 199,0 B29) 30,1 29,6 
Autres actifs 437,2 1 $16,1 2 215,9 0,6 W7/ 1,6 
Total 79 481,0 90 782,8 142 429,9 100,0 100,0 100,0 
Passif dti au public 
Emprunts, court terme 34 207,2 33 791,1 $8 515,7 43,0 37,2 41,1 
Comptes payable 5 022,7 6 927,2 11 602,3 6,3 7,6 8,1 
Autres, court terme 3 610,1 5 380,0 8 119,0 4,5 352 3,7 
Total du passif exigible 42 840,0 46 098,3 78 236,9 53,9 50,8 54,9 
Emprunts, long terme 10 844,5 ROS yA6 22 608,9 13,6 15:2 159 
Crédits différés 1 741,7 1 986,8 3 677,4 Weje In) 2,6 
Sous-total 55 426,2 60 042,6 104 523,2 69,7 66,1 73,4 
Avoir des sociétaires 
Emprunt, sociétaires 3 676,1 4 013,7 3 710,4 4,6 4,4 2,6 
Capital social 8 851,8 12 550,0 17 289,3 1h 13,8 2 
Réserves 8 122,4 8 989,6 11 033,2 10,2 99 Tel! 
Surplus 3 404,5 5 186,7 5 873,8 4,3 Shyi/ 41 
Sous-total 24 054,8 30 740,2 37 906,7 30,3 Bo 26,6 
Total 79 481,0 90 782,8 142 429,9 100,0 100,0 100,0 
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Cooperatives de service 


Le chiffre d’affaires des coopératives de service s’est 
développé a un rythme satisfaisant mais modéré de six 
pour cent au cours de l’année pour atteindre la barre des 
700 millions de dollars. Bien que le Québec ait enregistré 
une augmentation de 17 pour cent du chiffre d’affaires 
grace au systéme amélioré de collecte des données, ce 
chiffre a été largement contrebalancé par les résultats 
plutét médiocres de la grande région de POuest ou le 
progrés a été de quatre pour cent. Le chiffre d’affaires de 
’Ontario a augmenté de cinq pour cent et celui de la 
région atlantique s’est vigoureusement élevé de dix 
pour cent. 


En 1987, les coopératives de garderies, de pompes 
funébres, de loisirs et d’habitation ont continué sur la 
bonne lancée qu’elles connaissent depuis longtemps. Les 
associations pour le criblage des semences, les travail- 
leurs dans le secteur des services et la mise en marché 
agricole ont enregistré pour la deuxiéme année con- 
sécutive une hausse du chiffre d’affaires tandis que les 
coopératives de services d’aqueducs, petits établisse- 
ments devant typiquement étre le plus touchés par une 
enquéte intensifiée comme celle qui a été menée au 
Québec, ont affiché une hausse du chiffre d’affaires plus 
de trois fois supérieure a celle de ’année précédente. Les 
coopératives d’assurance médicale, de gaz naturel et 
d’électricité rurale, situées principalement en Colombie- 
Britannique et en Alberta, qui avaient été les piliers du 
secteur des services pendant de nombreuses années, ont 
toutes accusé des diminutions du chiffre d’affaires 


Figure 17 : Chiffre d’affaires des 
coopératives de services 
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en 1987. 


L’actif des coopératives d’habitation s’est accru de 122 
millions de dollars, soit huit pour cent, sous la forte 
impulsion du Québec, tandis que les autres associations 
de services ont collectivement enregistré un recul de 
Vactif de 14 millions de dollars au cours de année. Les 
coopératives de loisirs, dont la plupart sont enregistrées 
en Saskatchewan, ont affiché la plus forte augmentation 
de actif, soit 23 pour cent. Les coopératives d@’habitation 
comptaient pour 73 pour cent de l’actif des coopératives 
de service A la cléture de l’exercice financier, contre 58 
pour cent cinq ans plus tét. Du cdté du passif, la situation 
des coopératives de service n’a pratiquement pas changé 
le rapport 81 et 19 pour cent enregistrés respectivement 
par le passif total et de lavoir des sociétaires Pannée 
précédente. En revanche, la tendance a long terme qui 
découle de la part prépondérante occupée par les coop- 
ératives habitation est celle d’une augmentation du 
pourcentage de la dette - une hausse de huit points 
depuis 1982. 


Les coopératives d’habitation ont été Pune des plus 
belles réussites du mouvement coopératif des vingt der- 
niéres années. En 1987, on estimait a 190 000 le nombre 
des personnes, appartenant aux couches inférieures et 
moyennes de la population, qui occupaient des logements 
coopératifs loués sans recherche de profit. Cette formule 
contraste avec les insécurités que vivent les locataires du 
secteur privé ou les propriétaires, motivés par le profit, 
saisissent toutes les occasions possibles de majorer les 
loyers. 


Figure 18: Nombre de coopératives de 
services et de membres 
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Tableau 14: Chiffre d’affaires des coopératives de services déclarantes au 
Canada, 1987 


Ouest Ontario Québec Atlantique Canada Année 
précéedente 
— milliers de dollars — 

Revenu des services 357 970,8 73 740,5 95 201,9 12 160,6 539 073,7 500 496,0 
Autres revenus 59 254,9 43 426,9 30 597,2 10 048,3 143 327.2 135 490,8 

Sous-total 417 225,7 117 167,4 12579971 22 208,8 6824010 635 986,8 
Ventes de produits et 11 426,2 1602,8 0,0 8 802,1 21 831,1 26 583,6 
d@’approvisionnements 

Total 428 651,9 118 770,2 125579951 31 010,9 704 232,1 662 570,4 
Total de Pannée précédente 413 737,9 113 540,0 107 101,4 28 191,1 662 570,4 


Tableau 15 : Bilan des coopératives de services déclarantes au Canada, 1985 a 1987 


1985 1986 1987 1985 1986 1987 
Actif — milliers de dollars — — pourcentages — 
En caisse et équivalents 91 103,3 91 873,8 108 532,9 4,9 4,5 Sylt 
Comptes a recevoir $4 760,2 $6 001,0 56 300,7 3,0 2,8 2,6 
Inventaires 8 479,4 8 527,3 8 095,2 0,5 0,4 0,4 
Autres, court terme 10 158,5 31 051,4 31 151,0 0,5 15 ils) 
Total actif disponible 164 501,3 187 453,5 204 079,9 8,9 oD 9,5 
Placements 152 723,4 169 998,8 105 600,8 8,3 8,3 Thai 
Propriété, équipements 1524779,9 1665524,2 175 324,5 82,5 81,8 82,0 
Autres actifs 6 601,4 13 096,2 16 598,5 0,4 0,6 0,8 
Total 1848 606,1 2036072,6 2142 603,8 100,0 100,0 100,0 
Passif dti au public 
Emprunts, court terme S77. 686,7 63 646,8 54 068,2 sh il 3,1 2,5 
Comptes payable 48 637,6 54 654,2 $2 061,8 2,6 PA) 2,4 
Autres, court terme 28 698,5 43 454,1 40 476,5 eG Dal 1,9 
Total du passif exigible 135 022,8 161 755,1 146 606,5 WB 7,9 6,8 
Emprunts, court terme . 270 331,3 1 436 $63,2 1539 2539 68,8 70,6 71,8 
Crédits différés 37 010,5 43 261,0 49 809,5 2,0 Dell 7,33 
Sous-total 1 443 364,6 16415793 1735 670,0 78,1 80,6 81,0 
Avoir des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 8 503,3 6 491,9 6 256,5 0,5 0,3 0,3 
Capital social TAD 21225 91 829,2 79 802,0 6,1 4,5 3:7 
Réserves 247 869,5 262 620,8 287 820,1 13,4 12,9 13,4 
Surplus 36 656,2 33 551,4 33 055,1 2,0 1,6 VS 
Sous-total 405 241,5 394 493,3 406 933,8 NS) 19,4 19,0 
Total 1848 606,0 2036072,6 2142 603,8 100,0 100,0 100,0 
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Pay 


Coopératives de gros 


Ventes de produits 


Les ventes des coopératives de gros ont enregistré une 
progression de 28 millions de dollars, soit prés de trois 
pour cent, pour atteindre 1,074 milliards de dollars, avec 
des gains appréciables dans les produits laitiers et 
avicoles et des reculs importants dans les grains, les 
semences et le poisson. 


Les ventes de produits laitiers ont fortement augmenté 
et, contrairement a la tendance observée les précédentes 
années, toute la croissance s’est produite sur le marché 
intérieur qui a plus que compensé une situation 
carrément apathique sur le marché étranger. Ce résultat 
est attribuable au beurre, qui a bénéficié des modifica- 
tions apportées au programme de la Commission 
canadienne du lait, ainsi qu’au fromage, alors que les 
exportations, en particulier le lait condensé, ont connu 
une troisiéme année de décroissance causée en partie par 
les difficultés de trésorerie de certains pays importateurs. 
Les ventes de gros de produits laitiers par les 
coopératives s’apparentent quelque peu a une opération 
de courtage par laquelle la coopérative met sur le marché 
des produits particuliers pour le compte de la Commis- 
sion canadienne du lait et son stock parfois important de 
produits divers. C’est la raison pour laquelle les ventes de 
gros peuvent monter ou baisser 4 un rythme different de 
celui des revendeurs comme ce fut le cas en 1987. 


Les ventes de céréales et d’oléagineux ont chuté pour 
la quatriéme année consécutive, et n’ont représenté que 
36 pour cent des ventes réalisées en 1983 (115 millions de 
dollars) ainsi que 24 pour cent du sommet atteint en 1981 
avec 169 millions de dollars. Méme si les mauvaises 
récoltes de mais et de blé d’hiver aient eu beaucoup 4 voir 
dans la mévente de cette année et bien que de nouvelles 
compressions des dépenses aient amené un redressement 
constante des résultats financiers, il s’est avéré nécessaire 
de prendre des mesures supplémentaires pour renverser 
la tendance plutét décevante des derniéres années. C’est 
la raison pour laquelle United Co-operatives of Ontario 
a, en septembre 1987, signé une entente avec ADM Agri- 
Industries Ltd., la filiale canadienne de Archer Daniels 
Midland des Etats-Unis, qui est également associée a 
plusieurs grandes coopératives américaines. Aux termes 
de lentente, le terminal céréalier de ?U.C.O. 4 Windsor 
a été loué pour dix ans 4 ADM pour servir de silo public 
et il est question que l’U.C.O., qui a réalisé au cours de 
année un examen approfondi des exigences en matiére 
de manutention des grains livrés par les producteurs, 
puisse se consacrer davantage 4 l’amélioration des ser- 
vices aux producteurs qui expédient leurs grains par 
lintermédiaire du réseau de silos de collecte coopératifs. 
En outre, les nouvelles ententes devraient grandement 
élargir les débouchés pour les céréaliculteurs qui livrent 
leur grain directement depuis leurs propres silos. 


Les ventes de poisson en gros ont accusé un fort recul 
malgré une année record pour les pécheries de la cote est. 
United Maritime Fishermen a wu son chiffre d’affaires 
baisser aprés la défection d’un certain nombre de ses 
sociétaires locaux 4 cause de difficultés au niveau de 
l’équipe dirigeante et d’une détérioration de la situation 


me 


financiére des grossistes qui nuisaient a lefficacité des 
opérations. Le coup le plus dur a été porte vers la fin de 
Vexercice financier quand Canadian Co-operating Leas- 
ing Services, une filiale de la Société canadienne de crédit 
coopératif Ltée, la caisse centrale des caisses d’épargne 
et de crédit canadiennes anglaises, a exigé le rembourse- 
ment d’un prét 4 vue d’environ 22 millions de dollars. 
Diverses négociations ont été menées pour éviter le 
désastre mais en pure perte. Quelques mois aprés la fin 
de ’exercice financier 1987, cet organisme, qui avait bien 
servi les pécheurs coopérateurs de la cote atlantique 
pendant 58 ans, était acculé au dépot de son bilan. 


Les ventes de produits avicoles ont augmenté de sept 
et demi pour cent, suivant en cela la croissance de la 
disparition intérieure. Bien que l’année ait été 
généralement satisfaisante, les prix, en particulier les 
marges brutes des transformateurs, se sont sérieusement 
érodés pendant le deuxitme semestre. Les ventes de 
bovins n’ont pratiquement pas changé au cours de année 
étant donné que la tendance en faveur de la vente directe 
aux abattoirs s’est poursuivie et que les ventes aux 
enchéres de bestiaux, qu’utilisent surtout les 
coopératives, sont de plus en plus court-circuitées. Le 
produit des ventes de porc est demeuré au niveau élevé 
de l'année précédente car le léger recul des prix moyens 
de Pannée a été neutralisé par une légére augmentation 
des opérations. Le secteur des petits fruits et des legumes 
a enregistré une croissance proportionnellement forte de 
cinquante pour cent. 


Ventes d’approvisionnement 


Les ventes de produits de consommation et de fourni- 
tures se sont élevées modestement de 78 millions de 
dollars, soit trois pour cent, reflétant la situation peu 
reluisante de l’agriculture canadienne et l’apreté toujours 
croissante de la concurrence au niveau du commerce de 
détail pour les produits de consommation et les fourni- 
tures agricoles. 


Les ventes de produits de consommation ont 
progressé de 53 millions de dollars, soit six pour cent, a 
la faveur des multiples programmes lancés par les 
coopératives de gros, notamment : incitation des reven- 
deurs 4 moderniser leurs établissements, campagnes 
commerciales et publicitaires novatrices, produits 
nouveaux sous étiquette Co-op, nouvelles normes de 
découpage de la viande, aide au développement des 
rayons de fruits et legumes frais et de boulangerie, accent 
mis sur des efforts de ventes “quatre-saisons”, 
pénétration croissante des marchés urbains, collabora- 
tion accrue entre les grossistes et les établissements 
locaux en matiére de promotion des ventes, et sessions de 
formation plus nombreuses pour le personnel des 
coopératives de détail. La croissance des ventes a été la 
plus marquée dans la région atlantique, suivie de I- 
Ontario, et a été plus restreinte dans la région de Ouest, 
principale composante du marché de gros. 


Les fournitures agricoles ont réussi 4 réaliser une 
petite progression de deux pour cent, car l’augmentation 
impressionnante de 15 pour cent des fournitures de ferme 
a été largement neutralisée par la stagnation et méme la 
décroissance d’autres catégories de ventes. Le produit 
des ventes d’aliments du bétail n’a pas bougé, ou a parfois 
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baissé a l’extérieur de l’Ontario, l’accroissement du 
volume étant neutralisé par la baisse des prix causée par 
Pabondance des approvisionnements. L’Ontario a 
toutefois bien résisté 4 la tendance car les ventes 
d’aliments du bétail, favorisées par des améliorations et 
des expansions dans plusieurs localités, ont augmenté de 
prés de huit pour cent et ont permis aux ventes totales 
d’aliments d’afficher une minime progression. 


Les ventes d’engrais et de produits chimiques ont 
reculé de trois pour cent dans Ouest, en concordance 
avec la situation générale au Canada, surtout dans I’- 
Ouest, et avec le marasme du marché des grains. Dans un 
climat de concurrence débridée, les ventes ont pourtant 
augmenté au Québec ot les grossistes sont parvenus a 
réaliser un important chiffre d’affaires en dehors du 
réseau coopératif. Le chiffre d’affaires a également 
progressé dans les provinces atlantiques, seule région du 
pays ot l’emploi des engrais ait augmenté en 1987. Les 
ventes de semences se sont contractées aprés la forte 
augmentation de l'année précédente. Les fournitures de 
ferme ont connu un bel essor et affichent une augmenta- 
tion de 15 pour cent attribuable a des résultats exception- 


nels en Ontario et au Québec. La premiére de ces provin- 
ces y a wu la preuve réconfortante de lefficacité du 
nouveau programme de marketing mis en place Pannée 
précédente. Pour le Québec, il s’agissait semble-t-il de 
Paboutissement de méthodes éprouvées appliquées dans 
un esprit de collaboration entre les coopératives de gros 
et leurs établissements sociétaires. Les ventes de matériel 
agricole ont progressé de 13 pour cent et ont donné lieu 
A une deuxiéme de redressement aprés le creux ou ce 
secteur avait sombré en 1985. Les ventes de produits 
pétroliers ont légérement marqué le pas, étant donné que 
le secteur continuait d’adopter des mesures daustérité et 
de réorganisation rendues nécessaires par les fortes bais- 
ses des prix de l’année précédente. En ce qui concerne 
lessence, la guerre des prix qui a fait rage et Phiver doux 
de Ouest se sont ligués pour faire reculer le chiffre 
d'affaires global. Les ventes de matériaux de construc- 
tion, surtout sur le marché de la rénovation de Phabitat, 
ont fait un bond remarquable de 12 pour cent a la faveur 
d’efforts énergiques de publicité et de ventes déployés 
par les grossistes travaillant en plein accord avec leurs 
détaillants. 


Tableau 16: Ventes par les coopératives de gros au Canada, 1985 a 1987 
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1985" 1986" 1987 1985" 1986" = 1987 
Ventes de produits — millions de dollars — — pourcentages — 
Céréales et semences 62,0 5353 40,8 6,5 333 3,8 
Fruits et légumes 7 1,5 2,3 0,2 0,1 0,2 
Produits laitiers 269,0 289,0 331,6 28,1 pif 30,8 
‘Volaille 156,6 163,2 175,6 16,4 15,6 16,3 
Bestiaux : Boeufs et moutons 157,0 164,9 166,0 16,4 15,8 15,5 
Bestiaux : Porcs 247,4 294,4 303,4 25,8 28,2 28,3 
Poissons 63,7 76,8 57,0 6,7 es: 5,3 
Autre = - 0,3 = = 0 
Sous-total 957,3 1 045,2 1 073,9 100,0 100,0 100,0 
Ventes d’approvisionnements 
Denrées alimentaires 681,4 708,7 751,0 26,0 ZS 28,3 
Mercerie et quincaillerie 163,7 169,6 178,3 6,2 6,6 6,7 
Autres consommation 15,9 17,4 18,8 0,6 0,7 0,7 
Total (consommation) 861,1 895,6 948,1 32,8 34,8 35,8 
Aliments de bétail 362,6 345,4 348,4 13,8 13,4 13,1 
Engrais et produits chimiques 200,4 190,4 184,7 7,6 7,4 7,0 
Semences 22,8 29% 25,8 0,9 et 1,0 
Matériel agricole 104,0 1235 142,4 4,0 48 Se) 
Total (agriculture) 689,8 688,4 702,4 26,3 26,7 26,5 
Machines, véhicules et piéces 31,8 35,0 39,4 1,2 14 1,5 
Produits pétroliers 895,0 803,5 1935 34,1 Sil 29 
Matériaux de construction 137,3 145,2 162,2 5,2 5,6 6,1 
Divers 6,4 6,7 6,4 0,2 0,3 0,2 
Sous-total 2 621,5 2 574,4 2 650,9 100,0 100,0 100,0 
Revenu des services 37,7 44,4 43,7 
Total 3 615,5 3 664,0 3 768,5 
* Revisé 
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Finances 


Lactif des grossistes a augmenté de 114 millions de 
dollars, soit douze pour cent ou trois fois la croissance du 
chiffre d’affaires, pour atteindre un nouveau sommet de 
1,092 milliards de dollars, au cours d’une autre année 
d’expansion semble-t-il assez bien équilibrée malgré 
quelques ombres au tableau. 


C’est la deuxigme fois que la barre du milliard de 
dollars a été franchie. Elle Pavait été la premiére fois en 
1981. Mais les années suivantes avaient amené une suc- 
cession de revers, notamment la disparition de deux im- 
portantes coopératives de gros québécoises, l'une dans le 
secteur alimentaire, autre commercialisant du poisson, 
ainsi que les importantes mesures de restructuration et la 
rationalisation appliquées par United Co-operatives of 
Ontario. Au long de cette méme période, les autres gros- 
sistes s’étaient lancés dans un programme général 
d’austérité pour affronter la conjoncture souvent im- 
pitoyable du début des années 1980. 


En 1987, le fonds de roulement (actif a court terme 
moins passif a court terme) a cri de 27 millions de dollars, 
soit huit pour cent, par suite du gain substantiel enregistré 
par l’encaisse et les équivalents pour la deuxiéme année 
consécutive. Les stocks et les comptes débiteurs, apres 
s’étre contractés légérement au cours des années 
précédentes, ont toutefois augmenté 4 un rythme de 11 
pour cent, alors que les ventes augmentaient de moins de 
quatre pour cent. Le ratio de liquidité générale (rapport 
de l’actif A court terme au passif 4 court terme) a baissé 
légérement, passant de 2,14 a 1,99. 


L’avoir des sociétaires a augmenté a un rythme de dix 
pour cent, légérement inférieur a l’accroissement de 
actif. Mais, compte tenu que l’accroissement des- 
comptes débiteurs et des inventaires est surtout financé 
par le passif 4 court terme, la progression de Pavoir des 
sociétaires est assez impressionnante. Le passif a long 
terme s’est allégé de sept millions de dollars étant donné 
que la modeste augmentation des biens et du matériel a 
été plus que compensée par la trésorerie venant des 
amortissements sur les immobilisations existantes. 


Tableau 17: Bilan des coopératives de gros au Canada 1985 a 1987 


1985 1986 1987 1985 1986 1987 
Actif — millions de dollars — — pourcentages — 
En caisse et équivalents 18,3 76,4 116,0 2,0 7,8 10,6 
Comptes 4 recevoir 297,6 286,9 302,6 32,2 29,3 27,7 
Inventaires 292,0 278,5 323,3 31,6 28,5 29,6 
Autres, court terme i 13,9 By 1,2 1,4 iS 
Total actif disponible 619,3 655,7 (ES) 67,0 67,1 69,2 
Placements 80,4 935 88,7 8,7 9,6 8,1 
Propriété, équipements 213,9 220,7 232,8 23,2 22,6 21,3 
Autres actifs 10,3 8,1 14,7 ig 0,8 ie) 
Total 923,9 977,9 1091,7 100,0 100,0 100,0 
Passif dit au public 
Emprunts, court terme 95,0 92,9 114,5 10,3 0% 10,5 
Comptes payable 216,3 197,1 256,1 23,4 20,2 23,5 
Autres, court terme aps) iyi oS 0,6 7 0,9 
Total du passif exigible 316,5 307,1 379,9 34,3 31,4 34,8 
Emprunts, long terme 200,5 194,0 187,3 21,7 19,8 17,2 
Crédits différés 19,7 17,7 16,4 2,1 18 1,5 
Sous-total 536,7 518,8 $83,6 58,1 Soul SBhS 
Avoir des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 55,0 62,5 63,1 6,0 6,4 5,8 
Capital social 231,1 244,7 276,1 25,0 25,0 2553) 
Réserves 69,0 Wt 78,0 7,5 +3 qs 
Surplus 3252 80,4 90,8 3,5 8,2 8,3 
Sous-total 387,2 459,2 508,1 41,9 47,0 46,5 
Total 923,9 977,9 1 091,7 100,0 100,0 100,0 
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Figure 19 : Cooperatives de gros 
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Figure 20 : Avoir des sociétaires et 
passif dil au public des cooperatives de 
gros 
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Analyse des ratios financiers 


L’annexe D présente des ratios qui renseignent sur les 
opérations et la situation financiére des coopératives. Ces 
ratios sont apparus pour la premiére fois dans les statis- 
tiques de 1982 grace aux modifications du systéme infor- 
matique du Secrétariat aux coopératives. 


L’annexe montre donc une série de ratios nationaux 
pour les coopératives de vente, le groupe le plus impor- 
tant, de méme que pour les coopératives d’achat (con- 
sommation et approvisionnements) et de services. Les 
groupes de vente et d’achat présentent des ratios plus ou 
moins semblables, tandis que le groupe de services se 
démarque nettement des deux précédents sous de 
nombreux aspects; en fait, certains des ratios qui ont toute 
leur pertinence dans les premiers groupes ne 
s’appliquent pas vraiment au secteur des services. 


Pour les coopératives d’achat, le ratio de liquidité 
générale est normalement plus élevé et ceux des comptes 
débiteurs et des inventaires par rapport au fonds de 
roulement sont habituellement moins élevés que pour les 
coopératives de vente; cette situation est attribuable au 
fait que les stocks et les comptes débiteurs y sont plus 
importants, que ces postes sont instables et que les 
coopératives de vente doivent en conséquence assumer 
des dettes A court terme plus considérables. Par ailleurs, 
sauf pour certains types de coopératives, notamment cel- 
les de machines agricoles, le groupe d’achat a tendance a 
étre plus stable puisque ses ventes et ses achats ne con- 
naissent habituellement pas les fluctuations extrémes qui 
sont le lot du groupe de vente. Ainsi, le groupe d’achat 
cherche en général a réduire son endettement a court 
terme, tandis que les coopératives de vente considérent 
cet élément du passif comme une composante valable et 
nécessaire de leurs activités commerciales. 


Dans le groupe de services, les rapports de force qui 
s’exercent entre les différentes coopératives aboutis- 
saient généralement, dans le passé, a un ratio de liquidité 
générale relativement faible de 1:1. Cela s’explique par le 
fait que nombre de coopératives appartenant a ce groupe, 
notamment celles de lélectrification rurale, du gaz 
naturel et de habitation, ont concentré le gros de leur 
actif en immobilisations, avec un endettement a long 
terme élevé correspondant et un fonds de roulement 
relativement faible puisque l’actif a court terme 
excédentaire est généralement consacré au rembourse- 
ment des dettes 4 long terme. Au cours des derniéres 
années, toutefois, nombre de coopératives ont atteint le 
stade ov la dette A long terme a été réduite et ott Pavoir 
des sociétaires accumulé a accompagné une montée du 
ratio actuel. 

L’essor rapide du secteur du logement, qui domine 
maintenant le groupe des coopératives de services grace 
a diverses subventions et a des plans de financement a 
long terme garanti par les gouvernements, a également 
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favorisé les ratios. Les coopératives d’habitation doivent 
répondre a des exigences rigoureuses de planification 
pour obtenir des préts a long terme, elles peuvent donc 
conserver un ratio beaucoup plus sain que la majorité des 
nouvelles entreprises capitalistes qui, en général, n’ont 
pas les actifs 4 court terme nécessaires a cause de la 
pression constante qui est exercée sur eux en vue de 
rembourser la dette a long terme chaque fois que c’est 
possible. 


Pour ce qui est des ratios de solvabilité, le secteur des 
services dispose normalement de beaucoup 
d’immobilisations et doit, par conséquent, assumer des 
dettes importantes, surtout a long terme. Ainsi, les ratios 
d’endettement, d’avoir propre des créanciers/actif total, 
de passif 4 long terme/capitalisation et d’actif a long 
terme/avoir des sociétaires sont habituellement élevés, 
tandis que les ratios complémentaires, notamment celui 
de l’avoir des sociétaires par rapport a l’actif, sont bas en 
regard des deux autres groupes. C’est dans le groupe de 
vente qu’on trouve le ratio “ventes et services/avoir des 
sociétaires” le plus élevé, étant donné que l’énorme chif- 
fre d’affaires domine tous les autres postes. Par contre, 
dans le groupe de services, c’est le passif a long terme 
considérable qui domine la situation, de sorte que les 
revenus sur l’avoir effectif des sociétaires sont relative- 
ment petits. 


Le ratio éparne nette/ventes et revenus de services - le 
résultat en bout de ligne - est le plus sensible vis-a-vis des 
résultats d’un organisme et par conséquent le plus sujet a 
d’amples variations. Comme I’épargne nette n’est en 
général qu’un petit pourcentage par rapport aux résultats 
(produits et charges) d’exploitation, le moindre change- 
ment de ces résultats peut entrainer un changement de 
lépargne nette proportionnellement beaucoup plus im- 
portant. Pour la période considérée, les groupes d’achat 
ont enregistré une nouvelle année d’augmentation de 
lépargne nette. 

Le renforcement des mesures d’efficacité prises pour 
pallier les effets de la concurrence intensive ont porte 
fruit sous forme d’une augmentation du revenu brut 
exprimé en pourcentage du chiffre d’affaires (ventes et 
services) tandis que le ratio des charges a baissé. Les 
coopératives de commercialisation ont également accusé 
une diminution de la rentabilité car ’alourdissement des 
frais de commercialisation des céréales de POuest a 
éclipsé la croissance du revenu brut réalisée sur un 
volume de ventes plus élevé mais avec des prix en baisse. 
Les associations de service qui, par le ratio d’épargne 
nette, avaient au fil des années surclassé les deux autres 
groupes ont connu un recul en 1987, le ratio tombant 
au-dessous de quatre pour cent pour la premiére fois en 
trois ans A cause de l’accélération des charges et du 
ralentissement de la croissance dans la partie subventions 
gouvernementales des “autres revenus”. 
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Part du marché des coopératives 


Le Secrétariat aux coopératives a tenté d’estimer dans 
quelle proportion les coopératives assument la mise en 
marché des divers produits agricoles. Dans le cas des 
céréales et des oléagineux de l’Ouest, il a été possible 
d’effectuer ce calcul en s’appuyant sur les statistiques de 
tonnage. Pour les autres denrées, dont il est plus difficile 
de savoir le volume écoulé, ila fallu s’appuyer sur d’autres 


Part du marché des coopératives - estimée 


statistiques, notamment sur les prix a la production, les 
prix de gros, les frais de manutention et de transforma- 
tion, les écarts de prix, etc., pour calculer des facteurs de 
coat approximatif. Ces facteurs ont ensuite été appliqués 
aux ventes des coopératives pour obtenir une estimation 
des sommes touchées par les agriculteurs. Ces sommes 
ont pu ensuite étre appliquées aux recettes agricoles en 
espéces de chaque produit, pour obtenir une estimation 
de la part du marché revenant aux coopératives. 


1977 1982 1985 1986 1987 
— pourcent — 

Céréales et oléagineux, Ouest 81 76 74 1B: 72 
Céréales et oléagineux, Ontario 19 21 10 11 10 
Fruits 17 744 22 19 

Taux composé pour les 10 

fruits et les légumes 
Légumes ) 12 10 10 
Produits laitiers 51 51 58 Sy) 58 
Volaille 32 35 34 34 35 
Ocufs 9 3 3 3 3 
Bestiaux : bovins 18 ily 16 15 18 
Bestiaux : porcs 11 13 14 13 14 
Poisson 10 12 ¥ 10 10 
Miel et produits d’érable 23 25 23 20 23 
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Cooperatives de travailleurs 


Les coopératives de travailleurs représentent une 
solution réaliste et viable 4 quelques problémes 
qu’éprouvent les travailleurs au sein de l’économie 
canadienne, en cette fin des années 80 et a Paube des 
années 90. 


Bien que le taux national d’emploi ait augmenté 
réguli¢rement au cours des derniéres années au fur et a 
mesure que l’économie du pays s’est améliorée, de 
nombreuses régions n’en ont aucunement profité. En 
effet, le taux élevé de chGmage dans ces régions est une 
réalité aussi désagréable que persistante, car l'économie 
canadienne évolue souvent de facon volatile et pénible - 
en fonction des pressions d’un commerce international 
de plus en plus caractérisé par l’interdépendnce et par 
une vive concurrence. L’Accord de libre-échange entre 
le Canada et les Etats-Unis, signé en 1989, traduit la 
gravité de ces pressions. 


L’un des principaux facteurs de cette économie mon- 
diale naissante est le rdle des multinationales et de leurs 
économies d’échelle, avec tous leurs effets secondaires 
parfois désagréables: propriétaires et administration 
étrangers ou éloignés, insensibilité aux problémes 
régionaux, etc. 

On peut définir une coopérative de travailleurs comme 
une coopérative dont l’objectif premier est de fournir du 
travail A ses membres, dans une entreprise qu’ils 
contrélent. Les coopératives de travailleurs sont relative- 
ment nouvelles au Canada, mais elles existent depuis prés 
de cent ans dans la plupart des pays industrialisés d’- 
Europe. Elles exploitent une grande variété 
d’entreprises industrielles et emploient un nombre de 
travailleurs allant de trois ou quatre a plusieurs milliers. 
Les gouvernements s’y intéressent de plus en plus, de 
méme que les coopératives et les syndicats canadiens, 
estimant que ce genre d’entreprise autonome constitue a 
la fois une solution de rechange et un antidote a cette loi 
- qui semble parfois immuable - de l’évolution 
économique: le progrés par l’expansion a tout prix. En 
effet, ’histoire économique nous fournit maints exemples 
de cas ou des entreprises locales bien administrées qui 
fournissent au marché de leur région des bien et des 
services produits économiquement sont égales et 
fréquemment supérieures aux succursales locales de 
grandes entreprises lointaines et inévitablement 
bureaucratiques. 


Au Canada, le mouvement coopératif est encore assez 
modeste et, bien que les coopératives de travailleurs 
existent depuis de nombreuses années, ce n’est que 
depuis une dizaine d’années qu’elles sont reconnues 
comme un groupe ou un type distinct de coopératives 
avec toutes les possibilités qu’elles comportent. 


C’est d’abord au Québec qu’onacrée des programmes 
visant 4 promouvoir l’établissement et le développement 
de ces coopératives et cette province en compte actuelle- 
ment le plus grand nombre. En 1985, le gouvernement du 
Manitoba a également crée un programme d’aide 
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financiére et d’aide au développement pour ces solutions 
venant de milieu et potentiellement viables, aux dangers 
d’une économie régionale en transition. Les autres 
provinces ont aussi étudié les possibilités de ce secteur, a 
linstar des ministres fédéral et provinciaux chargés des 
coopératives, a leurs derniéres conférences annuelles. A 
leur réunion de juin 1988, les ministres ont demandé que 
Yon élabore une stratégie sur le développement 
coopératif et notamment des coop€ratives de travailleurs. 


Suite A cette recommandation, un comité nommée par 
les ministres a préparé un document intitulé “Projet de 
stratégie nationale pour lessor des coopératives de 
travailleurs”. Ce document a été présenté aux ministres 
dans un rapport daté de janvier 1989. 


Depuis, 1984, les données statisques relatives aux 
coopératives de travailleurs figurent séparément dans 
annexe E du présent rapport. Comme Iindique le 
tableau, elles ont prospéré pendant ces trois années. 
Leurs recettes totales ont augmenté de 82 % pour passer 
4 154 millions de dollars et le nombre des coopératives 
elles-mémes et celui de leurs membres se sont accrus 
respectivement de soixante et de cinquante pour cent. 


Les coopératives selon leur fonc- 
tion principale 

L’annexe F classe toutes les coopératives selon deux 
types, c’est-a-dire la vente ou la consommation. Si les 
biens ou services sont produits par les membres et vendus 
par le biais de la coopérative, c’est une coopérative de 
vente. Si les biens ou services sont fournis par la 
coopérative et vendus aux membres, c’est une 
coopérative de consommation. 


Les deux grands groupes sont subdivisés en sous- 
groupes ou types, selon leur fonction globale. 


Caisses d’épargne et de credit 


Le Secrétariat aux co-opératives a été créé en 1987 
pour succéder a la Section des coop€ratives, 
conformément aux recommandations de Groupe d’étude 
national sur le développement des coopératives, avec un 
mandat élargi comprenant le représentation de tous les 
secteurs du mouvement coopératif, y compris celle des 
coopératives financiéres. On a fait valoir quel’analyse des 
ratios financiéres des caisses d’épargne et de crédit a 
échelle provinciale et nationale permettrait d’obtenir 
des repére pour évaluer la performance, la force, les 
faiblesses et les améliorations possibles au systéme des 
caisses d’épargne et de crédit au Canada, et permettrait 
a chacune des caisses de comparer sa situation et sa 
performance aux chiffres d’ensemble nationaux et 
provinciaux. 


Conséquemment, les données trimestrielles sur les 
résultats financiers et la structure du bilan, qui ont été 
préparés par Statistiques Canada de fagon continuelle 
depuis de nombreuses années, sont analysées au moyen 
de ratios financiers a l’annexe G. 
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Annexe A: Nombre par types des coopératives de commercialisation, de 
consommation et d’approvisionnements déclarantes au Canada 1987 


Ouest Ontario Québec Atlantique Canada 

De commercialisation — nombre — 
Produits laitiers 9 4 10 4 27 
Fruits et légumes 18 oT 3 6 34 
Céréales et semences 9 5 0 2 16 
Bestiaux 14 3 1 4 22 
Volaille et oeufs 2 0 2 3 7 
Miel et poduits d’erable 2 0 2 1 5 
Autres 5 2 0 5 12 

Sous-total S9 21 18 25 123 
De consommation 
Consommation 256 14 113 82 465 
A frais directs 8 1 40 24 73 
Fournitures scolaires 0 1 62 0 63 
Autres Zr 0 0 il 3 

Sous-total 266 16 215 107 604 
D’approvisionnements 
Agriculture wp 18 30 9 1 
Meuneries 3 8 57 5 73 
Pétrole 89 i 0 90 
Autres 8 0 3 2 13 

Sous-total 122) 27 90 16 255 
Mixte de commercialisation , de con- 0 2 0 0 2 
sommation et d’approvisionnements 

Total 447 66 323 148 984 
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Annexe B : Nombre par type des coopératives de production déclarantes au 


Canada, 1987 


Insémination artifielle 
Paturage 

Artisans 

Engraisseurs 

Fermes 

Machines 

Bois 

De travailleurs 


Autres 


Total 


Ouest 


298 


o oc &2 © 


Ontario Québec Atlantique Canada 


— nombre — 

0 7 16 

0 13 149 
10 12 34 
0 0 Wi 

0 1 29 

0 1 19 
as 8 52 
51 8 65 
0 7 20 
105 Sy 461 


Annexe C : Nombre par types des coope€ratives de services déclarantes au 


Canada, 1987 


Ouest 


Ontario Québec Atlantique Canada 


ee SS Ee SS ee 


D‘electricité rurales 
Garderies 

Criblage de semences 
Médical 

Transport 

Aqueduc 


Secours funéraires 
Utilité de gaz 
Récréatifs 

De travailleurs 
Habitation 
Communications 
Marché public 
Autres 


Total 


30 


194 


150 


1165 


286 


— nombre — 

1 0 195 
10 4 291 
0 0 85 

1 0 5 
iy 3 47 
ie: + 36 
251) 0 32 
0 il Te 
22 12 325 
20 5 30 
603 112 993 
10 1 22 
0 2 39 
17 il7/ 187 
747 161 2 359 


La coopération au Canada 1987 - Juillet 1988 


Annexe D : Coopé€ratives, ratios financiers, 1985, 1986, 1987 


ne eee ee EE ee EE —e—e eee 


D‘achat ° De vente Service 

1985 1986 1987 1985 1986 1987 1985 1986 1987 
Ratios de liquidité 
Ratio de fonds de roulement* 1,6 1,6 ig 13 f3 1,3 1,2 1,2 1,4 
Comptes A recevoir/fonds de roulement net” 0,8 08 0,7 1,7 1,6 1,4 2,1 2,2 1,0 
Inventaires/fonds de roulement net 1,7 1,7 1,6 2,1 2,7 2,2 N/A N/A N/A 
Comptes payable/inventaires 0,6 06 05 06 OS 0,6 N/A N/A N/A 
Roulement des comptes recevables (jours)° 20,0 19,0 19,0 25,3 28,6 26,0 418 388 36,6 
Ratios de solvabilité 
Ratio d’endettement® Ws ee 13.157 els 36 42 43 
Passif di au public/actif total(%) 58,3 54,8 52,0 57,1 60,7 57,4 78,1 80,6 81,0 
Avoir des sociétaires/actif total (%) 41,7 45,2 48,0 42,9 39,3 42,6 21,9 19,4 19,0 
Passif 4 long terme/capitalisation (%)° 35,0) SL 0 28,7) 197 21,0 20)1 TBs Tse TEM 
Actif a long terme/avoir des sociétaires (%) 110,4 1030 97,4 98,4 98,1 97,0 401,9 468,6 476,4 
Ventes et revenu des services/avoir des WA 6,5 6,0 Tf 7,0 7,1 1,2 1,3 1,4 
sociétaires 
Ratio de profit 
Epargnes nettes/ventes et revenu des services 1,7 2,7 3,1 1,0 1,2 0,8 4,0 4,1 3,4 
Ratio de rendement 
Roulerient des inveniaires, 7,6 7,3 TA 9,0 6,1 Ue N/A N/A N/A 
Marge brute/ventes(%) 16,2 16,7 16,7 IZiOM S18 1 16:9 N/A N/A N/A 
Revenu brut/ventes et revenu des services® 18,0 19,2 19,5 164 19,1 20,4 94,6 95,0 96,1 
Dépenses/ventes et revenu des services ig NT ANT fs IBS IE Ts: 122-2 18:9 1202 
Ratio général 
Autres revenus/ventes et revenu des services 1,2 1,1 1,1 0,2 0,2 0,2 315 28,0 27,5 


* Actif disponible/passif exigible 

> Fonds de roulement : actif disponible moins passif exigible 

“ Comptes recevables/ventes et revenu de service divisé par 365 
Passif da au public 

© Passif 4 long terme/passif 4 long terme et avoir des sociétaires 
Cott des marchandises vendues/inventaires 

5 Revenu brut inclut marge brute, revenu des services, revenu provenant de dividends et de ristournes 
De consommation et d’approvisionnements 


Annexe E : Coopérative de travailleurs 


1985 1986 1987 
Associations déclarantes 98 99 153 
Sociétaires déclarés SSH 6 614 8 938 


— milliers de dollars — 


Revenus de services 15 012 25 042 35 874 
Autres revenus S12 3 014 5 084 
Sous-total 20 133 28 056 40 958 


Ventes de produits et d’approvisionnements 


Bois brut et bois de pulpe 61 627 TALIA 97 492 
Autres 16 499 15 802 15 986 
Sous-total 78 126 87514 113 478 
Total 98 259 115 570 154 436 
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Appendix G: Credit Unions in Canada * (Locals) (Concluded) 


B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. PEI. Nfld. Canada Average 
Total 
— Percentages — 
Non member liabilities (loans and other 5.8 9.5 3:3 4.4 3.5 sil? 4.7 3.4 1SM7, TES) 8.1 6.9 
liabilities) to total assets 
Undivided surplus & reserve to total 1.6 -12.1 BS) 0.6 NS) 25y/ 4.7 2.4 4.2 0.7 74) dl 
assets 
Liquid investments: cash & deposits to iBEI 37.8 PETES) 15-5 17.0 at 53 ise, WS 1279 16.3 7D 
total assets 
Loans outstanding to total assets 79.2 56.9 65.0 viel. 76.5 82.7 79.6 69.4 85.0 82.7 78.2 75.4 
Loan mix: mortgages to total loans 83.7 62.2 64.5 64.2 Sel 63.9 Sik 16.8 Died 34.7 65.0 50.7 


(a) Cat 61-006 Financial Institutions Statistics Canada 


(b) Straight multiplication by four to convert to an annual basis. 


(c) Average of the provincial ratios as opposed to the Ca 


nada ratios which are calculated on total country dollar figures. 
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Appendix G: Credit Unions in Canada’ (Locals) (Continued) 


B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. P.E... Nfld. Canada Average ° 


Total 
Fourth Quarter 1987 - Financial Ratio Analysis — Percentages — 
Loan yield-interest on loans to loans outstand- 10.5 We 10.6 8.8 15.0 iil 9.4 EZ 133 10.9 ils) ibe 
ing (Banks’ prime rate in period 9.75%) 
Interest rate paid on deposits and loans payable 7.0 US 7.0 3 9.3 6.6 Ws 6.1 6.8 6.4 Ties 6.9 
Interest rate differential BS) 4.6 3.6 3) 5.6 4.6 iL) ay! 6.4 4.5 45 4.3 
Interest rate spread: interest earned less inter- 28.2 Sil) SYS) 33 39.2 373 43.8 56.1 48.7 41.2 36.1 3).3) 
est expense to toal revenue 
Other revenue to total revenue oY 25 6.5 4.8 4.7 Sy 45 9.0 Si 6.9 5.6 5.9 
Gross margin (sum of above two rows) 37.4 34.2 39.4 38.3 43.9 42.6 48.3 65.1 54.4 48.2 41.7 45.2 
Expenses (other than int.) to total revenue 34.5 42.4 355) 32.4 BY) 36.5 38.9 56.0 42.3 40.3 657, Bo 
Net income to total revenue 3.0 -8.2 BW Sy) 11.4 6.1 9.4 OE 12.0 7.8 De) 6.0 
Personnel expenses to total revenue 14.5 12.6 15.6 12.8 14.8 IES: ED, 20.6 M7 19.9 16.1 16.5 
Doubtful loan provision to loans outstanding 0.5 0.8 0.7 0.1 0.2 0.1 - 0.5 - 0.1 0.2 0.3 
Return on equity: net income to members equity 8.9 -126.9 3) 68.4 12:3 13.5 De, 0) 8.2 7.0 9.8 0 
Return on capital employed: net income plus A 6.4 6.6 Syl 9.7 7.0 5.4 5.0 TEA 6.5 1S 6.7 
interest expense to mem eq, dem & term dep & 
loans payable 
Members equity to total assets BS) 0.7 10.1 0.7 13.0 48 Sell 34.5 IVT Ue, 6.6 13.4 
Member deposits & equity to total assets 94.2 90.5 96.7 95.6 96.5 88.8 953 96.6 84.3 92.5 9129 O38 


(Continued) 
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Appendix G: Credit Unions in Canada * (Locals) 


B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. P.EI. Nfld Canada 
Total 
Fourth Quarter 1987 - Balance Sheet Data — Million Dollars — 
Assets 
Cash: demand and term deposits 987.1 1 020.1 1230-8 376.9 1 424.6 3 744.5 WAL? 66.6 6.6 WES 8 991.2 
Other investments 191.2 1.0 180.0 107.5 325.4 SP 6.4 B5el DS 0.5 1 381.8 
Loans outstanding: 
Non-mortgage 928.3 581.0 1 028.6 669.9 2 629.7 8 528.3 396.2 217.6 55.9 49.6 15 085.2 
Mortgage 4772.9 954.6 1 868.0 1 198.8 3 795.5 15 075.6 23381, 44.1 1522) 26.4 27 984.6 
Fixed and other assets 320.1 144.0 147.0 diet 225.6 655.1 34.0 13.4 3.4 3.6 1 617.4 
Total 7199.7 2 700.7 4 455.3 2 424.2 8 400.8 28 535.7 791.6 376.8 83.5 91.9 55 060.3 
Liabilities 
Demand and term deposits 6 530.7 2 426.2 3 857.2 2 299.4 7017.4 239722, 461.2 233.8 55.6 74.0 46 927.7 
Loans payable 180.3 153.8 32.4 50.2 66.8 2 366.9 9.6 4.2 Le, 3) 2 881.4 
Other liabilities 237.8 102.1 116.6 S78) 224.7 827.1 27.3 8.7 tee 1.6 1 604.5 
Members equity: 
Share capital 137.3 345.8 304.1 1.7 934.8 327.2 256.6 121.0 11.3 10.4 2 450.1 
Undivided surplus and reserves 113.6 -327.1 145.0 15.6 NSE 1 042.3 36.9 oa 35 0.6 1 196.6 
Sub-Total 250.9 18.6 449.1 es 1 092.0 1 369.5 293.5 130.1 14.8 11.0 3 646.7 
Total 7199.7 2 700.7 4 455.3 2 424.2 8 400.8 28 535.7 791.6 376.8 83.5 91.9 55 060.3 
Income Statement Data - On an Annual Basis > 
Revenues 
Interest earned: 
On loans 599.5 182.7 307.0 164.4 961.2 2 641.4 59.0 29.4 9.4 8.3 4 962.3 
On other 84.6 98.3 iil? 27.2 164.0 234.3 5.8 8.4 0.1 0.8 734.7 
Other revenue 69.3 6.6 29.0 9.6 prs) 159.0 3.0 3.8 0.6 0.7 336.9 
Total revenue TES 287.5 447.2 201.2 1 180.7 3 034.7 67.9 41.6 10.1 9.8 6 033.9 
Expenses 
Interest 471.5 189.2 271.0 124.2 662.2 1 742.4 Boal 14.5 4.6 Sa 3 519.7 
Personnel 109.1 36.2 69.8 25.8 174.2 530.9 iiley 8.6 2.0 1.9 970.2 
Provisions for doubtful loans 27.8 12.6 195 2 13:2 13.3 0.3 ile! - 0.1 90.5 
Other including income taxes 1227 TEES 69.6 36.9 196.6 563.5 14.4 13.4 2.3 1S 1 094.5 
Total expenses SGM silat 429.9 189.3 1 046.1 2 850.1 61.5 37.8 8.9 9.0 5 674.9 
Net income 22.2 -23.6 ily 11.8 134.6 184.6 6.4 3.8 ee 0.8 359.0 


(Continued) 
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Appendix F: Co-operatives, Summary by Basic Function*,1987 (Concluded) 


Canada _ B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. P.E.I. Nfld. Inter-Prov. 
Volume of Business - Million Dollars — 
Marketing 
Agriculture 8 572.4 674.1 1 678.3 2ensal 693.8 367.0 1633.8 28.5 344.0 27.0 6.2 906.7 
Fish 194.8 81.1 i 0.7 4.7 iss 6.6 38.0 28.9 20.6 AES - 
Forestry 103.4 - - - - - 91.4 OS) Pape, 0.3 - - 
Labour (Worker) 51.0 ils) - 0.1 - - SY)7/ 0.2 6.2 0.5 - = 
Crafts 1.9 0.1 0 0 ~ - 1.0 0.2 02 0.1 0.3 - 
Sub-Total 8 923.5 766.5 1 679.5 22139) 698.4 368.5 1 765.5 76.4 381.7 48.4 18.0 906.7 
Consumer 
Food 1 418.7 91.4 566.9 NOS) 28.5 PAF) See 165.1 91.9 24.4 S02 ~ 
Agriculture 1 353.7 85.8 63.8 25.8 47.6 488.8 539.4 5.4 14.0 5.4 OB) 75.5 
Housing 270.4 SyAull 19.0 6.6 10.0 94.2 69.2 3.7 12.0 0 3.4 - 
Service 388.1 106.4 97.3 Biles) 79 24.5 35.9 1.3 03 0.5 0.3 TEL 
Other 1 775.9 65.4 534.4 7235 205.5 $9.0 093 15.6 20.6 13.8 - 3)(0) 
Sub-Total 5 206.7 401.2 1 281.3 803.8 BOOS 679.2 1 075.0 191.0 147.8 44.0 96.2 187.7 
Total 14 130.2 VLG 7e7 2 960.8 3 017.7 997.9 1 047.6 2 840.5 267.4 5295 92.4 114.2 1094.3 
Assets 
Marketing 
Agriculture 2 868.6 189.9 619.2 794.1 229.1 99.2 476.0 8.5 98.0 7 0.9 344.9 
Fish 96.4 56.6 0.2 0.3 0.8 0.3 4.3 16.2 5.5 5.5 6.9 = 
Forestry 44.3 - - = - - 42.9 0.6 0.6 0.2 — - 
Labour (Worker) 27.0 is - 0 - - 18.8 0 ppl iD ~ - 
Crafts 4.5 0 0 0 = - 4.2 0.1 0 0.1 0.2 = 
Sub-Total 3 040.8 248.4 619.5 794.4 229.9 99.5 546.1 25.3 109.3 15.6 8.0 344.9 
Consumer 
Food 349.3 27.8 144.7 6.3 12.0 h7/ 68.2 36.1 21.7 5.4 23.5 
Agriculture $33.0 32.8 45.8 18.8 pap 136.1 202.1 Des) 4.7 1.4 0.6 65.9 
Housing TES OVE, 3525 103.7 40.5 41.0 SIPS 401.0 21.0 735 0 22.0 - 
Service $35.8 26.3 306.8 36.5 4.9 10.5 48.2 0.8 0.5 iy 0.8 99.2 
Other FOS 26.8 187.8 313.6 82.0 15.2 aii Sys) 6.7 4.3 - D2, 
Sub-Total 3 690.9 466.2 788.8 415.7 162.1 678.0 757.0 66.3 107.1 12.4 47.0 190.3 
Total G/B 167 714.6 1 408.2 2 TOM 392.0 7717.4 1 303.1 91.6 216.4 28.0 55.0 535.2 


* A dash (-)indicates nil and a 0 indicates that the figure is less than half the unit shown. 
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Appendix F: Co-operatives, Summary by Basic Function*,1987 


Canada B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N. B. N.S. PEI. Nfld. Inter-Prov. 
Associations Reporting . — Number - 
Marketing 
Agriculture 230 18 70 64 11 23 18 y) ls) 1 2 1 
Fish 53 2 3 14 8 2 Z 7 9 3 3 - 
Forestry 52 = = = = = 44 2 5 1 a = 
Labour (Worker) 101 8 - 5 - - Wf 2) 13 2, - ~- 
Crafts 34 1 1 10 - ~ 10 5 4 2h 1 - 
Sub-Total 470 29 74 93 19 ZS 145 25 44 9 6 il 
Consumer 
Food 318 20 30 25 12, 10 129 31 39 8 14 - 
Agriculture 485 8 103 203 11 2, 87 72) 14 q 3 1 
Housing 993 86 48 16 12 116 603 11 79 1 2M - 
Service ete 16 350 461 45 170 124 22 14 2 4 4 
Other 381 10 40 Sil 36 Tf 89 5 8 2 - 33 
Sub-Total 3 389 140 S71 856 116 330 1 032 90 154 20 42 38 
Total 3 859 169 645 949 135 355 7, 115 198 29 48 89 
Membership Reported 
Marketing — Number in Thousands — 
Agriculture S3iel 6.3 76.9 96.0 36.2 16.4 18.3 NBS 2.4 0.4 0 76.3 
Fish ES 4.6 0.2 0.9 0.7 0 0.2 2.4 1iBil 0.5 2.0 - 
Forestry Sys) - - - - - 3.6 ily? 0.5 0.1 ~ - 
Labour (Worker) 35) 0.1 - 0.1 - - 2.8 0 0.5 0 - - 
Crafts ii 0 0 0.2 - - 0.4 0.8 0 0.2 0.1 - 
Sub-Total 354.3 11.0 771 Silo 36.9 16.4 MS \7) 6.3 45 ihe} 2.1 76.3 
Consumer 
Food 789.0 36.4 500.9 10.4 14.0 Teil 100.0 38.8 24.6 hil 46.6 - 
Agriculture 286.6 PAM es) 73.4 13.4 14.6 TES Se2, 2.8 3.9 0.9 0.5 24.5 
Housing 55.0 8.3 6.6 0.9 1.7 ihe ilsy,2) 0.7 78) 0 0.7 - 
Service SESS 228.9 LOST, 58.8 9.8 21.4 96.9 2.6 0.4 1.6 0.5 0 
Other 1061.8 143.0 197.5 326.2 110.4 16.5 246.7 33 6.4 2.8 - 9.0 
Sub-Total 2725.9) 444.6 891.0 409.7 150.6 137.0 $10.1 48.2 38.1 15.0 48.2 335 
Total 3 080.1 455.5 968.1 506.7 187.5 153.4 Seb 54.5 42.6 16.3 50.3 109.8 


( Continued ) 
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Avant-propos 


La présente publication contient des statistiques sur le chiffre d’affaires, les 
actifs et la composition des coopératives canadiennes pour Vexercise 
financier se terminant en 1986. Les tableaux ont été préparés par le 
Secrétariat aux coopératives a partir de données recueillies auprés des 
gouvernements provinciaux, des coopératives de gros et des coopératives 
locales, que l’auteur tient 4 remercier de leur collaboration. 


Il s’agit de la 55i¢me édition annuelle de «La coopération au Canada». 


Les coopératives se divisent en sept groupes: de vente, de consommation, 
d’approvisionnement, de pécheurs, de production, de services et de gros. 
Les données des six premiers groupes (coopératives locales) sont présentées 
ensemble puis ventilées. Celles des coopératives de gros sont présentées 
séparément parce que leurs chiffres de ventes représentent plus du double 
de ceux des coopératives locales. 


L’analyse des ratios financiers des caisses‘d’épargne et de crédit, utilisant 
les données produites par Statistique Canada, a été introduite dans cette 
édition et refléte l’espansion du mandat et des responsabiités du Secrétariat 
aux coopératives. 


Sources des données pour les diagrammes a colonnes 


Indice No.1 Indices des prix des produits agricoles, Statistique Canada, 
publication 62-003 

Indice No.2 Indices des prix des entrées dans l’agriculture, Statistique 
Canada, publication 62-004 

Indice No.3 Indices des prix a la consommation, Statistique Canada, 
publication 62-001 

Indice No. 4_ Indices des prix recus par les pécheurs, Péches et océans, 
Revue annuelle statistique des péches canadiennes 
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Les coopératives en 1986 


Sommaire 


En 1986, le chiffre d’affaires des coopératives a 
baissé de 744 millions de dollars, soit un peu plus 
de 5 pour cent, avec un recul important des ventes 
de produits, une légére baisse des ventes de con- 
sommation et d’approvisionnements, une hausse 
appréciable des revenus des services et a peu pres 
pas de changement des autres revenus. C’est la 
deuxiéme année de baisse aprés le record de 1984. 


Dans l’Ouest, le fléchissement correspondait a 
peu prés a la moyenne nationale en dollars, et la 
dépassait en pourcentage, une baisse de prés de 
huit points. Un recul de 2 pour cent au Québec a 
été compensé par une légére hausse en Ontario et 
une forte augmentation de prés de 5 pour cent 
dans les provinces de l’Atlantique. Les ventes de 
céréales et d’oléagineux dans l'Ouest, les ventes 
de consommation au Québec et les ventes 
d’aliments du bétail dans l’ensemble du pays ont 
été les principales causes de la diminution des 
revenus de l’année. 


TABLEAU 1. RESUME DES COOPERATIVES DECLARANTES AU CANADA, 1986* 


eee ———e 


De 


Ouest Ont 
Associations déclarantes 
De commercialisation 53 22 
De consommation 268 19 
D’approvisionnements et mixtes 120 33 
Pécheurs 26 2 
Production 230 2 
Services 1130 295 
Total 1 832 373 
Sociétaires déclarés 
De commercialisation 284,5 11,7 
De consommation 1176,7 Diet 
D’approvisionnements et mixtes 222,0 81,6 
Pécheurs 5,2 0,0 
Production 9,8 0,3 
Services 512,6 36,7 
Total 2 211,0 h5gel 
Chiffres d’affatres 
De commercialisation 6 085,8 PASH A 
De consommation 1 794,2 50,7 
D’approvisionnements et mixtes 681,3 590,9 
Pécheurs 78,2 1,1 
Production 74,4 0,9 
Services 413,7 ILS} Ses 
Total O2TeT 1 054,3 
Actif 
De commercialisation 2 360,2 Sea 
De consommation 633,8 12,9 
D’approvisionnements et mixtes 292,5 owe 
Pécheurs 49,4 On2 
Production 57,1 0,4 
Services 1 085,7 496,2 
Total 4 478,8 740,7 


Qué. Atlantique Canada Année précédente? 
- nombre - 

23 2s es 137 
203 107 597 612 
74 16 243 263 
2 J 23 53 52 
le 55 365 349 
505 144 2074 2103 
880 370 3 455 3516 


- nombre en milliers - 


19,2 5,0 320,5 335,5 
318,9 128,4 1 646,8 1 602,9 
50,8 4,8 359,1 361,1 
0,2 5,6 11,1 10,6 
4,8 Hel 22,6 24,1 
107,2 7,4 663,9 659,7 
501,0 158,9 3 024,0 2994,0 


- millions de dollars - 


1526,5 386,6 8 296,0 9 083,3 
Olitel 403,2 2 625,2 2 630,0 
510,0 Doel 1 805,2 1 858,0 
4,1 88,6 171,9 142,1 
82,5 15,6 173,4 143,5 
Oe 28,2 662,6 621,5 

2 607,2 945,2 13 734,3 14 478,4 


- millions de dollars - 


456,9 109,7 3 005,6 2741,2 
86,2 94,3 S2iles 811,3 
187,6 8,1 640,5 662,2 
3,6 37,1 90,4 79,8 
30,6 orl 90,8 79,5 
348,0 106,2 2 036,1 1 848,6 
1 112,9 358,1 6 690,6 6 222,7 


eee ee 


*Dans les tableaux, la somme des articles individuels n’est pas 


nécessairement égale au total en raison de l’arrondissement des chiffres 


a Révisé 


So  —————— 
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LA COOPERATION AU CANADA 1986 - Juillet 1988 


Les coopératives de pécheurs et de production 
ont eu, dans l’ensemble, les meilleurs résultats, 
avec une hausse globale du chiffre d’affaires de 21 
pour cent. 

Ce rendement des coopératives en 1986 
s’inscrivait dans un contexte de croissance 
économique plus modérée, alors que le produit 
intérieur brut a augmenté de 6,4 pour cent en 
1986, contre 7,6 pour cent l’année précédente. Les 
recettes agricoles en espéces se sont accrues de 3 
pour cent, mais en raison d’une baisse des 
dépenses, le revenu agricole net a grimpé de 27 
pour cent, bien que de nombreux agriculteurs 
soient demeurés en sérieuses difficultés 
financiéres. 


FIGURE 1 


NOMBRE DE COOPERATIVES ET 
DE MEMBRES, 1982-1986 


Membres (milliers) 


Associations (nombre) 
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LA COOPERATION AU CANADA 1986 - Juillet 1988 


Le taux de chomage est passé de 10,5 a 9,6 pour 
cent, le revenu personnel disponible s’est accru de 
5,4 pour cent et le taux préférentiel a baissé 
d’environ trois points de son sommet de 13 pour 
cent du début de l’année. 

L’actif des coopératives a augmenté de prés de 
huit pour cent, a cause d’un accroissement des 
stocks de céréales et d’une expansion continue du 
secteur de l’habitation, pour atteindre un total de 
6,69 milliards de dollars. 

Le nombre des coopératives déclarantes a 
diminué de deux pour cent dans l’ensemble du 
pays, sauf l’Atlantique. Le nombre de membres a 
dépassé pour la premiére fois le chiffre de 3 
millions. 


FIGURE 2 


CHIFFRE D’AFFAIRES ET ACTIF DE TOUTES 
LES COOPERATIVES, 1982-1986 


millions de dollars Actif 


16000 Chiffre d’affaires 
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Ventes de produits 


Les ventes de produits agricoles ont régressé pour 
une deuxiéme année d’affilée, en raison d’une 
baisse des ventes de céréales et d’oléagineux et de 
bovins. Des gains de 128 millions de dollars, dans 
certaines catégories de produits, ont été large- 
ment effacés par des baisses de 811 millions de 
dollars dans d’autres, pour une diminution nette 
de 683 millions de dollars, soit huit et demi pour 
cent. 

Bien que la production de blé ait augmenté par 
rapport a l’année précédente, elle n’a pas atteint 
le volume des années antérieures, en raison de la 
sécheresse et des dommages causés par les 
insectes dans diverses régions. De plus, le temps 
humide qui régnait dans l’ensemble des Prairies 
au moment de la récolte a produit un pourcentage 
élevé de grains de basse qualité et |’on n’a pas pu 
répondre a la demande de céréales de qualité 
supérieure qui se vendaient a prix élevé. Ainsi, 
les ventes de céréales des coopératives, bien que 
portant sur un volume en hausse, se sont 
transigées a plus bas prix et ont enregistré une 
baisse en valeur de 14 pour cent. 

Les oléagineux ont subi la baisse la plus impor- 
tante des ventes de produits agricoles des coopé- 
ratives, soit 259 millions de dollars ou 29 pour 
cent. Le colza canola et le lin dans l'Ouest, et le 
soja en Ontario, ont connu le méme probléme; soit 
la surabondance mondiale et la baisse correspon- 
dante des prix. Les ventes de produits laitiers ont 
progressé de moins de deux pour cent, reflétant 
ainsi une demande pour l’ensemble plutét 
stagnante. Les ventes des coopératives ont connu 
des hausses dans |’Ouest et dans les provinces de 
Atlantique. Les ventes de bovins et de boeuf des 
coopératives ont fléchi, dans l’ensemble du pays, 
de 51 millions de dollars, soit 12 pour cent, 
durant une année au cours de laquelle l’ensemble 
du secteur n’a enregistré qu’une baisse modérée. 
Le fléchissement le plus important s’est produit 
au Manitoba, ou le Manitoba Pool a mis fin a son 
exploitation, basée sur une commission du parc a 
bestiaux de St. Boniface. La fermeture définitive 
d’un important abattoir au Québec et une 
réduction de la transformation des viandes dans 
les provinces Atlantiques ont également contri- 
bué a ce fléchissement. Les mises en marché de 
bovins sur pied des coopératives ont enregistré 
une baisse en Saskatchewan, suivant ainsi 
l'ensemble des ventes de cette province, et les 
éleveurs ont continué de réduire leurs 
approvisionnements de sujets reproducteurs. 
L’Alberta a enregistré la seule augmentation 
appréciable grace a une forte hausse des ventes 
des coopératives de bovins d’engrais. Les ventes 
de porc des coopératives de l’Ontario et des 
provinces de |’Atlantique ont enregistré une forte 
augmentation, accompagnée d’une forte hausse 


SSS SS  _—msw [00 ee 
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des prix durant la plus grande partie de 1986, 
alors que la production de pore a diminué 
d’environ 5 pour cent en Amérique du Nord. 
Cependant, les ventes ont reculé au Québec, suite 
a la fermeture, l’année précédente, de quelques 
grandes coopératives d’élevage et de transforma- 
tion du porc, dont l’effet a continué a se faire 
sentir en 1986, car c’est la premiére année 
compléte durant laquelle ces coopératives n’ont 
effectué aucune vente. Dans l’Ouest, les ventes 
ont subi les effets de la fermeture susmentionneée 
du pare 4 bestiaux au Manitoba, a laquelle 
s’ajoute le fait que la fin de l’année financiére des 
coopératives de vente de pore de la Saskatchewan 
a fait passer a l’année suivante la plus grande 
partie de la période ou les prix étaient élevés, 
cette période n’a commencé qu’en mai 1986. Les 
ventes de volailles sont demeurées a peu prés 
inchangées, aprés trois trés bonnes années. Ce 
fut une année mitigée, marquée par une tendance 
4 la surabondance durant les six premiers mois, 
suivie d’une pénurie puis d’un équilibre durant 
les six mois suivants, avec des hausses et des 
baisses de prix correspondantes. La production 
du Québec a été touchée par la fermeture d’une 
cooptérative de transformation de la volaille. Les 
ventes d’oeufs des coopératives ont diminué de 
trois pour cent durant l’année. 

Les ventes de fruits ont enregistré une aug- 
mentation remarquable de 21 millions de dollars, 
soit 18 pour cent, et les prix canadiens, notam- 
ment dans l’Ouest, ont fortement augmenté, 
grace A une mauvaise récolte de pommes dans le 
monde, y compris aux Etats-Unis. Les ventes de 
légumes ont diminué de quatre pour cent, alors 
que les prix des pommes de terre ont durement 
souffert d’une forte hausse de la production aux 
Etats-Unis. Les ventes de miel ont reculé de dix 
pour cent, en raison d’une baisse de la production, 
malgré des prix légérement plus élevés, ainsi que 
d’une concurrence croissante sur les marchés au 
pays et a l’étranger. Les ventes de produits de 
lV’érable ont augmenté, malgré une baisse de la 
production, grace 4 des prix en forte hausse. Les 
ventes de poisson ont grimpé de 35 pour cent 
durant l’année. Prés du tiers de cette augmen- 
tation s’est produite au Québec, ot Purdel, une 
importante coopérative laitiére qui cherchait ces 
derniéres années a diversifier ses activités, a fait 
l’acquisition d’une sociéte de transformation du 
poisson. Cette société fournit de l’emploi dont on 
avait bien besoin dans les collectivités ou ses 
usines sont situées. Elle comprend les établisse- 
ments qui appartenaient 4 Pécheurs Unis du 
Québec, l’ancienne coopérative de gros qui a 
connu des difficultés financiéres et qui a été re- 
prise, en 1983, par le gouvernement fédéral, pour 
la retourner au secteur privé dés que possible. 
Les autres ventes de poisson, ainsi que celles des 
produits forestiers, sont traitées respectivement 
dans les sections sur le poisson et la production. 
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Ventes de consommation et 
d‘approvisionnements 


Les ventes d’approvisionnements et de biens de 
consommation ont légérement régressé en 1986 
de 132 millions de dollars, soit deux et demi pour 
cent, en raison d’une baisse des ventes d’aliments 
du bétail, des engrais et du pétrole et d’une 
stabilisation des ventes de produits alimentaires. 

Les ventes des produits de consommation ont a 
peine avancé de un pour cent, et la situation est 
demeurée difficile pour ce secteur dans l’en- 
semble du pays. Le secteur privé a maintenu une 
concurrence féroce, notamment, en ouvrant de 
nouveaux supermarchés. Les ventes industrielles 
sont demeurées difficiles dans |’Ouest, en raison 


TABLEAU 2. 
1986 
Ouest Ont. 

Ventes de produits 
Céréales 2 892,7 92,1 
Oléagineux 581,6 oiled 
Fruits LS} 55 14,0 
Légumes 83,4 7,6 
Produits laitiers 817,0 144.5 
Volaille 184,9 0,0 
Oeufs 6,8 2,0 
Bestiaux : Boeufs et moutons Boles 12,9 
Bestiaux : Porcs 16,6 23,6 
Poissons 74,3 iil 
Produits forestiers 0,0 0,0 
Miel et produits d’érable 14,1 0,0 
Divers 36,1 13,7 

Sous-total tay TN 349,1 
Ventes d’'approvisionnements 
Denrées alimentaires 1 028,1 59,0 
Mercerie et quincaillerie 210,6 30,4 
Autre consommation 81,3 15,5 

Total (consommation) 1 320,0 104,8 
Alimentsdubétail — 156,3 115,7 
Engrais et produits chimiques 481,3 as) 
Semences tel 14,7 
Matériel agricole 140,1 48,4 

Total (agriculture) 850,7 290,4 
Machines, véhicules et piéces 120,0 3,6 
Produits pétroliers 646,9 149.3 
Matériaux de construction 147,3 etl 
Divers 5,8 0,2 

Sous-total 3 090,7 572,0 
Ventes totales 8 262,9 921,1 
Revenu des services 722,4 85,2 
Autres revenus 142,4 48,0 

Total 9 127,7 1 054,3 

Total de l’année précédente 9 876,5 1041,5 


a Révisé 
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des difficultés d’une économie basée sur les res- 
sources, alors que les dépenses de consommation 
dans l’ensemble du pays ont progressé a un 
rythme soutenu, notamment, dans le centre du 
pays. Selon Statistique Canada, les ventes 
d’«aliments préparés a la maison», c’est-a-dire, 
d’articles d’épicerie, se sont accrues de 7,3 pour 
cent en 1986. En fait, les ventes d’«aliments pré- 
parés a la maison» ont progressé en pourcentage 
du revenu personnel disponible pour la premiére 
fois en huit ans. La demande ne posait donc pas 
de probléme particulier. La difficulté provenait 
d’une trop forte croissance de l'industrie. Malgré 
ces difficultés, l'Ouest et les provinces Atlan- 
tiques ont enregistré des croissances modestes 
respectives de quatre et trois pour cent, alors que 
la faible baisse subie en Ontario était due 4 la 


CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DECLARANTES AU CANADA, 


Qué. Atlantique Canada Année précédente? 
- millions de dollars - 
0,0 0,4 2 985,2 3 478,7 
0,0 0,0 619,3 878,0 
IPD Ts 136,0 115,3 
16,0 2,8 109,8 114,4 
1 270,6 218,2 2 450,3 2 407,6 
93,5 25,8 304,2 303,4 
0,0 12a ZAKO 21,6 
3,3 49 Signe 423.6 
ifs 50,3 106,0 109,4 
18,4 73,8 167,6 124,5 
72,0 10,8 82,8 62,8 
15,6 0,0 29,6 30,7 
5,0 1,1 55,8 53,2 
1511,0 407,7 7 440,0 (5) EB?) 
311,8 339,6 1 738,4 1 728,8 
22,8 36,4 300,1 296,9 
38,0 Mss isit.3 122,6 
OleeD 378,4 2 175,8 2 148,2 
266,4 35,8 574,2 637,0 
27,8 Dio 626,0 683,2 
7,6 2,8 98,1 75,0 
75,4 7,0 270,9 251,1 
Sia 50,9 1 569,2 1 646,3 
55,7 4,3 183,6 170,0 
132,5 48,3 976,9 1 061,5 
11,8 7,8 190,5 196,6 
0,6 3,0 9,6 14,7 
950,2 492,7 5 105,7 5 237,3 
2 461,3 900,4 12 545,7 13 360,5 
101,7 23,0 9323 865,1 
44,2 ler 256,2 252,8 
2 607,2 945,2 13 734,3 14 478,4 
2 658,8 901,6 14 478,4 


disparition d’un service d’aliments de spécialite 
d’une des grandes coopératives. Cependant, au 
Québec, les ventes de consommation ont reculé de 
sept pour cent, principalement en raison de la 
fermeture regrettable de plusieurs magasins de 
coopératives qui étaient en difficultés finan- 
ciéres. Une grande coopérative s’est défaite d’un 
important point de vente, alors que deux autres 
grandes coopératives et plusieurs de moindre im- 
portance ont cessé complétement leurs activités. 
En 1986, les ventes d’aliments du bétail et 
d’engrais ont entrainé une chute de cinq pour 
cent des ventes d’ agrofournitures . Des récoltes 
abondantes de céréales fourragéres dans presque 
toutes les régions du pays comprenaient de 
grandes quantités de céréales de basse qualité en 
provenance de |’Ouest qui ont substitué les ra- 
tions complétes d’aliments du bétail, ainsi qu’une 
légére baisse du nombre d’animaux nourris, ont 
entrainé une forte baisse des prix et de la valeur 
des ventes d’aliments du bétail des coopératives, 
qui ont reculé de dix pour cent en 1986. Les prix 
des engrais se sont ressenti d’une surabondance 
générale sur le marché nord-américain. Par 
ailleurs, on a remplacé certaines cultures par de 
nouvelles qui requiérent moins d’engrais, cer- 
taines terres avaient besoin de moins d’engrais en 
raison de deux années séches de suite, et de 
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nombreux agriculteurs ont réduit les applications 
en raison des prévisions de baisse des prix des 
céréales et du mauvais temps au printemps et a 
Yautomne, dans certaines régions. Les prix des 
produits chimiques agricoles ont légerement aug- 
menté, mais les agriculteurs avaient tendance a 
les remplacer par des produits meilleur marché et 
4 réduire les applications, le cas échéant. Con- 
séquemment, les ventes d’engrais et de produits 
chimiques des coopératives ont décliné de huit et 
demi pour cent durant l’année. Les ventes de 
semences ont fait un bond remarquable de 31 
pour cent, grace a des ventes a l’exportation 
presque record et a une hausse de la demande 
intérieure, due 4 une mauvaise production de 
semences dans certaines régions en 1985 et au 
succes continu des nouvelles variétés coopéra- 
tives. Malgré le recul des mises en marché des 
produits agricoles, les ventes de fournitures 
agricoles ont enregistré une hausse remarquable 
de huit pour cent, surtout due aux augmentations 
dans l’Ouest. Ce redressement s’explique vrai- 
semblablement par l’accroissement du revenu 
agricole net des agriculteurs di aux paiements 
d’allégement des difficultés dues a la sécheresse 
et aux paiements de stabilisation du gouverne- 
ment, ainsi qu’a la compression des dépenses des 
agriculteurs. 
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\Indices no. 1, 2, 3, voir Table des Matiéres. 
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Les ventes de machines agricoles ont enregis- 
tré une hausse surprenante de huit pour cent, 
apres plusieurs années de résultats découra- 
geants, vraisemblablement pour les mémes rai- 
sons que les agrofournitures, accompagnée d’une 
augmentation des ventes de piéces de rechange 
pour le parc national vieillisant des machines de 
ferme. Les revenus pétroliers ont diminué de 85 
millions de dollars, soit 8 pour cent, alors que les 
prix de l’essence et de l’huile a chauffage ont 
chuté respectivement de 20 et de 29 pour cent 
durant l’année, ce qui a permis aux consom- 
mateurs ordinaires, aux agriculteurs et a tous les 
autres utilisateurs, de bénéficier d’une pause 
inhabituelle de l’augmentation apparemment 
sans fin des prix de presque tous les produits 
quils achétent. Au chapitre des matériaux de 
construction, les ventes ont régressé dans toutes 
les régions, sauf en Ontario, ot l’on a enregistré 
une forte hausse. La concurrence était trés forte 
dans toutes les régions. 


Structure financiere 


En 1986, l’actif des coopératives s’est accru de 468 
millions de dollars, soit sept et demi pour cent, 
alors que l’on enregistrait une baisse du chiffre 
d’affaires. Plus de la moitié de cette augmenta- 


TABLEAU 3. 
Ouest Ont. 
Actif 
En caisse et équivalents 133,6 Pata 
Comptes a recevoir 671,7 17,4 
Inventaires 1312,1 85,1 
Autres, court terme 48,1 4,9 
Total actif disponible 2 165,5 195,1 
Placements 444.1 20,3 
Propriété, équipement 1 844,5 §19,2 
Autres actifs 24,7 6,1 
Total 4 478,8 740,7 
Passif di au public s 
Emprunts, court terme 973,8 27,5 
Comptes payables 629,0 66,4 
Autres, court terme 111,8 14,3 
Total du passif exigible 1714.6 108,1 
Emprunts, long terme 1013,7 518,5 
Crédits différés 63,2 12,2 
Sous-total 2 791,5 638,8 
Avoir des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 367,2 20,2 
Capital social 696,9 14,3 
Réserves bay AA 45,1 
Surplus tai Doe 
Sous-total 1 687,4 101,9 
Total 4 478,8 740,7 
Total de l’année précédente 4 182,0 688,2 


tion est due a un accroissement des stocks de 
céréales de l'Ouest d’environ 250 millions de 
dollars, qui a été causé par la faible qualité de la 
récolte de l’année pour laquelle les marchés 
étaient inexistants; la demande mondiale 
exigeait des céréales de premiére qualité et ne 
pouvait étre satisfaite. Comme pour les derniéres 
années, l’apport des coopératives de logement a 
Vaccroissement de l’actif a été important, avec 
une hausse totale des immobilisations et de 
l’équipement de 157 millions de dollars. Le 
secteur du logement compte maintenant pour 43 
pour cent de la valeur totale de toutes les 
immobilisations des coopératives, qui dépasse 
trois milliards de dollars. En ce qui concerne le 
passif du bilan, il s’est quelque peu détérioré du 
strict point de vue de l’avoir des membres. 
Cependant, il est presque toujours certain que 
l’accroissement des stocks de céréales soit financé 
par la dette a court terme plutét que par l’avoir 
des membres, et il est dans la nature méme des 
coopératives de logement - comme pour la 
plupart des autres types de logement - d’étre 
financées par la dette 4 long terme. Ainsi, l’avoir 
des membres, bien qu’ayant enregistré une crois- 
sance de 55 millions de dollars, a baissé de deux 
points, pour étre ramené 4a 34 pour cent de I’actif 
total. 


BILAN DE TOUTES LES COOPERATIVES DECLARANTES AU CANADA, 1986 


Qué. Atlantique Canada Année précédente 
- millions de dollars - 

41,0 17,1 219,4 218,2 
187,6 40,2 976,9 968,1 
185,2 53,4 1635,7 La 

38,0 5,6 96,6 77,5 
451,8 116,3 2 928,6 2 636,2 

60,0 27,5 Do2.0 533,1 
562,9 211,5 3 138,1 2:985,3 

38,2 2,9 72,0 68,0 

1112,9 358,1 6 690,6 6 222,7 

83,9 28,0 1 ars, 2 941,7 
178,3 50,4 924.1 860,8 

IAS IS 5,1 159,7 122,3 
290,8 83,6 2 197,0 1924,8 
397,3 147,2 2 076,6 1942,7 

36,8 4,3 116,5 109,9 
724,9 235,1 4 390,1 3977,4 

ey 18,6 418,5 472,8 
WAST 54,6 941,5 900,9 
164,8 34,0 756,2 692,2 

BOL 15,8 184,3 179,5 
388,1 123,1 2 300,4 2 245,3 

1112,9 358,1 6 690,6 6 222,7 
1 034,3 318,1 6 222,7 
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FIGURE 8 
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'Indice no. 1, voir Table des Matiéres. 


Analyse des tendances 
uinquennales pour I’ensemble 
es cooperatives 


Le nombre total de membres s’est accru de 1 pour 
cent seulement en 1986, comparativement 4 3,4 
pour cent l’an dernier. Cette hausse, la deuxiéme 
plus faible en cing ans, a fait chuter la moyenne 
de la période quinquennale a 1,6 pour cent. 

Le nombre d’associations a diminué de 1,7 pour 
cent cette année par rapport au chiffre de 1985. 
En conséquence, l’augmentation moyenne de la 
période quinquennale a été limitée 4 3,9 pour 
cent. 


Chiffre d’affaires 


En 1986, le chiffre d’affaires du mouvement 
coopératif a connu une deuxiéme baisse annuelle 
consécutive, celle-la de 5 pour cent, de sorte que le 
gain moyen de la période de cing ans (1982 a 
1986) a perdu 4 points de pourcentage pour 
s’établir a 1,5 pour cent. Au cours des cing 
derniéres années, la moyenne quinquennale a 
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FIGURE 9 
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'Indices no. 2, 3, voir Table des Matiéres. 


fléchi de fagon soutenue pour passer de 14,4 pour 
cent durant la période de 1978-1982 4 1,5 pour 
cent aujourd’hui. En dollars constants, la situa- 
tion a été a peu prés la méme; la moyenne de cinq 
ans est passée d’un bilan positif (+ 2,5 pour cent) 
pour la période de 1981 4 1985 a un bilan négatif 
(—0,2 pour cent) cette année. Les tendances ac- 
tuelles laissent entrevoir une autre baisse du 
chiffre d’affaires pour 1987, car le recul que 
devrait accuser le secteur céréalier au chapitre de 
la superficie cultivée et des rendements influera 
a nouveau sur le résultat. 

Tel que prévu, le chiffre des ventes de commer- 
cialisation a diminué une fois de plus en 1986, de 
sorte que la moyenne quinquennale est tombée a - 
0,3 pour cent pour la période de 1982 a 1986; la 
moyenne exprimée en dollars constants de 1981 a 
également fléchi pour s’établir 4 1 pour cent. La 
régression de l’indice des ventes au cours des 
deux derniéres années n’a fait qu’ajouter a la 
pression exercée par la situation défavorable du 
marché. 

Les ventes de produits et d’approvisionne- 
ments ont également régressé au cours des der- 
niéres années. Au début des années 1980, elles 
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ont connu des hausses allant jusqu’a 18 pour cent. 
Leur taux de croissance est tombé a 3 pour cent 
lan dernier, puis 4 — 2,2 pour cent (bilan négatif) 
cette année; en conséquence, le gain moyen de la 
période de cing ans (1982 4 1986) a atteint un 
creux de 3 pour cent. La moyenne quinquennale 
a fléchi de fagcon soutenue au cours des cing 
derniers cycles, passant de prés de 15 pour cent 
au niveau actuel (1982-1986) de 3 pour cent. 

En dollars constants, le taux de croissance des 
ventes a diminué de 5,5 pour cent en 1986 et la 
moyenne quinquennale a perdu prés de 2 points 
pour s’établir a - 0,9 pour cent. A Vinstar de la 
moyenne en dollars courants, celle en dollars 
constant est passée d’un gain de 4 pour cent a une 
baisse de prés de 1 pour cent en 1986. 


Analyse financiere 
L’actif du mouvement coopératif a augmenté de 


7,5 pour cent en 1986, soit la deuxiéme hausse la 
plus élevée des cing derniéres années. Toutefois, 
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la tendance de la moyenne quinquennale est a la 
baisse depuis la forte hausse enregistrée en 1981, 
année qui ne fait pas partie du cycle actuel. Le 
passif da au public s’est accru de 10,4 pour cent 
en 1986, mais le gain de la moyenne 
quinquennale (1982 a 1986) n’a été que de 4,3 
pour cent. L’avoir des membres a gagneé 2,5 pour 
cent, mais la moyenne quinquennale est passée 
de 7,4 pour cent pour la période précédente (1981 
4 1985) A 5,3 pour cent pour la période actuelle. 
Les comptes de l’actif et du passif ont subi 
linfluence de pluisieurs facteurs: une hausse des 
stocks de céréales et, partant, de la dette a court 
terme, ainsi qu’une forte croissance du secteur du 
logement et une augmentation de la valeur des 
biens de production comme cela a été le cas au 
cours des quelques derniéres années. En consé- 
quence, l’avoir des membres exprimé en pourcen- 
tage de l’actif a perdu un (1) point pour s’établir a 
34,4 pour cent; en réalité, il a connu une faible 
augmentation qui a été contrebalancée par 
l’accroissement de la dette 4 court et a long terme. 


ct 


FIGURE 11 


TENDANCES QUINQUENNALES 
CHIFFRE D’AFFAIRES DE TOUTES LES COOPERATIVES! 


Dollars constants (1981)2 Y 


Dollars courants 


1978-82 79-83 80-84 81-85 82-86 


'Moyennes mobiles sur cing années. 
2Indices 1, 2, 3, voir Table des Matiéres. 


LA COOPERATION AU CANADA 1986 - Juillet 1988 


TABLEAU 4. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DE COMMERCIALISATION 
DECLARANTES AU CANADA, 1986 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
- millions de dollars - 
Ventes de produits 
Céréales 2 889,7 14,4 0,0 0,3 2 904,3 
Oléagineux 581,4 13,6 0,0 0,0 595,0 
Fruits 94,5 14,0 1e2, U8: 117,0 
Légumes 83,3 7,6 4,9 BS 98,1 
Produits laitiers 816,3 144,5 1 270,4 218,2 2 449,4 
Volaille 184,9 0,0 93,3 25,8 304,0 
Oeufs 6,8 2,0 0,0 12,1 21,0 
Bestiaux : Boeufs et moutons 293,7 11,4 0,6 4,9 310,6 
Bestiaux : Porcs 16,4 23,6 0,0 41,3 81,4 
Poissons 0,0 0,0 14,7 0,0 14,7 
Produits forestiers 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 
Miel et produits d’érable 14,1 0,0 115945) 0,0 29,6 
Divers 28,7 13,7 0,0 0,0 42,4 
Sous-total 5 009,8 244.8 1 400,6 312,4 6 967,6 
Ventes d’approvisionnements 
Total consommation 112,3 23,0 7,1 38,7 181,2 
Total agriculture 588,9 WAL 63,9 20,8 690,8 
Autre WS} 7/ eal 48,0 10,2 77,0 
Sous-total 715,0 45,2 119,0 69,8 948,9 
Ventes totales 5 724,8 290,0 1519,5 382,2 7916,5 
Revenu des services 345,4 5,4 1,1 Dyn Tf 354,6 
Autres revenus Ot 1,7 5,8 1,6 24,9 
Total 6 085,8 297,2 1 526,5 386,6 8 296,0 
Total de l’année précédente 6 859,4 306,7 1545,9 Bee, 9 088,3 


TABLEAU 5. BILAN DESCOOPERATIVES DE COMMERCIALISATION DECLARANTES AU 
CANADA, 1986 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
- millions de dollars - 
Actif 
En caisse et équivalents AUS Fy) Oil 6,9 gy cal 63,3 
Comptes a recevoir 491,3 Jone 107,8 26,7 649,1 
Inventaires 959,4 21,0 98,3 20,6 1099,4 
Autres, court terme 26,6 1,4 4,9 ies 34,2 
Total actif disponible iL BPs ley 217,9 54,1 1 846,0 
Placements 100,8 D229, 17,5 44 125.0 
Propriété, équipement Zia 20,0 192,1 48,6 981,7 
Autres actifs 15,9 5p! 29,4 2,6 52,9 
Total Z 2 360,2 78,7 456,9 109,7 3 005,6 
Passif dé au public 
Emprunts, court terme olen 9,7 34,1 12,6 807,6 
Comptes payables 409,8 24,1 108,1 26,3 568,2 
Autres, court terme 57,7 2,0 6,7 12 67,6 
Total du passif exigible 1 218,6 35,8 149,0 40,0 1 443,4 
Emprunts, long terme 195,9 7,9 90,6 Zid, Silty 24 
Crédits différés 41,7 Moll 19,3 ile} 64,4 
Sous-total 1 456,3 45,4 258,9 62,5 1 823,0 
Avotr des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 290,6 3,9 8,3 Heth 310,5 
Capital social 344,0 6,9 122,4 The eed 493,1 
Réserves 202,3 15,4 48,2 14,2 280,1 
Surplus 67,0 A5)! Ne) it 5,6 98,9 
Sous-total 904,0 33,4 198,0 47,2 1182,6 
Total 2 360,2 78,7 456,9 109,7 3 005,6 
Total de l’année précédente 2 120,3 78,7 440,1 102,1 2741,2 
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TABLEAU 6. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DE CONSOMMATION 
DECLARANTES AU CANADA, 1986 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 


- millions de dollars - 
Ventes de consommation 


Denrées alimentaires 892,0 27,6 297,5 294,9 51220 
Mercerie et quincaillerie 185,3 4,8 16,7 31,9 238,7 
Autre consommation 80,8 5,8 37,9 ee 126,8 
Total (consommation) 1 158,0 38,3 352,1 329,1 1 877,4 
Ventes d’approvisionnements 
Total agriculture 90,5 2,6 8,0 14,4 gs 
Produits pétroliers 341,6 6,2 4,6 37,9 390,3 
Matériaux de construction 106,4 0,6 4,2 6,4 Lae 
Divers 22,8 0,0 0,0 0,1 23,0 
Sous-total 1719,3 47,7 368,9 387,9 2 523,8 
Ventes de produits 5,6 LS 2,4 0,6 10,1 
Ventes totales 1 724,9 49,2 SIL: 388,5 2533,9 
Revenu des services 23,8 1,0 2,4 6,6 33,8 
Autres revenus 45,5 0,5 3,4 8,1 57,5 
Total 1 794,2 50,7 377,1 403,2 2 625,2 
Total de l'année précédente 1772,9 51,1 412.5 393.6 2 630,0 


TABLEAU 7. BILAN DES COOPERATIVES DE CONSOMMATION DECLARANTES AU 
CANADA, 1986 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
- millions de dollars - 
Actif 
En caisse et équivalents 15,7 0,6 8,9 4,8 JS). 
Comptes a recevoir 56,6 2,0 8,8 4,8 THe 
Inventaires 185,4 Bae 29,0 249 244.5 
Autres, court terme 9,0 0,1 4,0 3,0 16,2 
Total actif disponible 266,8 7,8 50,7 37,4 362,6 
Placements 152,8 isl 5,4 13,8 WISI 
Propriété, équipement 214,2 4,0 29,3 43,1 290,6 
Autres actifs 0,1 0,0 0,8 0,0 0,9 
Total 633,8 12,9 86,2 94,3 827,3 
Passif di au public 
Emprunts, court terme 74,9 el 6,8 9,1 92,5 
Comptes payables 109,9 Pat 20,9 18,0 151,5 
Autres, court terme 2020 0,1 aw 74, fe 29,2 
Total du passif exigible 210,4 4,5 28,9 29,4 PUI 
Emprunts, long terme 123,8 1,3 ei 20 162,9 
Crédits différés 0,2 0,1 0,6 0,3 i 
Sous-total 334,3 6,0 47,2 49,8 437,3 
Avotr des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 34,4 al 0,8 41 40,4 
Capital social 193,8 1¢3 13,0 26,2 234,3 
Réserves y5),1 2,9 22,6 9,7 90,3 
Surplus 16,2 1,6 2,6 4,5 24,9 
Sous-total 299,5 6,9 39,0 44.5 390,0 
Total 633,8 12,9 86,2 94,3 827,3 
Total de l’année précédente 620,,6 11,7 90,8 88,2 811,3 
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TABLEAU 8. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES D’APPROVISIONNEMENTS ET 
MIXTES DECLARANTES AU CANADA, 1986 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 


- millions de dollars - 
Ventes d’approvisionnements 


Total (consommation) 44,4 43,5 13,0 4,5 105,5 
Aliments du bétail 65,9 111,4 2312 10,4 419,0 
Engrais et produits chimiques 44,2 101,8 19,2 ital 166,3 
Semences eZ, 13,8 6,9 is 25,1 
Matériel agricole yi Le) 43,7 47,9 1,6 145,2 

Total (agriculture) 164,3 270,7 305,2 195), 755,6 
Machine, véhicules et piéces 85,3 3,6 32,8 0,0 al 
Produits pétroliers 30307 136,5 95,1 1,9 Dale 
Matériaux de construction 40,9 23,0 7,0 0,1 aled 
Divers 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 

Sous-total 638,7 477,3 453,2 MIAN 1591,2 
Ventes de produits 21,0 101,8 30,3 0,4 153,5 
Ventes totales 659,7 579,0 483,5 DES 1 744,7 
Revenu des services 125) 8,2 18,8 0,2 28,8 
Autres revenus 20,1 Ball edt 0,4 31,8 

Total 681,3 590,9 510,0 23,1 1 805,2 

Total de l’année précédente 715,0 580,3 538,2 24,6 1 858,0 


TABLEAU 9. BILAN DES COOPERATIVES D’APPROVISIONNEMENTS ET MIXTES 
DECLARANTES AU CANADA, 1986 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
- millions de dollars - 
Actif 
En caisse et équivalents 6,8 4,5 6,9 0,1 18,5 
Comptes a recevoir ie 41,2 54,4 1,8 loon 
Inventaires 12550 58,6 51,4 el Zot 
Autres, court terme 6,9 0,9 3,1 Owl 11,0 
Total actif disponible 196,9 105,2 115,9 4,2 422.2 
Placements 42.5 4,3 24,0 1,4 FAA 
Propriété, équipement Eyl 42,5 46,8 2,5 143,2 
Autres actifs 9 0,3 1,0 0,0 2,9 
Total 292.5 152,3 187,6 8,1 640,5 
Passif dé au public 
Emprunts, court terme BIAS) 14,1 34,8 il 87,9 
Comptes payables 62,5 31,4 Sone Nee 128,8 
Autres, court terme 5,9 Ded, 5,4 0,1 13,6 
Total du passif exigible 106,4 47,7 73,4 2,8 230,3 
Emprunts, long terme 41,5 66,5 AS 1,6 135,8 
Crédits différés 0,3 0,4 on 0,2 4.6 
Sous-total 148,2 114,6 103,3 4.6 SHAVE 
Avotr des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 31,3 1253 3,0 0,4 47,0 
Capital social 67,3 3,9 23,8 Ls 96,5 
Réserves 40,7 16,7 49,9 rl 108,3 
Surplus 5,1 4,8 Lae 0,4 18,0 
Sous-total 144,3 Silat 84,3 3,5 269,8 
Total 292,5 152,3 187,6 8,1 640,5 
Total de l’année précédente 304,4 147,0 203,5 7,3 662,2 


LA COOPERATION AU CANADA 1986 - Juillet 1988 15 


Coopératives de pécheurs 


Le chiffre d’affaires des coopératives de pécheurs 
a bondi de prés de 30 millions de dollars, soit 21 
pour cent, alors que les pécheurs ont connu une 
deuxiéme année d’affilée de forte augmentation, 
comme toujours tempérée par le fait que certains 
pécheurs n’ont pas tiré profit de cette année dans 
l'ensemble bonne. Les prises de la région de 
Atlantique n’ont connu qu'une légére hausse en 
quantité et répartie de fagon inégale dans la 
région. Alors que certains ont eu la chance de 
pouvoir tiré profit de prix exceptionnellement 
élevés pour l’année, d’autres, comme les pécheurs 
cétiers de Terre-Neuve, ne l’ont pas pu. 

Sur la c6te Ouest, on a enregistré les plus 
grosses prises de saumon depuis des années (on 
parle ici de la saison 1985 car l’année financiére 
des coopératives se terminent au début de 1986), 
et les coopératives de la Colombie-Britannique 
ont augmenté leur chiffre d’affaires de 24 pour 
cent. Les exportations ont également enregistré 
une forte augmentation, aidée par la dépréciation 
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du dollar canadien par rapport 4 la monnaie 
américaine. Dans l’Ouest, les coopératives de 
pécheurs cétiers ont eu des résultats 4 peu pres 
analogues a ceux de l’année précédente et 
comparables a ceux de l’ensemble du secteur dans 
la région. En Ontario, le chiffre d'affaires a 
doublé, et au Québec, il a augmenté d’un tiers, 
cependant, les résultats peuvent varier d’une 
année a l’autre quand, comme dans le centre du 
pays, il y a peu d’associations déclarantes. Le 
Nouveau-Brunswick est demeuré la plus 
importante province de péche coopérative de 
Atlantique et a également enregistré la plus 
forte augmentation de la région: 40 pour cent. 
L’actif des coopératives a progressé de 13 pour 
cent, pour atteindre 90 millions de dollars, ce qui 
indique une année plus prospére. Cependant, en 
pourcentage de l’actif total, l’avoir des membres 
ne s’est accru que de 1 point et la dette a long 
terme a progressé de 4 points. Dans le méme 
temps, le pourcentage des immobilisations et de 
l'équipement a régressé de deux points. 
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TABLEAU 10. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DE PECHEURS DECLARANTES 
AU CANADA, 1986 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada Année précédente 


- milliers de dollars - 
Ventes de produits et d’approvisionnements 


Poissons 74 258,5 1081,9 3 726,9 73 642,0 152 709,4 124 503,4 

Aliments 175,4 0,0 0,0 3 984,7 4 160,1 3 839,0 

Divers 3 343,3 0,2 335,4 8 831,7 12 51057 11 769,9 

Ventes totales LO 1 082,2 4 062,4 86 458,4 169 380,2 140 112,2 

Revenu des services 261,6 0,3 0,0 927,9 1 189,8 542,3 

Autres revenus 136,3 5,0 9,2 1192,4 1 343,0 1454.2 
Total 78 175,1 1 087,5 4 071,6 88 578,7 171 912,9 142 108,6 
Total de l’année précédente 64545,4 480,0 2991,7 74 091,5 142 108,6 


TABLEAU 11. BILAN DESCOOPERATIVES DE PECHEURS DECLARANTES AU CANADA, 


1984 A 1986 
1984 1985 1986 1984 1985 1986 
- milliers de dollars - - pourcentages - 
Actif 
En caisse et équivalents 3) BWPALS 3 366,3 Ties 4,3 4,2 7,9 
Comptes a recevoir 10 063,1 14316,4 16 167,6 13,0 17,9 17,9 
Inventaires 29 602,0 25 362,0 29 714,0 38,4 31,8 32,9 
Autres, court terme 731,8 1 176,0 1011,6 0,9 1,5 1,1 
Total actif disponible 43 719,6 44 220,7 54 070,6 56,7 55,4 59,8 
Placements 5 146,9 aye, 5 889,7 6,7 9,1 6,5 
Propriété, équipement 27 975,2 27 867,1 29 709,6 36,3 34,9 32,9 
Autres actifs 315,9 492.8 686,9 0,4 0,6 0,8 
Total TE MSGS 79 834,7 90 356,8 100,0 100,0 100,0 
Passif dé au public 
Emprunts, court terme Tis) Paste ss) Dileo 4a 27 786,0 Sal 34,0 30,8 
Comptes payables 14 818,7 14 107,7 14014,4 19,2 at 15,5 
Autres,courtterme — 234,8 545,0 4249 0,3 0,7 0,5 
Total du passif exigible 40 291,9 41 787,4 42 225.3 52,2 BONS 46,7 
Emprunts, long terme 8 606,7 9 294.5 14118,9 ri 11,6 15,6 
Crédits différés 4872 ones DESH 0,6 Onn iL 
Sous-total 49 385,8 51 639,0 57 475,9 64,0 64,7 63,6 
Auvotr des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 11 557,0 11 584.6 10 092,6 15,0 14,5 11,2 
Capital social 11 658,2 12 429,7 as AAO Ls eae 15,6 14.6 
Réserves 4152,7 5 094,9 5 796,5 5,4 6,4 6,4 
Surplus 403,7 =913,5 3 790,3 0,5 = 42 
Sous-total aE Tel 28 195,7 32 880,8 36,0 35,3 36,4 
Total iLoune 79 834,7 90 356,8 100,0 100,0 100,0 
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Coopératives de production 


Le chiffre d’affaires des coopératives de produc- 
tion a fait un bond de 21 pour cent en 1986. C’est 
la troisiéme année d’affilée de forte croissance de 
ce secteur. Comme pour l’année précédente, les 
coopératives d’aliments du bétail de |’Alberta et 
les coopératives de coupe de bois du Québec et du 
Nouveau-Brunswick ont contribué le plus a 
l’augmentation d’ensemble. 

En Alberta, les coopératives d’aliments du 
bétail, grace 4 un fort encouragement et a une 
aide spéciale du gouvernement provincial, ont 
réussi a enregistrer cette année de nouveaux 
gains, malgré une situation d’ensemble plutét 
terne dans le secteur de l’élevage. 

Les coopératives de coupe de bois ont connu 
une autre année de prospérité, grace aux ventes 
de bois brut et de bois de pulpe, qui ont progressé 
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de 20 millions de dollars, soit 33 pour cent. Les 
expéditions du secteur de la pulpe et du papier 
ont toujours représenté le barométre de la 
situation générale de l’économie et des affaires, et 
1986 n’a pas fait exception. La forte progression 
de l’économie qui s’est poursuivie au Canada et 
aux Etats-Unis a entrainé une augmentation de 
la production de pulpe et de papier ainsi que des 
ventes des fournisseurs, dont celles des 
coopératives de coupe de bois. 

Outre les associations d’aliments du bétail et 
de coupe de bois, les autres coopératives de pro- 
duction ont enregistré une augmentation de leur 
chiffre d’affaires de trois pour cent, a laquelle ont 
trés bien contribué les coopératives agricoles, de 
machinerie et d’insémination artificielle. Cepen- 
dant, les coopératives ouvriéres de production et 
d’artisans ont enregistré des baisses. 
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TABLEAU 12. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DE PRODUCTION 
DECLARANTES AU CANADA, 1986 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada Année précédente# 


- milliers de dollars - 


Revenu des services 6 699,5 782,4 3) 29/22 5) 2 487,8 13 442,2 9 983,3 

Autres revenus 2 181,0 94,4 LAS) 1 290,7 5 295,5 7 176,8 
Sous-total 8 880,5 876,8 5 202,0 3 778,5 ESS 1 SITATL 17 160,2 

Ventes de produits et 

d’approvuisionnements 

Bestiaux 57 695,6 0,0 490,4 0,0 58 186,0 46 959,1 

Bois brut et bois de pulpe 0,0 0,0 71 936,1 10 667,4 82 603,5 62 280,1 

Divers 7 869,0 1,3 4 860,9 1 109,7 13 840,9 17 085,4 
Sous-total 65 564,7 3 TT 287,4 TTD) 154 630,4 126 324,6 
Total 74 445,2 878,1 82 489,4 15 555,5 173 368,1 143 484,7 
Total de l’année précédente 64 502,9 670,5 64 708,4 13 602,9 143 484,7 

a Révisé 


TABLEAU 13. BILAN DESCOOPERATIVES DE PRODUCTION DECLARANTES AU CANADA, 


1984 A 1986 
1984 1985 1986 1984 1985 1986 
- milliers de dollars - - pourcentages - 
Actif 
En caisse et équivalents HAULS 8 271,4 8 667,7 9,9 10,4 9,5 
Comptes a recevoir 18 993,4 25 904,6 28 385,9 24,5 32,6 31,3 
Inventaires 17 994,9 13 808,8 15 937,2 2ae2 17,4 17,6 
Autres, court terme 1 008,8 1 103,6 3 232,0 13! 1,4 3,6 
Total actif disponible 45 708,7 49 088,3 56 222.8 58,9 61,8 61,9 
Placements 3 850,6 aOones Dore 5,0 4,8 6,3 
Propriété, équipement 27 622,6 26 118,2 27 286,8 35,6 32,9 30,1 
Autres actifs 433,3 AGM ol Gel 0,6 0,6 Nea 
Total 77 615,2 79 481,0 90 782,8 100,0 100,0 100,0 
Passif di au public 
Emprunts, court terme 29 731,0 34 207,2 30 (91,1 38,3 43,0 tee 
Comptes payables 4 045,8 5 022,7 6 927,2 5,2 6,3 7,6 
Autres, court terme 3 705,5 3 610,1 5 380,0 4,8 4,5 5,9 
Total du passif exigible 37 482,3 42 840,0 46 098,3 48,3 53,9 50,8 
Emprunts, long terme 13 135,3 10 844,5 11 957,6 16,9 13,6 a4 
Crédits différés 2 147,3 1 741,7 1 986,8 2,8 22 222, 
Sous-total 52 764,9 55 426,2 60 042,6 68,0 69,7 66,1 
Auvoir des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 5 028,6 3 676,1 4013,7 6,5 4,6 4,4 
Capital social 8 595,1 8 851,8 12 550,2 11,1 ales 13,8 
Réserves 9 093,2 8122.4 8 989,6 ees, LOS 9,9 
Surplus Wal oore 3 404,5 5 186,7 Rot 43 at 
Sous-total 24 850,3 24 054,8 30 740,2 32,0 SO) 8 33,9 
Total Hal Saz 79 481,0 90 782,8 100,0 100,0 100,0 
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Coopératives de services 


Le chiffre d’affaires des coopératives de services a 
grimpé de 41 millions de dollars, soit six et demi 
pour cent, en 1986. Les entreprises de travail- 
leurs et de communications sont les deux types de 
services qui ont enregistré les progressions les 
plus importantes, 32 et 31 pour cent respective- 
ment, suivies des entreprises funéraires, 
d’habitation, de nettoyage des semences et les 
garderies, avec des augmentations respectives de 
13, 10, 7 et 9 pour cent. 

Les coopératives d’habitation, qui dominent de 
loin le groupe des services, sont a l’origine de plus 
de la moitié de la progression des revenus 
d’affaires et de plus de 90 pour cent de l’accroisse- 
ment de l’actif. Le nombre de membres des 
coopératives de services est demeuré a peu pres 
inchangé durant l’année, les augmentations et 
les diminutions s’étant, dans l’ensemble, 
équilibrées. Les entreprises de garderie, de 
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communications et de pompes funébres ont 
enregistré des augmentations de pres de 20 000 
personnes, mais les entreprises d’assurances 
médicales et autres en ont perdu quelque 11 000. 
L’actif des coopératives de services s'est accru 
de 187 millions de dollars, soit 10 pour cent, et 
tous les types de services ont contribué a cette 
hausse, a l’exception des coopératives de gaz 
naturel, qui ont subi une baisse de 32 millions de 
dollars, soit 20 pour cent. Les paiements 
d’immobilisations de ces coopératives, qui ont été 
financés en partie par des subventions du 
gouvernement et en partie par les contributions 
des membres, ont été réduits du montant des 
subventions correspondantes et des contributions 
des membres pour rectifier une situation ou la 
dépréciation de la valeur brute de cet actif 
conduisait 4 de nombreuses coopératives a 
présenter des résultats négatifs, alors qu’elles 
étaient en fait en bonne situation financiére. 
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CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DE SERVICES DECLARANTES AU 
CANADA, 1986 


TABLEAU 14. 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada Année précédente? 
- milliers de dollars - 

Revenu des services 344 682,4 69 784,4 1S 96051 10 063,5 500 496,0 456 368,7 
Autres revenus 58 882,8 41 997,3 25 527,6 9 083,0 135 490,8 138 282,3 

Sous-total 403 565,2 111 781,7 101 493,4 19 146,6 635 986,8 594 651,0 
Ventes de produits et 
d’approvisionnements NON 257 1 758,3 5 608,0 9044.6 26 583,6 26 890,3 

Total 413 737,9 113 540,0 107 101,4 28 191,1 662 570,4 621 541,3 

Total de l’année précédente 400 080,3 102 286,4 94 642,6 24 532,0 621 541,3 


a Révisé 
TABLEAU 15. BILAN DES COOPERATIVES DE SERVICES DECLARANTES AU CANADA, 
1984 A 1986 
1984 1985 1986 1984 1985 1986 
- milliers de dollars - - pourcentages - 
Actif 
En caisse et équivalents 79 536,6 91 103,3 91 873,8 a 49 4,5 
Comptes a recevoir 55 264,3 54 760,2 56 001,0 3,6 3,0 2,8 
Inventaires 7329,6 8 479,4 8 527,3 0,5 0,5 0,4 
Autres, court terme 9 184,8 10 158,5 31051,4 0,6 0,5 IRS 
Total actif disponible 15 US1S:3 164 501,3 187 453,5 8) 8,9 9,2 
Placements 143 719,0 152 723,4 169 998,8 9,4 8,3 8,3 
Propriété, équipement 1 223 913,1 1524779,9 1 665 524,2 80,1 82,5 81,8 
Autres actifs 8 440,7 6 601,4 13096,2 0,6 0,4 0,6 
Total 1 527 388,1 1 848 606,1 2 036 072,6 100,0 100,0 100,0 
Passif di au public 
Emprunts, court terme 35 466,7 57 686,7 63 646,8 TAS| 3,1 Sill 
Comptes payables 43 699,5 48 637,6 54 654,2 2,9 2,6 Dens 
Autres,courtterme _ 26 881,0 28 698,5 43 454,1 1,8 1,6 Med 
Total du passif exigible 106 047,2 135 022,8 161 755,1 6,9 1,9 71,9 
Emprunts, long terme 1 025 520,4 1 271 331,3 1 436 563,2 67,1 68,8 70,6 
Crédits différés 24 127,5 37010,5 43 261,0 1,6 2,0 oll 
Sous-total 1155 695,1 1 443 364,6 1 641 579,3 On 78,1 80,6 
Avotr des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 8 370,0 8 503,3 6 491,9 0,5 0,5 0,3 
Capital social 90 205,2 NORA ES 91 829,2 5,9 6,1 45 
Réserves 250 603,5 247 869,5 262 620,8 16,4 13,4 1) 
Surplus 22 514,3 36 656,2 33 551,4 1,5 2,0 1,6 
Sous-total 371 693,1 405 241,5 394 493,3 24,3 21,9 19,4 
Total 1 527 388,1 1 848 606,0 2 036 072,6 100,0 100,0 100,0 


ee eee 
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Coopératives de gros 
Ventes de produits 


Les ventes de gros se sont redressées de 88 
millions de dollars, soit 9 pour cent, aprés trois 
années de recul. Seuls les secteurs des céréales, 
des semences, des petits fruits et des legumes ont 
enregistré des baisses. C’est le secteur du poisson 
qui a dominé, avec une forte augmentation de 
20 pour cent. 

Les ventes de porc et de viande de porc se sont 
fortement redressées par rapport 4 la baisse de 
Vannée derniére, avec une augmentation de 47 
millions de dollars, soit 19 pour cent, et ont 
compté pour plus de la moitié de la hausse globale 
des ventes de 88 millions de dollars. S’étant re- 
mises des effets des conflits de travail de l’année 
derniére et soutenues par le maintien de restric- 
tions aux importations de porc sur pied, mais non 
de viande de porc, par les Etats-Unis, les ventes 
de gros des coopératives de production de porc ont 
enregistré une croissance modérée, alors que les 
prix ont fortement augmenté, l’ensemble des 
ventes de porc et de viande de porc ont reculé au 
Canada et aux Etats-Unis. Les ventes de bovins 
ont progressé de 5 pour cent, suite a une diminu- 
tion des mises en marché et 4 une augmentation 
des prix. En Ontario, le secteur des ventes de 
gros a inauguré cette année un «systéme de vente 
aux enchéres du bétail classé 4 l’abattage». Le 
systéme devrait permettre un processus de 
soumissions concurrentiel, au profit des éleveurs. 
Selon ce systéme, les bovins sont vendus en I|’ab- 
sence des soumissionnaires, en fonction du poids 
et du prix des carcasses classées a l’abattage. 

Les ventes de gros de poissons ont enregistré 
une forte croissance pour une deuxiéme année 
d’affilée, grace 4 des mesures destinées a ren- 
forcer la viabilité du systéme coopératif de vente 
du poisson, qui ont coincidé avec une période 
favorable a toute l’industrie de la péche — ces deux 
facteurs ont permis de relever ce secteur assiégé 
du mouvement coopératif. La rentabilité s’est 
accrue, ainsi que les ventes et l’avoir des mem- 
bres, et l’on peut voir que les mesures positives 
prises par la direction (rationalisation des 
opérations; plus grande importance accordée a la 
commercialisation; mise en oeuvre d’un nouveau 
programme de communication et gel de la forma- 
tion des membres, de l’embauche, des salaires et 
des voyages) a sdrement porté fruit cette année 
méme si ce secteur demeure vulnérable a cause 
de son haut taux d’endettement. 

Les ventes de produits laitiers ont progressé de 
prés de huit pour cent, grace surtout aux 
exportations de lait en poudre et aux ventes 
intérieures de fromage. Au cours de Il’année, le 
marché de |l’exportation est devenu de plus en 
plus difficile, car de nombreux pays ont connu des 
problémes monétaires. Conséquemment, les 
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efforts de ventes de gros ont porté sur l’élargisse- 
ment des marchés étrangers potentiels, peu 
importe leur taille, et les premiers résultats sont 
assez encourageants. Les ventes de volaille ont 
progressé de 4 pour cent, la totalité de cette 
augmentation est due 4 une hausse des prix. La 
viabilité du secteur de la transformation a été 
soutenue par un accroissement des contingents 
nationaux de poulets et de dindes pour 1986. Les 
ventes de céréales ont diminué de 11 pour cent, 
dans un contexte d’augmentation de production 
et de baisse des prix. Cette diminution est égale- 
ment due a des problémes sur la Voie Maritime 
du St Laurent; les installations ont été fermées 
durant trois semaines, en pleine saison, pour 
effectuer des réparations. Le petit secteur des 
ventes de gros des fruits et legumes a enregistré 
une baisse de 12 pour cent, due en grande partie a 
un fléchissement des prix des pommes de terre. 


Ventes d’approvisionnement 


Les ventes d’approvisionnement ont subi un recul 
trés inhabituel, le premier en 33 ans, soit depuis 
la décision d’Agriculture Canada en 1953 de tenir 
un registre des ventes de gros distinct de celui des 
coopératives locales. On avait connu une diminu- 
tion des ventes en 1983, mais elle était due a la 
dissolution d’un important vendeur de gros, les 
autres coopératives avaient enregistré une 
hausse cette année la. En 1986, le recul global a 
été modeste, 47 millions de dollars, soit moins de 
2 pour cent, et di principalement au pétrole, dont 
le prix a chuté suite a4 une baisse des prix 
mondiaux du brut. 

Les ventes d’aliments ont augmenté de 4 pour 
cent, de facon non uniforme. Bien que les ventes 
aux entreprises des régions rurales ont été dans 
l'ensemble bonnes, et dans certains cas, excep- 
tionnelles, les ventes aux entreprises des régions 
urbaines, en particulier dans l’Ouest, sont 
demeurées difficiles, car les établissements de 
gros ont tenté d’aider et d’encourager les grandes 
surfaces coopératives dans la guerre qu’elles 
ménent actuellement contre le secteur privé et la 
prolifération des magasins géants et des 
magasins-entrepots. Les ventes de produits sous 
étiquette CO-OP ont également été difficiles, en 
raison de l’utilisation croissante de produits sans 
nom par de nombreuses coopératives fortement 
concurrencées et les grandes campagnes publi- 
citaires des fabricants de produits de marque 
nationale. Les ventes de textiles et de vétements, 
ainsi que de quincaillerie ont enregistré une pro- 
gression respectable de trois et demi pour cent, 
aprés la stagnation qu’elles ont connu l|’année 
précédente. La catégorie «autres produits de 
consommation», qui comprend les médicaments, 
a connu une bonne augmentation de 10 pour cent. 

Les ventes d’approvisionnements agricoles 
n’ont pratiquement pas varié, le bon comporte- 
ment de semences et d’approvisionnements 
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agricoles a été annulé par une baisse pour les 
aliments du bétail et les engrais. Les ventes de 
semences ont été le résultat d’exportations 
presque record et d’une forte demande intérieure, 
soutenue par des variétés commerciales nou- 
velles et éprouvées. Les ventes d’agrofournitures 
ont grimpé de 19 pour cent, malgré une année 
plut6t terne pour l’agriculture en général. Les 
ventes d’aliments du bétail ont chuté de 17 pour 
cent. Les mémes raisons que pour la baisse de 
année précédente s’applique, c’est-a-dire, de 
grosses récoltes ont fait baisser les prix. Les 
ventes d’engrais et de produits chimiques ont 
baissé de 5 pour cent, pour diverses raisons, dont 
le mauvais temps a l’époque normale d’appli- 
cation, une réduction des semis en raison de 
prévisions a la baisse du marché de la plupart des 
céréales, une diminution des besoins en sol suite 
a une longue période séche et une baisse 
d’ensemble des prix des marchés 4a contrat. 


Les ventes de machines ont augmenté de 35 
millions de dollars, soit 10 pour cent, la premiére 
augmentation en cinq ans, et on espére, mais ce 
n’est aucunement certain, que cela indique que la 
longue régression depuis le sommet de prés de 65 
millions de dollars enregistré en 1981, a 
finalement atteint son plancher et commence 4a se 
redresser. Les ventes de pétrole ont diminué de 
10 pour cent suite a la chute des prix. Un autre 
facteur responsable de la baisse des ventes de 
gros des coopératives est la réorganisation 
structurelle de la distribution du pétrole causée 
par la forte baisse des prix. De nombreux négo- 
ciants et intermédiaires se sont retirés des 
affaires et les coopératives ont pu récupérer une 
partie de ces débouchés, mais cela a surtout eu 
pour effet de réduire le nombre de clients effectifs 
et potentiels. Les ventes de gros des matériaux de 
construction ont augmenté d’environ 6 pour cent, 
surtout en Ontario, o un nouveau plan de vente 


TABLEAU 16. VENTES PAR LES COOPERATIVES DE GROS AU CANADA, 1984 A 1986 
1984 1985 1986 1984 1985 1986 
- millions de dollars - - pourcentages - 
Ventes de produits 
Céréales et semences 104,7 62,0 55,3 10,3 6,5 5,3 
Fruits et legumes 2,1 ey 12S 0,2 0,2 0,1 
Produits laitiers 243,0 269,0 289,0 23,8 28,1 PRT 
Volaille 145,1 156,6 163,2 14,2 16,4 15,6 
Bestiaux : Boeufs et moutons 192,7 157,0 164,9 18,9 16,4 15,8 
Bestiaux : Porcs 274,2 247.4 294,4 26,9 25,8 23.2 
Poissons 57,0 63,7 76,8 5,6 6,7 U8 
Sous-total 1018,9 957,3 1 045,2 100,0 100,0 100,0 
Ventes d’approvisionnements 
Denrées alimentaires 640,8 681,4 708,7 25,0 26,0 Pats 
Mercerie et quincaillerie 163,0 163,7 169,6 6,4 6,2 6,6 
Autre consommation 13,5 15,9 17,4 0,5 0,6 0,7 
Total (consommation) 817,3 861,1 895,6 31,8 32,8 34,8 
Alimentsdubétail ~- 411,2 362,6 345,4 16,0 13,8 13,4 
Engrais et produits chimiques 187,3 200,4 190,4 ed 7,6 7,4 
Semences 23,0 22,8 29,1 0,9 0,9 1,1 
Matériel agricole 104,3 104,0 123-5 41 4,0 4,8 
Total (agriculture) 725,9 689,8 688,4 28,3 26,3 26,7 
Machines, véhicules et piéces 35,8 31,8 35,0 1,4 i 7 1,4 
Produits pétroliers 849.0 895,0 803,5 Sei! 34,1 SH 
Matériaux de construction 131,8 Laie 145,2 5,1 Bee 5,6 
Divers 7,0 6,4 6,7 0,3 0,2 0,3 
Sous-total 2 566,7 2 621,5 2 574,4 100,0 100,0 100,0 
Revenu des services 7,4 10,0 fen 
Total 3 593,1 3 588,8 3 636,7 
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au détail a été mis en oeuvre avec succés. Le plan 
portait sur un accroissement des ventes a partir 
d’installations existantes, de programmes de 
publicité agressifs et de grands efforts pour étaler 
les ventes sur l’ensemble de l’année et alléger la 
concentration fiévreuse et inefficace des ventes 
lors des courtes périodes de pointe, comme cela se 
produit au printemps. 


Finances 


L’actif des grossistes a augmenté de 54 millions 
de dollars, soit 6 pour cent, en 1986, et les points 
essentiels du bilan se sont améliorés pour une 
deuxiéme année consécutive. L’encaisse et les 
équivalents ont fait un bond de 58 millions de 
dollars, pour atteindre un volume quatre fois 
supérieur a celui de l’année précédente. Les 
inventaires ont été réduits en raison du 
ralentissement des ventes enregistré en 1985 et 
1986, de méme que les comptes 4a recevoir, 
renversant le gonflement de l’année précédente, 
bien que les grossistes n’aient pas tous participé a 
ce processus de réduction. 


Du cété crédit du grand livre, l’augmentation 
des excédents non distribués de 48 millions de 
dollars correspond presque a l’ensemble des gains 
de l’actif et réfléte l’excellente augmentation 
d’ensemble des économies nettes enregistrées par 
le secteur des ventes de gros d’environ 90 pour 
cent, l’accroissement des dépenses ayant été 
maintenu A moins de 2 pour cent, et la marge 
brute ayant augmenté de 11 pour cent. Les 
emprunts des sociétaires, le capital social et les 
réserves, les autres composantes de l’avoir des 
sociétaires ont également augmenté dans 
ensemble de 24 millions de dollars pour gain 
total de l’avoir des sociétaires de 72 millions de 
dollars ou 19 pour cent. En conséquence ce tres 
important indicateur de la condition financiére a 
grimper a 47 pour cent. Le passif a court terme, 
notamment les comptes créditeurs, a diminué, de 
méme que les comptes débiteurs et les 
inventaires, ce qui a permis une augmentation 
remarquable de 15 pour cent du fonds de 
roulement (actif courant moins passif courant), 
pour atteindre 349 millions de dollars. Le ratio 
courant (actif courant sur passif courant) est 
passé de 1,96 a 2,14 au cours de l’année. 


TABLEAU 17. BILAN DESCOOPERATIVES DE GROS AU CANADA, 1984 A 1986 
SS ee ee eee ee 
1984 1985 1986 1984 1985 1986 
ee ee ee ee eee 
- millions de dollars - - pourcentages - 
Actif 
En caisse et équivalents 23,0 18,3 76,4 2,6 2,0 7,8 
Comptes a recevoir MSS} 297,6 286,9 32,9 32,2 29,3 
Inventaires 273,8 292,0 278,5 30,5 31,6 28,5 
Autres, court terme 10,2 11,5 13,9 il 1,2 1,4 
Total actif disponible 602,3 619,3 655,7 67,1 67,0 67,1 
Placements 78,9 80,4 93,5 8,8 8,7 9,6 
Propriété, équipement 208,0 213,9 220,7 23n2 352) 22,6 
Autres actifs 8,3 10,3 8,1 0,9 1,1 0,8 
Total 897,5 923,9 977,9 100,0 100,0 100,0 
Passif di au public 
Emprunts, court terme 170,6 95,0 92,9 19,0 10,3 9,5 
Comptes payables 216,4 216,3 197,1 24,1 23,4 20,2 
Autres, court terme 1,5 acl ek 0,8 0,6 Mee 
Total du passif exigible 394,4 316,5 307,1 43,9 34,3 31,4 
Emprunts, long terme 125,4 200,5 194,0 14,0 21,7 19,8 
Crédits différés 17,0 19,7 ei 1,9 Dell 1,8 
Sous-total 536,8 536,7 518,8 59,8 58,1 53,1 
Avoir des soctétaires 
Emprunts, sociétaires 49,7 55,0 62,5 5,5 6,0 6,4 
Capital social 2224 231,1 244,7 24,8 25,0 25,0 
Réserves el 69,0 ed 8,0 Ue fed 
Surplus 16,4 Sd 80,4 1,8 3,5 8,2 
Sous-total 360,6 387,2 459,2 40,2 41,9 47,0 
Total 897,5 923,9 977,9 100,0 100,0 100,0 
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FIGURE 18 
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Analyse financiere au moyen de 
ratios 


L’annexe D présente des ratios qui renseignent 
sur les opérations et la situation financiére des 
coopératives. Ces ratios sont apparus pour la 
premiére fois dans les statistiques de 1982 grace 
aux modifications du systéme informatique du 
Secrétariat aux coopératives. 

L’annexe montre donc une série de ratios 
nationaux pour les coopératives de vente, le 
groupe le plus important, de méme que pour les 
coopératives d’achat (consommation et appro- 
visionnements) et de services. Les groupes de 
vente et d’achat présentent des ratios plus ou 
moins semblables, tandis que le groupe de 
services se démarque nettement des deux 
précédents sous de nombreux aspects; en fait, 
certains des ratios qui ont toute leur pertinence 
dans les premiers groupes ne s’appliquent pas 
vraiment au secteur des services. 
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Pour les coopératives d’achat, le ratio de 
liquidité générale est normalement plus élevé et 
ceux des comptes débiteurs et des stocks par 
rapport au fonds de roulement sont habituelle- 
ment moins élevés que pour les coopératives de 
vente; cette situation est attribuable au fait que 
les stocks et les comptes débiteurs y sont plus 
importants, que ces postes sont instables et que 
les coopératives de vente doivent en conséquence 
assumer des dettes a court terme plus con- 
sidérables. Par ailleurs, sauf pour certains types 
de coopératives, notamment celles de machines 
agricoles, le groupe d’achat a tendance a étre plus 
stable puisque ses ventes et ses achats ne 
connaissent habituellement pas les fluctuations 
extrémes qui sont le lot du groupe de vente. 
Ainsi, le groupe d’achat cherche en général a 
réduire son endettement a court terme, tandis 
que les coopératives de vente considérent cet 
élément du passif comme une composante valable 
et nécessaire de leurs activités commerciales. 
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Dans le groupe de services, les rapports de 
force qui s’exercent entre les différentes coopéra- 
tives aboutissaient généralement, dans le passé, 
a un ratio du fonds de roulement relativement 
faible de 1:1. Cela s’explique par le fait que 
nombre de coopératives appartenant a ce groupe, 
notamment, celles de |’électrification rurale, du 
gaz naturel et de l’habitation, ont concentré le 
gros de leur actif en immobilisations, avec un 
endettement a long terme élevé correspondant et 
un fonds de roulement relativement faible 
puisque l’actif 4 court terme excédentaire est 
généralement consacré au remboursement des 
dettes 4 long terme. Au cours des derniéres 
années, toutefois, nombre de coopératives ont 
atteint le stade ot la dette a long terme a été 
réduite et ot l’avoir des sociétaires accumulé a 
accompagné une montée du ratio actuel. 

L’essor rapide du secteur du logement, qui 
domine maintenant le groupe des coopératives de 


services grace a diverses subventions et a des 


plans de financement garanti a long terme par les 
gouvernements, a également favorisé les ratios. 
Les coopératives d’habitation doivent répondre a 
des exigences de planification rigoureuses pour 
obtenir des préts a long terme; elles peuvent donc 
conserver un ratio beaucoup plus sain que la 
majorité des nouvelles entreprises capitalistes 
qui, en général, n’ont pas les actifs 4 court terme 
nécessaires a cause de la pression constante qui 
est exercée sur eux en vue de rembourser la dette 
a long terme chaque fois que c’est possible. 

Pour ce qui est des ratios de solvabilité, le 
secteur des services dispose normalement de 
beaucoup d’immobilisations et doit, par consé- 
quent, assumer des dettes importantes, surtout a 
long terme. Ainsi, les ratios d’endettement, 
d’avoir propre des créanciers/actif total, de passif 
a long terme/capitalisation et d’actif a long 
terme/avoir des sociétaires sont habituellement 
élevés, tandis que les ratios complémentaires, 
notamment celui de l’avoir des sociétaires par 
rapport a l’actif, sont bas en regard des deux 
autres groupes. C’est dans le groupe de vente 
qu’on trouve le ratio «ventes et services/avoir des 
sociétaires» le plus élevé, étant donné que 
l’énorme chiffre d’affaires domine tous les autres 
postes. Par contre, dans le groupe de services, 
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cest le passif 4 long terme considérable qui 
domine la situation, de sorte que les revenus et 
avoir effectif des sociétaires sont relativement 
petits. 

Le ratio épargne nette/ventes et revenus de 
services est probablement le plus vulnérable 4 la 
situation financiére actuelle. Les coopératives de 
vente et d’achat ont toutes deux affiché un ratio 
de rentabilité croissant de 1982 4 1984, mais cette 
évolution a pris fin en 1985 en raison d’une con- 
currence accrue dans le secteur de détail et d’une 
baisse des ventes de céréales. Cependant, en 
1986, les coopératives d’achat ont réalisé un 
redressement spectaculaire de leur marge 
d’épargne nette. Bien que le volume des ventes 
tendait a stagner ou a baisser, les coopératives de 
consommation et de pétrole ont réalisé des gains 
d’épargne remarquables, alors que les «autres» 
coopératives de fournitures, principalement a 
cause de la remontée de la Canadian Co-operative 
Implements qui est passée d’un déficit important 
a une épargne respectable en l’espace d’un an. 
Les coopératives de vente ont également effectué 
un virage, bien que modeste, en enregistrant une 
hausse de l’épargne, malgré une baisse des 
ventes. Les coopératives de services dont la 
marge nette a continuellement dépassé celle des 
deux autres groupes ont poursuivi leur tendance 
a la hausse en 1986. 

Considérons l’efficience et les ratios généraux: 
les revenus bruts des coopératives d’achat et de 
vente ont progressé plus rapidement que les 
dépenses en 1986, en pourcentage des revenus des 
ventes et des services, ce qui est conséquent avec 
la hausse de l’épargne nette. Le renouvellement 
des stocks des coopératives de vente a fortement 
diminué, car les stocks de céréales de l'Ouest ont 
gonflé de 40 pour cent en un an. Dans le groupe 
des services, la valeur relative ou ratio des 
«autres revenus» a enregistré une légére baisse 
malgré une baisse trés légére de sa valeur 
actuelle en raison de la hausse substantielle des 
revenus de services. Normalement cela devrait 
entrainer une réduction du taux d’épargne nette 
mais une baisse simultanée du taux de dépenses 
a fait plus que compenser et a permis 
laccroissement de la rentabilité ou du ratio 
d’épargne. 
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Part du marche des coopératives 


Le Secrétariat aux coopératives a tenté d’estimer 
dans quelle proportion les coopératives assument 
la mise en marché des divers produits agricoles. 
Dans le cas des céréales et des oléagineux de 
Ouest, il a été possible d’effectuer ce calcul en 
s’appuyant sur les statistiques de tonnage. Pour 
les autres denrées, dont il est plus difficile de 
savoir le volume écoulé, il a fallu s’appuyer sur 
d’autres statistiques, notamment sur les prix a la 
production, les prix de gros, les frais de manuten- 
tion et de transformation, les écarts de prix, etc., 
pour calculer des facteurs de cout approximatif. 
Ces facteurs ont ensuite été appliqués aux ventes 
des coopératives pour obtenir une estimation des 
sommes touchées par les agriculteurs. Ces 
sommes ont pu ensuite étre appliquées aux 
recettes agricoles en espéces de chaque produit, 
pour obtenir une vague estimation de la part du 
marché revenant aux coopératives. Pour 1984, 
deux groupes de produits supplémentaires, le 
poisson et le miel et les produits de l’érable, ont 
été ajoutés a l’estimation. 


Les coopératives selon leur 
fonction principale 


L’annexe F classe toutes les coopératives selon 
deux types, c’est-a-dire la vente ou la 
consommation. Si les biens ou services sont 
produits par les membres et vendus par le biais de 
la coopérative, c’est une coopérative de vente. Si 
les biens ou services sont fournis par la 
coopérative et vendus aux membres, c’est une 
coopérative de consommation. 


Les deux grands groupes sont subdivisés en 
sous-groupes ou types, selon leur fonction 
globale. 

On a dressé l’annexe F pour I’ajouter a la publi- 
cation annuelle en réponse aux suggestions faites 
4 la réunion annuelle de l’Association nationale 
des administrateurs de législation coopérative, 
en juillet 1985, afin d’encourager la rédaction 
uniforme des statistiques sur les coopératives. 


CAISSES D’EPARGNE ET DE CREDIT: 
Analyse des ratios financiers 


Le Secrétariat aux coopératives a été créé en 1987 
pour succéder a la Section des coopératives, 
conformément aux recommandations du Groupe 
d’étude national sur le développement des 
coopératives, avec un mandat élargi comprenant 
le représentation de tous les secteurs du 
mouvement coopératif, y compris celle des 
coopératives financiéres. On a fait valoir que 
l’analyse des ratios financiers des caisses 
d’épargne et de crédit 4 l’échelle provinciale et 
nationale permettrait d’obtenir des repéres pour 
évaluer la performance, la force, les faiblesses et 
les améliorations possibles au systéme des caisses 
d’épargne et de crédit au Canada, et permettrait a 
chacune des caisses de comparer sa situation et sa 
performance aux chiffres d’ensemble nationaux 
et provinciaux. 

Conséquemment, les données trimestrielles 
sur les résultats financiers et la structure du 
bilan, qui ont été préparés par Statistique 
Canada de facon continuelle depuis de 
nombreuses années, sont analysées au moyen de 
ratios financiers a l’annexe G. 


PART DU MARCHE DES COOPERATIVES - ESTIMEE 


: 1977 1982 1984 1985 1986 
- pourcent - 
Céréales et oléagineux, Ouest 81 76 74 74 73 
Céréales et oléagineux, Ontario 19 21 el 10 11 
Fruits ila 18 21 DY 
Taux composé pour les 
fruits et les legumes 10 

Legumes % 11 12 10 
Produits laitiers 51 51 57 58 57 
Volaille 32 35 31 34 34 
Oeufs 9 3 3 3 3 
Bestiaux (bovins) 18 17 16 16 15 
Bestiaux (porcs) shal 13 15 14 13 
Poisson 10 12 2 2) 10 
Miel et produits d’érable 23 25 23 23 20 


a 
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ANNEXE A. NOMBRE PAR TYPES DES COOPERATIVES DE COMMERCIALISATION, DE 
CONSOMMATION ET D’APPROVISIONNEMENTS DECLARANTES AU CANADA, 


1986 
et 2 SON 8 ee SS eee ee ee 
Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
Aes 2 
- nombre - 
De commercialisation 
Produits laitiers 10 5 10 4 29 
Fruits et legumes 17 6 5 10 38 
Céréales et semences 6 5 0 1 12, 
Bétail 10 4 1 3 18 
Volaille et oeufs D, 0 3 2 ff 
Miel et produits d’érable 2 0 4 1 4 
Autres 6 2 0 4 12, 
Sous-total 53 22 23 25 123 
De consommation 
Consommation 260 16 119 81 476 
A frais directs fl 2 35 23 67 
Fournitures scolaires 0 1 49 0 50 
Autres 1 0 0 3 4 
Sous-total 268 ~ 19 203 107 597 
D’approvisionnements 
Agriculture 23 19 36 9 87 
Meuneries 3 9 33 5 50 
Pétrole 85 2 0 0 87 
Autres 9 1 5 2 iU7/ 
Sous-total 120 31 74 16 241 
Mixtes de commercialisation, de consommation 
et d’approvisionnements 0 2 0 0 2 
Total 441 74 300 148 963 
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ANNEXE B. NOMBRE PAR TYPES DES COOPERATIVES DE PRODUCTION DECLARANTES 
AU CANADA, 1986 


ee 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
Nene ee eee eee eee eee ee 
- nombre - 

Insémination artificielle 8 1 0 10 19 
Paturage 27 0 0 14 141 
Artisans 4 0 9 1 20 
Engraisseurs 43 0 i 0 44 
Fermes 23 0 0 1 24 
Machines . 17 0 0 i 18 
Bois 0 0 39 6 45 
De travailleurs 4 1 24 6 35 
Autres 9 0 0 10 19 

Total 235 2, 73 55 365 
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ANNEXE C. NOMBRE PAR TYPES DES COOPERATIVES DE SERVICES DECLARANTES 
AU CANADA, 1986 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
- nombre - 

D’électricité rurales 203 0 1 0 204 
Garderie 123 152 10 6 291 
Criblage de semences 86 1 1 0 88 
Médicales 6 0 1 0 ii 
Transport 19 2, ng 3 53 
Aqueduc 13 Y 20 3 38 
Secours funéraires 0 3 2 0 30 
Utilité de gaz 74 0 0 0 74 
Récréatifs 267 2 16 11 296 
De travailleurs 3 1 9 5 18 
Habitation 168 118 350 100 736 
Communications ia 0 6 2 19 
Marché public 23 0 0 3 26 
Autres 134 4 45 1 194 

Total 1130 295 505 144 2074 
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ANNEXE D. COOPERATIVES, RATIOS FINANCIERS, 1984, 1985 ET 1986 


See Re ee a ee ee ee 
D’achath De vente Service 


1984 1985 1986 1984 1985 1986 1984 1985 1986 


Ee 


Ratios de liquidité 


Ratio du fonds de roulement?@ iss 1,6 1,6 iL ies 123 1,4 182 182, 
Comptes a recevoir/fonds de 

roulement net 0,9 0,8 0,8 Met 1,6 1,6 1 OA Det Dae 
Inventaires/fonds de roulement net 1,9 1,7 eT aS: Moll DA S/O S/O S/O 
Comptes payables/inventaires 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 S/O S/O S/O 
Roulement des comptes recevables 

(jours)¢ 20s 20,0 19,0 eS 25,3 28,6 45,9 41,8 38,8 
Ratios de solvabilité 
Ratio d’endettement4 1,4 1,4 12 1,5 13 1,5 Bal 3,6 4,2 
Passif dQ au public/actif total (%) 58,8 58,3 54,8 60,0 Dial 60,7 UST 78,1 80,6 
Avoir des sociétaires/actif total (%) 41,2 41,7 45,2 40,0 42,9 39,3 24,3 21,9 19,4 


Passif a long terme/capitalisation (%)° 34,2 35,6 31,0 19,8 19,7 21,0 73,4 75,8 78,5 
Actif a long terme/avoir des 


sociétaires (%) EZ, 110,4 103,0 92,7 98,4 98,1 370,2 401,9 468,6 
Ventes et revenu des services/avoir 

des sociétaires el Hal 6,5 8,2 Und 7,0 12, os iL} 
Ratio de profit \ 
Epargnes nettes/ventes et revenu 

des services 2,0 ei Bott 1,9 1,0 ee 3,6 4,0 AL il 


Ratio de rendement 


Roulement des inventaires’ Tell 7,6 les 8,3 9,0 6,1 S/O S/O S/O 
Marge brute/ventes (%) 16,3 16,2 16,7 11,4 13,0 18,1 S/O S/O S/O 
Revenu brut/ventes et revenu des 

services& 18,3 18,0 19,2 15,7 16,4 19,1 93,2 94,6 95,0 


Dépenses/ventes et revenu des services 17,6 17,4 17,6 14,0 15,6 18,1 116,8 NDA 118,9 


Ratio général 


Autres revenus/ventes et revenu des 
services iL le? 1,1 0,3 0,2 0,2 PAT 31,5 28,0 


a Actif disponible/passif exigible 

b Fonds de roulement: actif disponible moins passif exigible 

¢ Comptes recevables/ventes et revenu de service divisé par 365 

4 Passif dO au public 

e Passif a long terme/passif a long terme et avoir des sociétaires 

f Coat des marchandises vendues/inventaires 

g Revenu brut inclut marge brute, revenu des services, revenu provenant de dividendes et de ristournes 
h De consommation et d’approvisionnements 
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ANNEXE E. COOPERATIVES DE TRAVAILLEURS 


Associations déclarantes 
Sociétaires déclarés 


Revenus des services 
Autres revenus 
Sous-total 


Ventes de produits et d’'approvisionnements 


Bois brut et bois de pulpe 
Autres 

Sous-total 

Total 
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1984 


80 
5 900 


15 259 
4326 
19 585 


52 825 
11981 
64 806 
84 391 


1985 


98 
6577 


- milliers de dollars - 


15012 
5121 
20 133 


61627 
16 499 
78 126 
98 259 


1986 


99 
6614 


25 042 
3014 
28 056 


(Ol (ple 
15 802 
87514 
115570 
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oe APPENDIX G. CREDIT UNIONS IN CANADAa (Locals) (Concluded) 


a a a a a a er ee a ee ee 


Canada 
B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. P.E.I. Nfld. total Average® 
cE a a ee a ee ee ee 
— percentages — 

Non member liabilities (loans & other 

habilities) to total assets 5.4 9.7 3.4 3.8 3.3 9.0 0.9 3.1 1325 4.6 6.8 Syl 
Undivided surplus & reserve to total assets 1.4 -14.4 Bis 0.5 1.5 Ou 5.6 2.8 4.2 0.7 2.0 0.9 
Liquid investments: cash & deposits to 

total assets 14.5 25.6 Poll 16.4 17.7 15.9 8.2 19.7 14.0 10.9 gs eu 
Loans outstanding to total assets 76.3 68.5 64.5 75.5 74.2 79.6 87.6 70.4 78.1 84.0 76.3 YE 
Loan Mix: mortgages to total loans 84.0 66.2 66.4 63.4 57.9 59.5 32.6 heal 14.9 sore 62.9 49.5 


a Cat 61-006 Financial Institutions Statistics Canada 


b Straight multiplication by four to convert to an annual basis 
¢ Average of the provincial ratios as opposed to the Canada ratios which are calculated on total country dollar figures 


8861 AINF- 9861 VAVNVO NI NOILVUAdO-09 


8861 AINE - 9861 VOVNVO NINOILVUAdO-OO0 


ct 


APPENDIX G. CREDIT UNIONS IN CANADAa2 (Locals) (Continued) 


a cS 


Canada 
B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. Piel Nfld. total Average’ 

Pe 5 5 
Fourth quarter 1986 — Financial ratio analysis — percentages — 
Loan Yield-interest on loans to loans 
outstanding (Banks’ prime rate in 
period 9.75%) 10.8 9.3 10.5 Dail 11.4 11.5 8.2 12.5 13.8 14.2 et 1ae2 
Interest rate paid on non-equity 
capital employed 7.0 Mee led 6.4 ee 6.6 28 Ue ta 8.3 6.8 ie 
Interest rate differential 3.8 21 3.3 3.3 4.2 5.0 0.3 5.3 6.6 5.9 4.3 4.0 
Interest rate spread: interest earned 
less interest expense to total revenue Deh 2 31.4 29.6 28.6 SoZ 38.8 38.1 60.4 42.7 41.0 36.1 3.8 
Other rev to total rev 9.2 Sez 6.5 3.5 4.2 5.0 3.3 4.9 12.4 6.0 5.7 6.4 
Gross margin (sum of above two rows) 37.4 39.6 36.1 Bee 43.4 43.8 41.8 65.3 55.1 47.0 41.8 44,2 
Expenses (other than int) to total 
revenue 41.2 70.9 31.6 Peril 32.7 37.3 38.3 59.3 39.3 33.0 38.4 41.2 
Net income to total revenue -3.7 -31.3 4.5 3.4 10.7 6.5 3.5 6.0 15.7 14.0 3.3 Bas, 
Personnel expenses to total revenue 14.8 13.8 iS 74 10.9 13.9 Wags, 17.4 Wee oat 16.0 16.1 15.9 
Doubtful loan provision to loans 
outstanding 1.5 5.3 0.2 0.1 0.3 0.0 - 0.9 - -0.3 0.5 0.8 
Return on equity: net income to 
members equity -11.6 N.A. 4.5 50.7 toot! 13.8 Omi 2.2 10.7 14.6 5.9 10.5 
Return on capital employed: net income 
plus interest expense to mem eq, dem & 
term dep & loans pay 6.3 3.9 7.0 6.7 7.4 6.9 5.1 5.4 US Sal 6.8 6.6 
Members equity to total assets 3.4 -12.5 9.9 0.6 13e2 5.1 38.9 35.3 18.9 P29 6.1 12.6 
Member deposits & equity to total assets 94.6 90.3 96.6 BX 96.7 91.0 Jon 96.3 86.5 95.4 93.2 94.3 
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APPENDIX G. CREDIT UNIONS IN CANADAa2 (Locals) 


Fourth quarter 1986 - Balance Sheet Data 


Assets 


Cash; demand & term deposits 
Other Investments 
Loans outstanding: 
Non Mortgage 
Mortgage 
Fixed & other assets 
TOTAL 
Liabilities 
Demand & term deposits 
Loans payable 
Other liabilities 
Members equity: 
Share Capital 
Undivided surplus & reserve 
Sub-total 
TOTAL 


Income Statement Data - On an Annual Basis? 


Revenues 


Interest earned: 
On loans 
On other 
Sub-total 
Other Rev 


Total revenue 


Expenses 


Interest 

Personnel 

Provision for Doubtful Loans 

Other including income taxes 
Total expenses 


Net income 


978.3 
283.6 


824.0 
4323.5 
336.3 


6 745.7 


6 156.8 
144.7 
216.8 


130.7 
96.7 


227.4 
6 745.7 


555.6 
84.2 


64.7 
704.5 


440.8 
104.2 

19.0 
106.8 
730.8 


-26.3 


588.5 
helt 


533.4 
1 042.6 
134.1 


2 300.3 


2 364.3 
149.5 
73.1 


44.0 
-330.6 


-286.6 
2 300.3 


146.2 
1281 


24.4 
298.7 


180.4 
41.3 
82.8 
87.7 

eh a4 


-93.5 


1181.3 
181.8 


923.6 
VS 2 el 
151.3 


4 265.1 


3 697.1 
36.0 
109.0 


288.2 
134.8 


423.0 
4 265.1 


289.9 
105.6 


PES 
423.0 


270.1 
64.4 
5.6 
63.7 
403.8 


13.2 


357.4 
110.7 


603.5 
1 043.5 
67.3 


2 182.4 


2 086.7 
33.3 
48.8 


1.8 
11.8 


13.6 
2182.4 


160.1 
33.7 


cel 
200.9 


136.3 
21.9 
Lt 
34.1 
194.0 
6.9 


1374.2 
382.9 


2 419.4 
3 328.5 
239.8 


7 744.8 


6 471.3 
47.7 
206.2 


906.0 
113.6 


1019.6 
7 744.8 


655.5 
143.8 


34.8 
834.1 


472.2 
116.1 

14.4 
142.2 


744.9 
89.2 


— million dollars — 


3 922.0 
534.4 


NO292 
11 651.2 
572.1 


24 608.9 


21 149.5 
1 474.0 
741.7 


332.1 
911.6 


1 243.7 
24 608.9 


2251.9 
250.1 


2a 
2 640.7 


1,483.1 
473.1 
972 
504.0 
2,469.4 


171.3 


37.5 
6.9 


268.9 
129.8 
NA 


455.3 


274.1 
0.9 
3.3 


151.6 
25.4 


177.0 
455.3 


32.6 


65.8 
22.3 


194.7 
40.3 
10.6 


333.7 


203.6 
3.5 
8.9 


108.5 
9.2 


Ley 
333.7 


29.4 
MoH 


2.1 
43.2 


15.0 
8.5 
2.0 

15.1 


40.6 
2.6 


ai 
2.6 


46.1 
8.1 
2.0 


69.4 


46.9 
8.4 
1.0 


10.2 
2.9 


13.1 
69.4 


8.1 
0.9 


41.8 
20.9 
20 


74.6 


61.6 
2.5 
0.9 


9.1 
0.5 


9.6 
74.6 


8.9 
0.5 


0.6 
10.0 


5.3 
1.6 
-0.2 
1.9 
8.6 


1.4 


8 522.8 
1527.8 


13 784.6 
23 415.5 
1529.5 


48 780.2 


42 511.9 
1900.5 
1 409.7 


1982.2 
975.9 


2 958.1 
48 780.2 


4143.6 
761.3 


296.4 
5 201.3 


3 028.9 
839.3 
194.5 
965.1 


5 027.8 
173.5 
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APPENDIX F. CO-OPERATIVES, SUMMARY BY BASIC FUNCTION2, 1986 (Concluded) 


PS 


Inter- 
Canada B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. P.E.I. Nfld. provincial 
Volume of Business - million dollars - 
Marketing 
Agriculture 8 428.5 677.6 1574.9 2071.4 841.0 366.2 1526.9 QilaD 324.7 28.1 6.0 984.3 
Fish 167.0 70.8 12 0.9 Dee ital 4.1 BOLO Doel ae Ui — 
Forestry 87.8 - - = ~ - 76.6 9.5 1.5 0.3 - - 
Labor (worker) 37.8 5.8 - 0.2 0 0.4 25.1 0.1 6.1 0.1 - - 
Crafts 0.4 - 0) 0 0 = 0.1 0.1 0.1 0.1 - - 
Sub-Total 8 721.6 754.2 1 576.0 2 072.6 846.3 367.6 GEs2e7 Mera 355.5 45.9 Vey 984.3 
Consumer 
Food 1 368.8 91.4 553.8 14.6 32.8 18.1 300.4 155.9 86.5 22.9 92.4 = 
Agriculture iL SPAS Tl Oa Bon 24.0 50.2 498.7 500.9 5.8 12.9 4.8 0.2 65.3 
Housing 248.5 60.7 18.7 5.0 10.7 90.1 46.4 2.6 10.4 0.1 3.9 = 
Service 374.9 105.7 101.3 28.0 tal 23.4 41.1 0.9 9.4 0.5 0.1 56.8 
Other 1691.7 . 80.6 485.0 702.6 204.7 56.3 Sol 14.5 20.0 13.6 — 2850 
Sub-total ESS ONUAL 449.1 1 214.0 774.2 306.0 686.6 974.5 179.7 139.1 41.8 96.7 150.8 
Total 18) Taye Ys LAV 2790.1 2 846.8 iL YAS 1054.3 2 607.2 252.4 494.6 87.7 110.4 ils! 
Assets — million dollars — 
Marketing 
Agriculture 3 065.3 189.2 676.1 885.7 251.8 95.7 456.9 ‘hat 93.3 1.9 0.9 400.0 
Fish 86.8 47.9 0.2 0.3 lil 0.2 3.6 18.5 5.6 5.4 4.0 = 
Forestry 26.5 - - - - - 25.5 0.5 0.3 0.3 - - 
Labor (worker) 25.4 1.0 - 0 0.1 0.2 19.8 0 4.3 0 - = 
Crafts Or - 0 0 0 - 0 0.1 0 0.1 = = 
Sub-Total 3 204.2 238.1 676.3 886.0 253.0 96.1 505.8 26.8 103.5 estat (0 400.0 
Consumer 
Food 326.0 26.8 140.2 Se 11.0 4.4 60.1 30.8 20.1 4.5 23.0 = 
Agriculture 508.0 49.2 43.8 16.7 DL 130.0 184.6 2.6 4.2 es 0.1 53.9 
Housing 1 446.5 397.9 103.4 26.6 50.7 485.1 279.3 17.6 62.3 0) Mahi = 
Service 546.1 27.9 320.3 Suls 5.9 11.1 54.0 0.5 0.1 1.3 0.4 93.1 
Other 659.7 36.2 176.3 289.3 79.4 14.1 29.1 5.8 6.8 AeD = 18.5 
Sub-total 3 486.3 537.9 784.0 369.2 168.8 644.6 607.1 57.3 93.5 12) 47.2 165.5 
Total 6 690.6 7176.0 1 460.4 255-2 421.7 740.7 1112.9 84.1 197.0 24.9 Bee, 565.5 


a A dash(-) indicates nil and a 0 indicates that the figure is less than half the unit shown. 


we APPENDIX F. CO-OPERATIVES, SUMMARY BY BASIC FUNCTIONS, 1986 


Inter- 
Canada B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. BEG Nfld. provincial 
Sn cane eee i es ee ea a ee ee eee 
Associations Reporting ~ number - 
Marketing 
Agriculture 214 19 56 55 11 24 20 11 11 4 2 1 
Fish 51 3 3 10 10 Z 2 6 9 4 2 - 
Forestry 39 - - ~ - - 33 1 4 1 - - 
Labor (worker) 50 5 - 2 1 Pe 23 1 15 1 - - 
Crafts 14 - 1 1 2 - 3 2 3 J; - - 
Sub-Total 368 Dill 60 68 24 28 81 21 42 12 4 1 
Consumer 
Food 295 24 33 20 15 13 99 30 38 8 15 - 
Agriculture 426 10 oi 155 14 30 69 27 15 6 2) 1 
Housing 702 96 43 2 Mer 118 316 10 68 1 21 = 
Service 1120 23 360 399 64 175 59 20 9 3 4 4 
Other 350 11 41 140 37 9 62 5 U B - 36 
Sub-total 2 893 164 574 726 147 345 605 92 137 20 42 41 
Total 3 261 191 634 7194 rel 313 686 113 179 32 46 42 
Membership Reported — number in thousands — 
Marketing 
a Agriculture 332.0 6.7 75.6 94.9 36.1 16.4 19.3 1.9 2.4 Ong 0 Utell 
? | Fish 10.9 3.5 0.2 0.8 0.8 0 0.2 1.9 11 0.5 2.0 = 
S | Forestry 4.9 e = = 2 2 3.3 Ne 0.4 0.1 2 = 
eo Labor (worker) 1.6 0.1 - 0 0 0 0.7 0 0.7 0 - - 
=| Crafts i s 0 0 0.1 2 0.2 0.7 0 0.2 = z 
= Sub-Total 350.7 10.3 Ths) 95.8 37.0 16.4 23.7 5.7 4.6 1.5 FAX) Tat 
Z 
2 Consumer 
2 Food 767.9 38.2 486.6 10.0 155 9.0 91.7 36.7 25.6 9.3 45.3 - 
Z Agriculture 288.9 28.1 76.6 10.0 172 13.5 49.8 3.9 4.1 0.9 0.6 24.6 
= | Housing 45.8 8.2 3.4 0.7 2.4 16.9 142 0.7 1.8 0 0.5 £ 
> Service 550.7 244.2 117.9 57.1 12.0 19.7 95.6 2.0 0.2 1.5 0.1 - 
© Other 1019.2 131.7 188.7 326.8 108.3 17.6 228.2 2.9 6.3 2.7 - 6.1 
Sub-total 2672.5 450.4 873.2 404.7 155.4 136:7 476.5 46.2 38.0 14.4 46.5 30.7 
= Tota 3 023.2 460.7 949.0 500.5 192.4 153.1 500.2 51.9 42.6 16.0 48.4 108.4 
< 
© 
x 
& 


(continued) 
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Avant-propos 


La présente publication contient des statistiques sur le chiffre d’affaires, les 
actifs et la composition des coopératives canadiennes pour l’exercice 
financier se terminant en 1985. Les tableaux ont été préparés par la 
Secrétariat aux Coopératives 4 partir de données recueillies auprés des 
gouvernements provinciaux, des coopératives de gros et des coopératives 
locales, que l’auteur tient a remercier de leur collaboration. 


Il s’agit de la 54ieme édition annuelle de «La coopération au Canada». 


Les coopératives se divisent en sept groupes : de vente, de consommation, 
d’approvisionnement, de pécheurs, de production, de service et de gros. Les 
données des six premiers groupes (coopératives locales) sont présentées 
ensemble, puis ventilées. Celles des coopératives de gros sont présentées 
séparément parce que leurs chiffres de ventes représentent plus du double 
de ceux des coopératives locales. 


Le présent rapport ne tient pas compte des coopératives d’assurance et de 
finance (caisses de crédit). Les caisses de crédit font déja l’objet d’un 
rapport de Statistique Canada. 
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Les cooperatives en 1985 
Sommaire 


Le chiffre d’affaires des coopératives canadiennes 
déclarantes a l’enquéte nationale a diminué de 
3% ou de 467 millions de dollars, et ce, presque 
entierement a cause du fléchissement des 
céréales mises en marché dans |’Ouest. L’Ontario 
a également subi un recul d’a peu prés 2 % 
principalement pour la méme raison a I|’échelle 
provinciale. Au Québec, le chiffre d’affaires a 
grimpé de 3% et celui des provinces de 
Atlantique, dun bon 7%, et ce, de maniére 
équilibrée pour de nombreux produits. 


Ce rendement des coopératives s’inscrivait en 
méme temps que |’économie accusait des hausses 
de 7,5 % du produit national brut (4% en dollars 
constants), de 9% des dépenses a la 
consommation et de 4% de l’indice des prix a la 
consommation, d’une part, ainsi que des baisses 
de 2 % des recettes agricoles en espéces et de 11 % 
du revenu agricole net réel d’autre part, ce 
dernier chiffre contrastant avec le gain important 
de l’année précédente. A la fin de l’année, le 
dollar canadien valait 71,5 c. U.S., en baisse de 
quatre cents; le taux de chOmage a diminué de 
moins de un point pour s’établir a 10,5 %. 


TABLEAU 1. RESUME DES COOPERATIVES DECLARANTES AU CANADA, 1985* 


Ouest Ont. 
Associations déclarantes 
De commercialisation 61 PAS) 
De consommation 252 20 
D’approvisionnements et mixtes 128 32 
Pécheurs 21 2, 
Production aE 2 
Services 1194 301 
Total 1 880 382 
Sociétatres déclarés 
De commercialisation OMe leo 
De consommation 1S 425 Zou 
D’approvisionnements et mixtes 224,1 UO 
Pécheurs 49 0,0 
Production lee, 0,3 
Services 519,5 37,4 
Total 2185,8 1598 
Chiffres d'affaires 
De commercialisation 6 864,4 306,7 
De consommation IL TES, toy belt 
D’approvisionnements et mixtes TAS 580,3 
Pécheurs 64,5 0.5 
Production 64,5 OOF 
Services 400,1 O23 
Total 9 881.5 1041,5 
Actif 
De commercialisation AOA 3" Fey ff 
De consommation 620,6 le 
D’approvisionnements et mixtes 304,4 147,0 
Pécheurs 43,5 OM 
Production 54,3 0,6 
Services 1 038,8 450,1 
Total 4182.0 688,2 


*Dans les tableaux, la somme des articles individuels n’est pas 


Que. Atlantique Canada Année précédente* 
- nombre - 

24 Dal 1b} 7 148 
Del 109 612 645 
88 15 263 259 
3} 26 52 45 
63 60 349 357 
486 2 2103 1 862 
895 359 3516 3316 


- nombre en milliers - 


Pal Onl SOOLO Bade 
322,0 en 1602,9 1 565,3 
52,8 4,5 361,1 338,1 
0,3 5,4 10,6 9.9 
4,7 8,0 24,1 22,6 
95,9 6,9 659,7 627,6 
4972 Se 2994.0 2 894.5 


- millions de dollars - 


15459 Bai IL 9 088,3 9 685,6 
As) 393,6 2 630,0 2 583.2 
538,2 24,6 1 858,0 1 883.9 

3,0 74,1 1421 123.7 
64,7 13,6 re 5) 127,0 
94,6 24,5 621,5 547,0 

2 658,8 901,6 14 483,5 14 950,4 


- millions de dollars - 


440,1 LOZ 27412 2 945,3 
90,8 88,2 811,3 808,9 
203,5 das 662,2 676,6 
TaD 35,0 79,8 ERE, 
D282 Mees 19,9 77,6 
276,5 San 1 848,6 1527,4 
1 034,3 3181 6 222,7 6 112,9 


nécessairement égale au total en raison de l’arrondissement des chiffres 


a Revisé 


LA COOPERATION AU CANADA 1985 - Mai 1987 


L’actif des coopératives totalisait 6 223 
millions de dollars a la fin de l’année, marquant 
ainsi une légére amélioration par rapport a 1984. 
Celui des coopératives de l’Ouest a régressé mo- 
dérément, alors que les autres régions ont toutes 
bénéficié de fortes hausses, l'Ontario venant en 
téte avec un gain d’un cinquiéme de la valeur. 


FIGURE 1 


NOMBRE DE COOPERATIVES ET 
DE MEMBRES, 1981-1985 


Membres(milliers) Y 


Associations (nombre) 
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LA COOPERATION AU CANADA 1985 - Mai 1987 


En 1985, on comptait 200 coopératives décla- 
rantes de plus, ce qui s’explique presque exclu- 
sivement par le nombre accru des associations de 
services qui continuent d’afficher une tendance 
exceptionnelle de croissance a long terme. 

Par ailleurs, les coopératives comptent 
maintenant 100000 membres de plus qui se 
répartissent passablement bien dans tous les 
groupes et régions. 


FIGURE 2 


CHIFFRE D’AFFAIRES ET ACTIF DE TOUTES 
LES COOPERATIVES, 1981-1985 


Actif Y 


16000 Chiffre d'affaires 


millions de dollars 


yet Ske 1984 1985 


Ventes de produits 


Les ventes de produits agricoles ont fléchi de 634 
millions de dollars (7%), car une grosse baisse 
des mises en marchés des céréales a atténué, dans 
une large mesure, la hausse modérée de 3 % de 
toutes les autres ventes de produits ensembles. 

La commercialisation des céréales et des 
oléagineux a régressé de 18% méme si, pendant 
année, la demande mondiale s’est raffermie 
grace surtout a l'Union soviétique. Cependant, 
les disponibilités mondiales ont excédé les 
besoins, ce qui a inévitablement fait chuter les 
prix. En outre, la sécheresse qui a sévi dans 
diverses parties des Prairies a aggravé la 
situation de l’offre au Canada, car en raison des 
pénuries, le pays n’a pu répondre a la demande 
pour certains types et catégories de céréales. Par 
ailleurs, en Ontario, les ventes de céréales ont 
beaucoup souffert du fléchissement des prix des 
céréales fourragéres, les stocks mondiaux ayant 
atteint des niveaux sans précédent. 

Les mises en marché des oléagineux ont ra- 
lenti pendant la période visée. Les prix ont chuté, 
car, bien que modérée, l’accroissement de la 
production mondiale a légérement dépassé celui 
de la demande. Les ventes de produits laitiers par 
les coopératives ont avancé de 3% ou de 70 
millions de dollars, reflétant ainsi une demande 
plutét stagnante dans l’ensemble et des prix 
légérement supérieurs. En Ontario, les ventes 
ont diminué d’environ 10%, a la suite de la 
fermeture d’une autre coopérative laitiére. Le 
volume de fruits vendus n’a presque pas bougé, 
car la montée des prix a compensé la piétre ré- 
colte, en particulier en Colombie-Britannique, ot 
la production de pommes surtout a dégringolé de 
25 % a cause des difficultés de pollinisation. Les 
mises en marché de légumes ont a peine oscillé en 
regard de l’année précédente. L’Ontario a affiché 
la seule hausse importante du moins en pourcen- 
tage, grace a une augmentation de 33 1/3 % de ses 
ventes de produits congelés et transformés. Les 
mises en marché de produits avicoles ont grimpé 
d’un bon 11%, et toutes les régions y ont 
contribué en vue de répondre a la demande 
croissante qui s'est amorcée l’année précédente et 
s'est maintenue en 1985. Il semble que la 
nouvelle préférence des consommateurs pour les 
viandes blanches maigres au détriment des 
viandes rouges, préférence qu’accentuent l’essor 
prodigieux du secteur de la restauration rapide et 
l’offre quasi inépuisable de nouveaux produits, 
veuille se maintenir, ce dont bénéficient les 
aviculteurs et les transformateurs de volailles. 
Cependant, au cours de l’année, on a observé cer- 
tains signes qui montrent que |’offre commence a 


excéder la demande, et de nombreuses coopéra- 
tives ont subi des périodes de resserrement 
majeur des prix. Les coopératives québécoises ont 
affiché le rendement le plus impressionnant au 
chapitre des ventes de produits avicoles, avec une 
hausse de 16 %. Les mises en marché d’oeufs ont 
progressé de 12%, malgré la stabilité de la 
demande a la consommation et des prix 
légérement inférieurs partout au Canada. 

Pour la premiére fois depuis de nombreuses 
années, le volume des mises en marché des bovins 
de boucherie a progressé, mais ce, de maniére 
inégale au pays. On attribue principalement ce 
gain a l'Ouest, mais les provinces de |’Atlantique 
ont enregistré la plus forte hausse en 
pourcentage. Les mises en marché ontariennes 
sont demeurées stables et celles du Québec ont 
régressé a cause de la fermeture d’un important 
abattoir coopératif. Les coopératives de l’Ouest 
ont enregistré leur premiére augmentation de 
leurs mises en marché de bovins depuis 1979. 
Malheureusement, ce redressement n’annonce 
pas le début d’un revirement de la situation 
affligeante dans laquelle stagne ce secteur depuis 
longtemps, mais plutét une accélération des 
ventes du cheptel a la suite d’une diminution des 
approvisionnements en fourrage d’hiver, d’une 
réduction des paturages d’été touchés par la 
sécheresse et du maintien du resserrement du 
ratio coats de production-prix pour les éleveurs- 
naisseurs. Les ventes coopératives de porcs ont 
pour leur part subi un recul de 16% au cours 
d’une campagne de commercialisation plutét 
terne. Par ailleurs, trois grosses coopératives du 
Québec ont cessé leurs opérations d’élevage et de 
transformation du pore en raison des piétres 
résultats obtenus sur un marché difficile. Le fait 
que les porcs élevés par les coopératives ne 
peuvent étre assurés dans le cadre du régime 
provincial de stabilisation du revenu des éleveurs 
a également influé sur leur décision de se retirer 
de ce secteur d’activités. En effet, seuls les porcs 
qui appartiennent directement aux éleveurs 
peuvent étre assurés. Dans l|’Ouest, en terme de 
dollars, les ventes de miel ont baissé 4 cause de la 
récolte sans précédent et du recul des prix. Au 
Québec, les ventes de produits de l’érable ont 
bondi de 18% grace a un accroissement de la 
production, a l’intensification de l’entaillage pour 
la premiére fois en quatre ans, a la qualité 
supérieure du produit, a la faiblesse des stocks de 
report et a une trés forte demande. Dans la 
catégorie «autres», les recettes des fleuristes et 
des coopératives de déshydratation de la luzerne 
dans l'Ouest ont dépassé légérement (2%) les 
résultats peu brillants enregistrés ailleurs. On 
traitera des ventes de poisson et de produits 
forestiers dans les parties correspondantes. 
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Ventes de consommation et 
d‘approvisionnements 


Le total des ventes de consommation et d’appro- 
visionnements des coopératives a augmenté 
légérement de 3% ou de 148 millions de dollars 
en 1985. La région de |’Atlantique a affiché le 
meilleur rendement avec une hausse de 8 %. 

Les coopératives de l'Ouest continuent de subir 
le ralentissement économique et les ventes de 
consommation ont a peine avancé de 2%, alors 
que dans les autres régions, elles ont progressé 


d’un bon 9%. La dégringolade observée tant dans 
le secteur agricole que dans celui des ressources 
et son incidence sur les dépenses a la consomma- 
tion continuent de miner insidieusement 
l'économie de l'Ouest. En méme temps, la 
concurrence féroce que le secteur privé livre aux 
cooperatives en poursuivant son programme 
d’expansion des supermarchés et la guerre des 
prix qui en découle n’ont montré aucun signe 
d’affaiblissement au cours de l’année. Les ventes 
de vétements et de textiles d’une part et de 
quincaillerie d’autre part en ont particuliérement 
souffert dans cette région. Par ailleurs, l’essor 


TABLEAU 2. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DECLARANTES AU CANADA, 
1985 
————— ee 


, Atlantique Canada Année précédente@ 
———— a a 


- millions de dollars - 


Ventes de produits 
Céréales 3 396,8 81,6 0,0 0,3 3 478,7 4 223,5 
Oléagineux 836,4 41,7 0,0 0,0 878,0 894,6 
Fruits 103,9 10,7 113% 8,5 124.3 122,5 
Légumes 88,0 Oe 13,8 2,9 114.4 112,7 
Produits laitiers 808,2 143,4 1 270,5 203,4 2 425.6 2356.4 
Volaille 180,2 0,0 96,1 Zane 299,4 270,2 
Oeufs 5,4 2,6 0,0 WS) 20,6 18,4 
Bestiaux : Boeufs et moutons 390,1 13,0 23 8,2 423.6 107,8 
Bestiaux : Porcs 19,7 17,6 PAT alt 45,0 109,4 130,4 
Poissons 60,3 0,5 Mel 61,0 124.5 108,6 
Produits forestiers 0,0 0,5 Dane 9,1 62,8 53,4 
Miel et produits d’érable 15,6 0,0 IMs) 0,0 30,7 28,6 
Divers Bae 12,9 6,0 1,1 Dod 52,2 
Sous-total 5 937,9 334,2 1 498,0 S15.2 8 145.3 8779,4 


Ventes d’approvisionnements 


Denrées alimentaires 974,7 67,2 343,5 329,5 1714.8 1619,1 
Mercerie et quincaillerie 209,6 26,0 onl 36,2 296,9 308,2 
Autre consommation 72,8 14,0 33,0 2,9 122.6 109,8 
Total (consommation) 1 257,0 107,1 401,6 368,5 24 US Yee 2 037,1 
Aliments du bétail 166,0 120,5 OSe2 39,3 639,0 675,1 
Engrais et produits chimiques 525,2 125,6 27,3 Nal 685,2 641,3 
Semences 54,1 15,4 3,4 ya 75,0 81,4 
Matériel agricole 120,9 46,9 70,6 6,7 245,1 215,2 
Total (agriculture) 866,1 308,4 414.6 Dos 1 644,2 1 613,0 
Machines, véhicules et piéces 108,5 3D 49,8 4,2 166,0 168.4 
Produits pétroliers 724,3 148,9 140,6 49,7 1 063,5 1 030,4 
Matériaux de construction 156,5 18,6 15,5 8,0 198,6 Me 
Divers 7,0 1,1 4,1 20 14,7 12,5 
Sous-total 3 119,3 587,6 1 026,2 488,1 D222 5 072,7 
Ventes totales 9 057,2 921,8 2524.2 863,4 13 366,6 13 852,1 
Revenu des services 692,1 75,8 78,1 18,0 864,1 874,3 
Autres revenus Nes2e2 43,8 56,5 20,2 252.8 2240 
Total 9 881,5 1041,5 2 658,8 901,6 14 483,5 14 950,4 
Total de l’'année précédente 10 454,7 1 065,5 2 588,3 842,0 14.9504 
eee 
a Révisé 


— SSS 


LA COOPERATION AU CANADA 1985 - Mai 1987 7q 


des magasins de spécialités libre-service et de 
rabais ont entrainé une baisse des ventes de 
textiles et vétements de nombreuses coopératives 
ces derniéres années. Les ventes de quincaillerie 
ont ralenti parce que de nombreux articles sont 
des biens durables et cottent trés cher; les 
consommateurs qui ont plus de difficultés a 
boucler leur budget sont donc plus enclins a en 
reporter l’achat. 

Les ventes d’agrofournitures ont grimpé de 31 
millions de dollars (2%); en effet, les gains 
intéressants tirés des ventes d’engrais, de pro- 
duits chimiques et de matériel agricole dans tout 
le Canada ont compensé généralement la baisse 
des ventes des aliments pour animaux au centre 
du Canada et le recul des ventes de semences 
dans la plupart des régions. Dans |’Est, les prix 
des aliments pour bestiaux ont chuté a cause des 
récoltes sans précédent et de la faiblesse des prix 
mondiaux, alors que dans l'Ouest, comme les 
disponibilités ont été restreintes a cause de la 
sécheresse, les prix ont grimpé. Cependant, dans 
la région de l’Atlantique, les coopératives ont 
augmenté leurs ventes de 5%, malgré des prix 
inférieurs et la stabilité relative de la demande. 
Les ventes d’engrais et de produits chimiques ont 


FIGURE 3 
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progressé de 7% sur un marché passablement 
concurrentiel, car la production mondiale 
continue d’excéder la demande. Malgré le recul 
des mises en marché des produits agricoles, les 
ventes d’agrofournitures ont bondi de 14% et 
toutes les régions y ont contribué. Ce 
redressement s’explique vraisemblablement par 
le pouvoir d’achat accru des agriculteurs a la 
suite de l’importante hausse du revenu agricole 
net l’année précédente. 

Les ventes de machines agricoles n’ont 
régressé que de 1,5 %; malheureusement, ce 
secteur subit un recul pour une quatriéme année 
consécutive. La Canadian Co-operative 
Implements Limited, le plus gros fournisseur de 
machines agricoles aux membres des coopéra- 
tives de l'Ouest, éprouvait de grosses difficultés 
financiéres ces derniéres années; elle a donc cédé 
ses opérations de fabrication a Vicon Inc., une 
entreprise hollandaise dont le siége social se 
trouve 4 Cambridge (Ontario). Fondée en 1940, 
la coopérative continuera ses activités dans ses 52 
succursales de détail, a titre de distributeur de 
Vicon. (On espére que l’entreprise pourra ainsi 
assainir sa situation financiére et redevenir 
rentable). Les ventes de pétrole ont progressé de 
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3%, car le scénario de l’année derniére se 
poursuit: offre excédentaire, concurrence féroce 
et guerres des prix. Au chapitre des ventes de 
matéeriaux de construction, on a observé des 
résultats mitigés dont le profil ressemble a ceux 
des trois derniéres années. Dans |’ensemble, la 
persistance du marasme économique dans |’Ouest 
assombrit la progression des ventes dans |’Est. 


Structure financiere 


A la fin de 1985, l’actif total des coopératives 
avait a peine avancé de 110 millions de dollars, 
soit moins de 2%. Cependant, on observe deux 
principaux revirements sous-jacents qui ont 
considérablement compensé ce faible gain. D’une 
part l’actif des coopératives commerciales de 
Ouest a diminué de plus de 200 millions de 
dollars 4 cause de la diminution des stocks de 
céréales et des comptes-débiteurs pour une 
deuxiéme année, au moment ou la situation se 
détériorait tant sur le plan de la 
commercialisation que de la production. D’autre 


Qué. Atlantique Canada 


part, les associations de services ont vu encore 
leur actif bondir littéralement de plus de 300 
millions de dollars ou de 21%. Ces derniéres 
années, la part du lion est allée aux coopératives 
de logement. L’actif des associations de 
consommation et d’approvisionnements n’a pour 
ainsi dire pas varié, ce qui peut s’expliquer par le 
rendement commercial relativement modéré de 
ces entreprises. 

Sur le plan du passif du bilan, le tableau 
financier s’est quelque peu embelli. Le recul de la 
dette a court terme correspondant a celui des 
comptes-débiteurs et des stocks s’est traduit par 
l'aeccroissement du ratio courant de 1,341,4. Sila 
dette a long terme a gonflé de 290 millions de 
dollars, elle le doit 4 une hausse de 343 millions 
de dollars des immobilisations et de l’équipe- 
ment, dont la grande partie va aux coopératives 
de loge-ment sous forme de préts hypothécaires 
garantis par le gouvernement fédéral. L’avoir 
des membres a progressé de méme que le passif 
da au public et s’est maintenu a 36 % des actifs 
totaux. 


BILAN DE TOUTES LES COOPERATIVES DECLARANTES AU CANADA, 1985 


Année précédente 


- millions de dollars - 


TABLEAU 3. 
Ouest Ont. 
Actif 
En caisse et équivalents 113,0 24,7 
Comptes a recevoir 677,8 74,8 
Inventaires 105555 83,4 
Autres, court terme 51,8 4,6 
Total actif disponible 1 898,1 187,5 
Placements 437,1 13,8 
Propriété, équipement 1 819,7 480,3 
Autres actifs Mates 6,5 
Total 4182,0 688,2 
Passif di au public 
Emprunts, court terme 788,6 30,2 
Comptes payables 576,6 64,4 
Autres, court terme 92,1 13,5 
Total du passif exigible 1 457,3 108,0 
Emprunts, long terme 977,4 472.8 
Crédits différés 61,6 13,0 
Sous-total 2 496,3 593,8 
Avoir des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 419,7 20,3 
Capital social 673,0 12,8 
Réserves 482,1 39,0 
Surplus 110,9 22,3 
Sous-total 1685,7 94,4 
Total 4 182,0 688,2 
Total de l’année précédente 4273,2 576,8 
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66,9 13,6 218,2 248,1 
179,0 36,5 968,1 1 054,2 
181,9 51,6 Oe 1 530,0 

15,9 9) HS 70,6 
443,7 106,9 2 636,2 2902.9 

OOo SIA) Doone 507,5 
501,3 184,0 2 985,3 2 642,5 

31,1 3,3 68,0 60,1 

1 034,3 318,1 6 222,7 6 112,9 

92,1 30,9 941,7 1 182,6 
173,1 46,6 860,8 865,5 

12,6 4,2 122.3 114,4 
PAU 81,7 1924.8 2 162,5 
367,3 1251 1 942,7 1 652,8 

31,8 3,6 109,9 88,9 
676,8 210,4 3977.4 3 904,2 

NWS 20,3 472,8 469,3 
167,3 47,7 900,9 843,3 
4122 29,9 692,2 681,2 

36,5 9,8 179,5 214,9 
357,6 107,7 2 245,3 2 208,7 

1 034,3 318,1 6 222,7 6 112,9 

968,1 294,7 6 112,9 


FIGURE 5 


TOUTES LES COOPERATIVES 


millions de dollars 


Passif di au public / 
aes 
Avoir des sociétaires 
4000 


1981 1982 1983 1984 1985 
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FIGURE 7 


COOPERATIVES : PRODUITS VENDUS EN 
TANT QUE POURCENTAGE DES VENTES 
TOTALES 
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FIGURE 8 
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Indice no. 1, voir Table des Matiéres. 


Evolution du mouvement 
coopeératif au cours des cing 
dernieres années 


Nombre d’organismes et de membres 


Le nombre total de membres s’est accru de 3,4 % 
en 1985, soit presque le double de l’augmentation 
de 1,8% (chiffre rajusté) en 1984. Cette 
augmentation est la deuxiéme en importance en 
cinq ans et hausse de 1,7 % la moyenne calculée 
sur cette période. La moyenne quinquennale 
n’avait pas augmenté depuis prés de dix ans. 

Le nombre d’associations s’est accru de 6 % 
seulement, chiffre pourtant respectable puisque 
importante augmentation de l’an dernier était 
attribuable a l’inclusion, pour la premiere fois, 
des coopératives récréatives dans ces données. La 
moyenne sur cing ans a maintenu sa tendance a 
la hausse; en effet, elle a augmenté de 0,7 % pour 
passer a 5,7 %. 

Afin de déterminer la valeur en dollars 
constants utilisée dans les données, on a retenu 
1981 comme année de base, ce qui correspond aux 
données actuelles de Statistique Canada. 


ee 
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FIGURE 9 
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MIndices no. 2, 3, voir Table des Matiéres. 


Chiffre d'affaires 


Plusieurs facteurs expliquent qu’on n’ait pu 
atteindre le chiffre d’affaires global prévu de 15 
milliards de dollars. Citons en exemple la valeur 
relativement peu élevée des céréales mis en 
marché par rapport aux années précédentes et les 
premiéres prévisions pour 1986 et 1987, qui 
laissent entrevoir une autre chute de la valeur de 
ces produits. Ces facteurs, aboutissant a un recul 
de 3% du chiffre d’affaires, soulignent les 
fluctuations importantes qu’accuse ce critére 
financier. Au cours des cing derniéres années, les 
variations annuelles, qui vont d’une hausse de 
16% au déclin de 3% enregistré cette année, 
donnent lieu a une variation annuelle moyenne 
de 5,8 %, soit un peu plus de la moitié de la 
moyenne annuelle pour la période allant de 1980 
a 1984. En dollars constants, la situation était a 
peu pres semblable; la moyenne de cing ans a 
connu une hausse de 2,8% par rapport a 5,4 % 
pour la période allant de 1980 a 1984. 

Quant au chiffre des ventes, les progrés 
réalisés en 1984 ont été presque entiérement 
annulés, ce qui a fait chuter la valeur en dollars 
courants en-deca du niveau atteint en 1982. En 
outre, la moyenne de cinq ans a baissé pour 
s’établir a 4,6 % par année, ce qui constitue un 
recul assez important si l’on songe a la moyenne 
annuelle de 11,5 % enregistrée de 1980 a 1984. 
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Les ventes de produits et d’approvisionne- 
ments ont augmenté de 2,9% pendant l’année, 
soit un chiffre assez faible par rapport aux 
derniéres années; la moyenne de cing ans a donc 
reculé de 9,8 % 47,1 %. En dollars constants, la 
moyenne quinquennale de ces ventes a augmenté 
de 1,1 %, soit 1 % de moins que I|’an dernier; cette 
augmentation est également la plus faible de 
toutes celles qui ont été enregistrées pendant les 
périodes a l'étude. 

La tendance est a la baisse, ce qui correspond 
aux premiéres prévisions de 1986 pour la vente de 
produits. Les coopératives devront accroitre con- 
sidérablement les ventes d’approvisionnements si 
elles veulent maintenir leur chiffre d’affaires 
global. 


Analyse financiére 


En comparaison des premiéres études de la 
présente décennie, l’année 1985 correspond a une 
période relativement stable pour les finances de 
l’ensemble du secteur, malgré de grandes fluctua- 
tions pour certains types précis de coopératives. 
On explique plus loin dans le texte pourquoi ces 
fluctuations ont malgré tout stabilisé la situation 
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financiére globale des coopératives, mais il reste 
qu’elles ont entrainé le recul des moyennes 
quinquennales. Le passif dt au public s’est accru 
de 1,9 %, ce qui a fait reculer la moyenne 
quinquennale a 10%, soit une baisse de 2 %. 
Quant a l’avoir des membres, il a augmenté de 
1,6 %, ce qui a fait reculer la moyenne 
quinquennale a 7,4% par rapport a la moyenne 
de 9,6 % pour la période allant de 1980 a 1984. 
Depuis deux ans, l’augmentation annuelle du 
passif di au public s’est maintenu a 2 % ou moins. 

L’avoir des membres, exprimé en pourcentage 
de l’actif est resté a 36,1 % pendant l’année, soit le 
niveau le plus élevé pour la période de cing ans a 
’étude, malgré la faible augmentation de |’avoir 
des membres pendant l’année; cette absence de 
changement s’explique par le fait que la faible 
augmentation du passif da au public et 
augmentation de l’avoir des membres 
s’équilibrent. 

Le principal élément positif au tableau est la 
relation entre l’actif et le chiffre d’affaires, ce 
dernier ayant accusé la hausse la plus importante 
des dix derniéres années pour passer a 43%. En 
outre, la moyenne quinquennale s’est appréciée 
de 1 % pour s’établir 4 41,5 %. 
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TABLEAU 4. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DE COMMERCIALISATION 
DECLARANTES AU CANADA, 1985 


Ouest Ont. Que. Atlantique Canada 
- millions de dollars - 
Ventes de produits 
Céréales S00 2.0 13,8 0,0 0,1 3 406,5 
Oléeagineux 836,0 19,7 0,0 0,0 felay5) If 
Fruits 78,1 10,7 1,0 8,5 98,3 
Légumes 87,8 9,7 5,8 Dal 105,3 
Produits laitiers 807,5 143,4 il SA7KO)-8: 203,4 2424.6 
Volaille 180,2 0,0 95,9 US oe 299 ,2 
Oeufs 5,4 2,6 0,0 ABs 20,6 
Bestiaux : Boeufs et moutons 343,7 i? 9,5 Om 372,6 
Bestiaux : Porcs 18,6 17,6 10,9 Ne 84,7 
Poissons 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Produits forestiers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Miel et produits d’érable 15,6 0,0 14,5 0,0 30,2 
Divers Syl il 12,9 0,0 0,0 43,9 
Sous-total 5 796,5 Ae 1 407,9 295.6 ie (helene 
Ventes d’approvisionnements 
Total consommation 89,9 34,0 Si 36,2 165,6 
Total agriculture 610,9 18,3 69,7 23,4 t22.4 
Autre 9,5 5,9 syst 7 3}, 7 83,8 
Sous-total 710,4 58,1 129,9 one 971,8 
Ventes totales 6 506,9 299,8 1537,9 368,9 Se 13ro 
Revenu des services 343,5 5,7 1,2 0,9 351,3 
Autres revenus 13,9 1,2 6,8 LD Zoro 
Total 6 864,4 306,7 1 545,9 371,2 9 088,3 
Total de l’année précédente 75314 300,8 1 500,5 352,38 9 685,6 


TABLEAU 5. BILAN DES COOPERATIVES DE COMMERCIALISATION DECLARANTES AU 
CANADA, 1985 


Ouest Ont. Que. Atlantique Canada 
- millions de dollars - 
Actif 
En caisse et équivalents 37,9 3,5 2501 3,6 70,0 
Comptes a recevoir 497,0 20,4 89,2 Daal 629,6 
Inventaires 709,2 Zoo 92,2 20,9 847.6 
Autres, court terme 27,0 ee el 0,9 36,2 
Total actif disponible 1 271,0 50,4 ZiBES 48 4 1 583,4 
Placements 118,0 1,0 16,7 3,4 139,1 
Propriété, équipement 716,3 21,8 181,7 47,8 967,6 
Autres actifs 15,0 tS 45) 28,2 2,4 sy 
Total - 2 12053 78,7 440,1 102.1 BGAN Be 
Passif di au public 
Emprunts, court terme 558,1 10,7 Sel Le ie 613,4 
Comptes payables S31! To) 249 101,0 Dane; OZ 
Autres, court terme 45,7 165} 1,6 Was 50,1 
Total du passif exigible 980,8 36,9 134,7 36,2 1 188,5 
Emprunts, long terme 177,6 9,1 105,8 2? lS iA0/ 
Crédits différés 40,4 1,4 18,9 12 61,9 
Sous-total 1 198,8 47,5 ZOOS 58,6 1 564,2 
Avotr des sociétatres 
Emprunts, sociétaires 337,5 3,5 5,4 10,7 357,2 
Capital social alee, 6,7 116,5 Nes 449.6 
Réserves 197,2 15,0 41,6 Seo 267,2 
Surplus 75,6 6,0 ike 4,0 103,1 
Sous-total 921.5 aid ke 180,8 43,5 LT Tal 
Total 2 120,3 78,7 440,1 102,1 2 741,2 
Total de l’année précédente 2342.9 80,2 418,5 103,6 2 945,3 
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TABLEAU 6.  CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DE CONSOMMATION 
DECLARANTES AU CANADA, 1985 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 


- millions de dollars - 
Ventes de consommation 


Denrées alimentaires 8589 27,0 330,5 288,6 O51 
Mercerie et quincaillerie 185,8 3,9 18,7 lel 239,4 
Autre consommation 12.3 6,0 32,9 2,8 114,0 
Total (consommation) 1117,0 37,0 382,0 BAIA t) 1 858,5 
Ventes d'approvisionnements 
Total agriculture 949 aie 8,9 14,0 OA bye 
Produits pétroliers Bl Ta) 6,4 4,6 35,7 4242 
Matériaux de construction Wal yfgss 0,6 5,4 6,8 130,3 
Divers 14,9 0,0 0,0 0,2 15,1 
Sous-total 1 721,9 47,4 400,9 379,2 2549.4 
Ventes de produits oil 2,3 2,4 0,8 6,6 
Ventes totales 1 722,9 49,7 403,3 380,0 2 555,9 
Revenu des services 9,4 Hail Seo 6,1 20,1 
Autres revenus 40,6 0,3 5,7 Hep) 54,0 
Total 1 772,9 51,1 412,5 393,6 2 630,0 
Total de l’année précédente 1 795,5 53,4 370,7 363,6 2 583,2 


TABLEAU 7. BILAN DES COOPERATIVES DE CONSOMMATION DECLARANTES AU 
CANADA, 1985 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
- millions de dollars - 
Actif 
En caisse et équivalents 13,2 0,8 11,6 5,3 30,8 
Comptes a recevoir 50,4 ee 9,6 4,8 66,6 
Inventaires 183,5 4,7 30,2 24.8 MBS 
Autres, court terme 1253 0,1 5) 3,0 16,9 
Total actif disponible 259,4 7,4 53,0 37,9 357,6 
Placements 139,6 1,1 5,0 11,9 MeSH fa) 
Propriété, equipement 221,1 3,2 31,9 38,4 294.7 
Autres actifs 0,6 0,0 0,9 0,0 It fe 
Total 620,6 La 90,8 88,2 Sites 
Passif di au public 
Emprunts, court terme 75,0 ea, 8,0 9,4 93,8 
Comptes payables 100,6 2,5 gh od (Ae, 143,2 
Autres, court terme 21,0 0,1 1,4 1,6 24,1 
Total du passif exigible 196,6 4,0 31,6 28,8 261,1 
Emprunts, long terme 144,3 1,0 20,6 18,8 184,7 
Crédits différés 0,4 0,0 0,5 0,3 1,2 
Sous-total 341,3 5,0 Daal 47,9 446,9 
Avoir des sociétaires 
Emprunts, sociétaires lise Lees 0,9 3,6 43,0 
Capital social 181,6 2 13,7 24,4 220,8 
Réserves 38,1 2.0 21,0 7,4 68,5 
Surplus . Dea: LS} 2,5 4,9 32,0 
Sous-total PALEY} 6,7 38,1 40,2 364,3 
Total 620,6 11,7 90,8 88,2 811,3 
Total de l’année précédente 632,7 12,4 83,8 80,0 808,9 
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TABLEAU 8. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES D’APPROVISIONNEMENTS ET 
MIXTES DECLARANTES AU CANADA, 1985 
cee ere eee ee ee ee Oe ee Se 2 eee 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
a 


tt - millions de dollars - 
Ventes d’approvisionnements 


Total (consommation) 44,2 36,2 13,9 4,3 98,6 
Aliments du bétail 66,8 115,4 268,0 13,0 463,1 
Engrais et produits chimiques 42,7 115,5 18,6 Ie 177,8 
Semences 2,1 14,7 2,8 1,6 Diez 
Materiel agricole 44,5 41,1 46,6 17 133,9 

Total (agriculture) 156,0 286,7 335,9 17,4 796,0 
Machine, véhicules et piéces 85,8 3,5 Qed 0,0 116,9 
Produits pétroliers 344.8 135,1 99,0 1,9 580,7 
Matériaux de construction 38,4 18,0 Tel 0,1 63,6 
Divers 0,1 0,9 0,1 0,0 1,0 

Sous-total 669,3 480,2 483,6 Zon 1 656,9 
Ventes de produits 27,6 89,8 29,3 0,2 147,0 
Ventes totales 697,0 570,0 512.9 23,9 1 803,9 
Revenu des services 1e5 6,8 Ge 0,2 25,8 
Autres revenus 16,5 3,4 8,0 0,4 28,4 

Total 715,0 580,3 538,2 24,6 1 858,0 

Total de l’année précédente 657,6 634,9 567,2 24,1 1 883,9 


TABLEAU 9. BILAN DES COOPERATIVES D’APPROVISIONNEMENTS ET MIXTES 
DECLARANTES AU CANADA, 1985 
= SS a a ee ee eee ee os 
Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
ae a ee ee 


- millions de dollars - 


Actif 
En caisse et équivalents 3,9 4,7 5,6 0,4 14,6 
Comptes 4 recevoir 67,2 43,7 64,1 2,0 177,0 
Inventaires 124,7 Doel 54,2 1,8 233,8 
Autres, court terme 7,5 0,8 3,6 0,1 12,0 
Total actif disponible 203,3 1OZ22 127,6 4,3 437,4 
Placements 42,9 3,9 24,4 1,5 dal 
Propriété, équipement oad 40,6 50,8 15 144.3 
Autres actifs 6,7 0,3 0,8 0,0 7,8 
Total 304,4 147,0 203,5 1683 662,2 
Passif di au public 
Emprunts, court terme 56,6 15,4 42,4 thal Ley 
Comptes payables 55,8 28,7 38,6 ET 124,7 
Autres, court terme 6,7 5,0 3,6 0,1 15,3 
Total du passif exigible 119,1 49,0 84,5 2,9 255,5 
Emprunts, long terme 61,9 59,1 30,9 1,0 152,8 
Crédits différés 0,4 Be Oat 0,2 US 
Sous-total 181,3 111,4 1191 4,0 415,8 
Avotr des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 32,4 1253 3,8 0,3 48,9 
Capital social 66,7 3,6 25,0 1,6 97,0 
Réserves O23 12,8 49,5 0,7 95,3 
Surplus -8,3 6,9 6,1 0,6 5,2 
Sous-total sy 35,6 84,4 Bs} 246,4 
Total 304,4 147,0 203,5 3} 662,2 
Total de l’année précédente 314,9 151,2 203,4 7,0 676,6 
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Cooperatives de pécheurs 


Les coopératives de pécheurs ont considérable- 
ment augmenté leur chiffre d’affaires (15 % ou 18 
millions de dollars) en 1985. L’Ouest a affiché le 
gain le plus important soit 12 millions de dollars 
ou 23 %, alors que l’autre grande région 
productrice, celle de l’Atlantique, gonflait son 
chiffre d’affaires de 6 millions de dollars ou de 
9%. Le Québec a subi un léger recul, mais 
Ontario, qui n’avait presque pas vendu |’année 
derniére, affichait, en pourcentage, un gain 
important, grace a une nouvelle association 
déclarante qui a présenté son bilan pour la 
premiére fois cette année. 


Les coopératives de pécheurs de I’intérieur, qui 
sont relativement petites dans les Prairies, ont 
connu une trés bonne année, leur chiffre 
d’affaires ayant grimpé d’environ 49 %, alors que 
la valeur globale des prises de poissons d’eau 
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douce est demeurée inchangée. En Colombie- 
Britannique, la production n’a pas varié, mais les 
prix ont progressé, en particulier pour le saumon, 
et le rendement commercial des coopératives s’est 
accru d’un cinquiéme. La région de |’Atlantique 
a connu des résultats mitigés, en particulier 
parce que certaines coopératives ont fait le gros 
de leurs affaires en 1984 (année finissant au 
début de 1985), alors que les prises étaient en 
baisse; les autres résultats ont été calculés pour 
1985, quand les prises étaient en hausse et les 
prix, légérement supérieurs. Les pécheurs cétiers 
de la région de |’Atlantique ont connu une bonne 
année en 1985; la plupart sont de petits 
exploitants et ils ont eu la vie dure ces derniéres 
années. Les prises de homards, de pétoncles et de 
goberges, toutes des espéces cétiéres, ont grimpé 
de 13 4 30 % par rapport a l’année précédente. En 
1985, les prises totales au Canada et les exporta- 
tions ont atteint un point culminant en cing ans, 
augmentant de 22 et de 16 % respectivement. 
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TABLEAU 10. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DE PECHEURS DECLARANTES 
AU CANADA, 1985 


Ouest Ont. Que. Atlantique Canada Année précédente 


- milliers de dollars - 
Ventes de produits et d’approvisionnements 


Poissons 60 312,4 478,6 2 728,6 60 983,7 124503,4 108 313,2 

Aliments 161,2 0,0 0,0 3 677,8 3 839,0 3 156,0 

Divers 3 652,3 0,9 184,5 T932.2 11 769,9 10 165,7 

Ventes totales 64 125,9 479,5 2913) 72 593,6 140 112,2 121 635,0 

Revenu des services 162,4 0,0 12,0 367,8 §42,3 499,0 

Autres revenus Boel 0,5 66,6 1 130,0 1 454,2 1551,1 
Total 64 545,4 480,0 2991,7 74 091,5 142 108,6 123 685,0 
Total de l’année précédente 52 648,3 60,6 3 112,6 67 863,5 123 685,0 


TABLEAU 11. BILAN DESCOOPERATIVES DE PECHEURS DECLARANTES AU CANADA, 


1983 A 1985 
1983 1984 1985 1983 1984 1985 
- milliers de dollars - - pourcentages - 
Actif 
En caisse et équivalents 4 930,6 3 322,6 3 366,3 6,5 4,3 4,2 
Comptes a recevoir 8 340,4 10 063,1 14 316,4 11,0 13,0 17,9 
Inventaires 28 836,3 29 602,0 25 362,0 38,2 38,4 31,8 
Autres, court terme 1 039,6 731,8 1176,0 1,4 0,9 1,5 
Total actif disponible 43 146,9 43 719.6 44 220,7 57,1 56,7 55,4 
Placements 5 923,9 5 146,9 7 254.2 7,8 6,7 9,1 
Propriété, équipement 26 263,3 Dil Dike 2 27 867,1 34,8 36,3 34,9 
Autres actifs 242,9 315,9 4928 0,3 0,4 0,6 
Total US SUT ious 79 834,7 100,0 100,0 100,0 
Passif di au public 
Emprunts, court terme 23 308,3 25 238,5 27 134,7 30,8 32,7 34,0 
Comptes payables : 15 518,6 14 818,7 14 107,7 20,5 19,2 ie 
Autres, court terme 366,9 234,8 545,0 0,5 0,3 ON 
Total du passif exigible 39 193,9 40 291,9 41 787,4 51,9 HE SB: 
Emprunts, long terme 7544,1 8 606,7 9 294,5 10,0 112 11,6 
Crédits différés 595,2 487,2 Doe 0,8 0,6 ON 
Sous-total 47 333,2 49 385,8 51 639,0 62,6 64,0 64,7 
Avotr des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 9 810,5 115570 11 584,6 13,0 15,0 14,5 
Capital social 11 640,0 11 658,2 12 429,7 15,4 es. 15,6 
Réserves 4914.2 4152,7 5 094,9 6,5 5,4 6,4 
Surplus 13792 403,7 -913,5 2,9 0,5 -1,1 
Sous-total 28 244,0 PAE ION T 28 195,7 37,4 36,0 BOLO 
Total oroniall UU Wig 79 834,7 100,0 100,0 100,0 
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Cooperatives de production 


Le chiffre d’affaires des coopératives de 
production a gonflé de 16,5 millions de dollars ou 
de 13 % et ce, grace surtout au rendement élevé 
des associations de bois brut et de bois de pulpe, 
ainsi que des coopératives de bestiaux, qui ont 
connu des gains respectifs de 17 et 14 %. 
Cependant, les catégories «revenu de services» et 
«autres revenus et ventes» ont également connu 
un bon essor. 

Les coopératives de coupe de bois ont dt 
répondre, pour une deuxiéme année, a une 
demande galopante en essayant d’approvisionner 
le secteur florissant des pates et papier dont le 
principal client, le marché américain de l’édition, 
a affiché un taux de croissance deux fois 
supérieur a celui de l'économie générale. Par 
ailleurs, la hausse coincidente du dollar 
américain par rapport a la devise canadienne a 
également favorisé ce raffermissement. 

En Alberta, aprés un redressement des stocks 
année précédente et la mise en oeuvre d’un 
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programme provincial d’aide aux producteurs de 
céréales fourragéres, les coopératives d’aliments 
pour bestiaux ont contribué au raffermissement 
des mises en marché des bestiaux par les coopéra- 
tives de production et ce, malgré la situation 
plut6t sombre du secteur de |’élevage des bovins 
dans l’Ouest. Les associations de production des 
travailleurs constituent une catégorie distincte de 
coopératives depuis 1984; elles produisent une 
vaste gamme de produits et offrent maints types 
de services commercialisables afin de fournir de 
l'emploi a leurs membres. Elles ont accru leur 
chiffre d’affaires de 11 millions de dollars (37 %). 


Le nombre de coopératives déclarantes a chuté 
de 8% pour passer a 349. Ainsi, le retrait de 20 
coopératives en Saskatchewan a été compensé en 
partie par une augmentation du nombre 
d’entreprises dans la région de |’Atlantique. Par 
ailleurs, le nombre de membres a légérement 
grimpé dans cette derniére région. Les actifs ont 
progressé en Alberta, grace surtout aux associa- 
tions d’aliments pour bestiaux. 
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TABLEAU 12. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DE PRODUCTION 
DECLARANTES AU CANADA, 1985 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada Année précédente? 


- milliers de dollars - 


Revenu des services 6 451,0 578,2 939.5 2014,6 9 983,3 9 187,5 

Autres revenus 2 596,5 62,7 SO toysi5) iL Thsye 4} 7176,8 6 410,7 
Sous-total 9 047,6 640,8 4 3229 3 148,9 17 160,2 15 598,1 

Ventes de produits et 

d’approvisionnements 

Bestiaux 46 605,1 0,0 354,0 0,0 46 959,1 41 342,5 

Bois brut et bois de pulpe 0,0 0,0 53 197,0 9 083,1 62 280,1 53.390,1 

Divers 8 850,2 29,7 6 834,5 1 370,9 17 085,4 16 647,9 
Sous-total 55 455,4 29,7 60 385,5 10 454,0 126 324,6 111 380,5 
Total 64 502,9 670,5 64 708,4 13 602,9 143 484,7 126 978,7 
Total de l’année précédente 57 055,0 1 382,3 59 370,0 9 171,4 126 978,7 

a Révisé 


TABLEAU 13. BILAN DESCOOPERATIVES DE PRODUCTION DECLARANTES AU CANADA, 


1983 A 1985 
1983 1984 1985 1983 1984 1985 
- milliers de dollars - - pourcentages - 
Actif 
En caisse et équivalents 6 870,9 7711,6 8 271,4 10,7 9,9 10,4 
Comptes a recevoir 17 151,0 18 993,4 25 904,6 26,7 24.5 32,6 
Inventaires 113} AO 179949 13 808,8 20,4 Dane 17,4 
Autres, court terme 1181,8 1 008,8 1 103,6 1,8 Ne} 1,4 
Total actif disponible 38 332,9 45 708,7 49 088,3 59,7 58,9 61,8 
Placements 4189,8 3 850,6 3) foeehl/ 6,5 5,0 4,8 
Propriété, équipement 21 440,2 27 622,6 26 118,2 33,4 35,6 32,9 
Autres actifs 297,7 433,3 437,2 0,5 0,6 0,6 
Total 64 260,6 77 615,2 79 481,0 100,0 100,0 100,0 
Passif di au public 
Emprunts,courtterme - 23 032,5 29 731,0 34 207,2 35,8 38,3 43,0 
Comptes payables 4 391,8 4045,8 5 022,7 6,8 5,2 6,3 
Autres, court terme 3 066,3 3 705,5 3 610,1 4,8 4.8 45 
Total du passif exigible 30 490,5 37 482,3 42 840,0 47,4 48,3 53,9 
Emprunts, long terme 7702,4 13 135,3 10 844,5 12,0 16,9 13,6 
Crédits différés 1 847,6 2 147,3 ie: 3 er 2,9 2,8 he 
Sous-total 40 040,5 52 764,9 55 426,2 62,3 68,0 69,7 
Auvoir des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 4844.3 5 028,6 3 676,1 7,5 6,5 4.6 
Capital social 8 249.3 8595,1 8 851.8 12,8 ita 11,1 
Réserves 4750,3 9 093,2 8122.4 7,4 al i 10,2 
Surplus 6 376,1 2 133,3 3 404,5 9,9 hel 4,3 
Sous-total 24 220,1 24 850,3 24 054,8 Sel 32,0 30,3 
Total 64 260,6 77 615,2 79 481,0 100,0 100,0 100,0 
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Cooperatives de services 


Le chiffre d’affaires de ce type de coopératives a 
grimpé de 75 millions de dollars (14%) en 1985. 
Les coopératives d’habitation qui dominent le 
secteur des services se méritent plus des deux 
tiers de ce raffermissement (55 millions de 
dollars). Elles ont également affiché le plus fort 
taux de croissance par type soit 32%. La 
catégorie «Autres», laquelle comprend une vaste 
gamme de services divers qui ne peuvent étre 
classés ailleurs, a contribué pour 16 millions de 
dollars a la hausse globale, grace a un 
élargissement de ses activités dans les domaines 
de l’informatisation des données, des services 
immobiliers et financiers, ainsi que de la location 
d’immeubles et de propriétés. Les associations de 
gaz naturel situées en Alberta ont également fait 
leur large part en augmentant leur chiffre 
d’affaires de 4 millions de dollars (10 %). 
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Parmi les autres coopératives de services, les 
entreprises de pompes funébres, les garderies et les 
marchés de producteurs ont gonflé leur chiffre 
d’affaires de respectivement 25, 11 et 10%. Les 
coopératives d’électrification rurale et les 
associations médicales ont enregistré des gains 
plut6t modestes, alors que les entreprises de 
nettoyage, de transport, de loisirs, de travailleurs 
et de communications ont subi de légers reculs a 
ce chapitre. 


Le nombre de coopératives de services a 
augmenté de 241 ou de 13 % et celui des 
membres, de 32 000 ou de 5%, maintenant ainsi 
une croissance a long terme qui s’est surtout fait 
sentir dans les secteurs du logement et des loisirs; 
les premiéres ont contribué a 90 % de la hausse de 
321 millions de dollars des actifs des coopératives 
de services. 


FIGURE 17 


NOMBRE DE COOPERATIVES DE 
SERVICES ET DE MEMBRES 


Memb ili Y 
embres (milliers) ZY 


Associations (nombre) 


1981 1982 1983 1984 1985 


LA COOPERATION AU CANADA 1985 - Mai 1987 


TABLEAU 14. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DE SERVICES DECLARANTES AU 


CANADA, 1985 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada Année précédente? 
- milliers de dollars - 

Revenu des services 331 017,6 61 634,5 55 314,5 8 402.1 456 368,7 409 353,6 
Autres revenus 58 296,7 38 815,7 32 548,4 8 621,5 138 282,3 107 269,2 

Sous-total 389 314,4 100 450,2 87 862,8 17 023,6 594 651,0 516 222,8 
Ventes de produits et 
d’approvisionnements 10 765,9 1 836,2 6 779,8 7508,4 26 890,3 30 368,2 

Total 400 080,3 102 286,4 94 642,6 24 532,0 621 541,3 546 991,0 

Total de l'année précédente 360 411,4 74 808,7 87 373,8 24 397,1 546 991,0 


1984 


1985 


1983 


BILAN DES COOPERATIVES DE SERVICES DECLARANTES AU CANADA, 


OO milliersdedollars- = = = = = ~—~—~—-pourcentages- 


a Révisé 
TABLEAU 15. 
1983 A 1985 
1983 
Actif 


En caisse et équivalents 
Comptes a recevoir 
Inventaires 

Autres, court terme 


Total actif disponible 
Placements 


Propriété, equipement 
Autres actifs 


Total 


Passif di au public 


Emprunts, court terme 
Comptes payables 
Autres, court terme 2 


Total du passif exigible 
Emprunts, long terme 
Crédits différés 

Sous-total 
Avotr des sociétaires 


Emprunts, sociétaires 
Capital social 
Réserves 

Surplus 


Sous-total 


Total 


84 437,0 
46 264,6 

9 632,0 
10 649,3 


150 983,0 
120 978,4 


973 102,1 
5.173,4 


1 250 236,8 


32 333,6 
48 136,6 
25 761,6 


106 231,9 
805 741,8 

18 108,8 
930 082,5 


8 234,5 
89 301,7 
200 329,3 
22 288,8 


320 154,4 


1 250 236,8 


79 536,6 
55 264,3 
7 329,6 
9 184,8 


151 315,3 
143 719,0 


1 223 913,1 
8 440,7 


1527 388,1 


35 466,7 
43 699,5 
26 881,0 


106 047,2 

1 025 520,4 
24 127,5 
1155 695,1 


8 370,0 
90 205,2 
250 603,5 
22 514,3 


371 693,1 


1 527 388,1 
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91 103,3 
54 '760,2 

8 479,4 
10 158,5 


164 501,3 
152 723,4 


1524 779,9 
6 601,4 


1 848 606,1 


57 686,7 
48 637,6 
28 698,5 


135 022,8 

1 271 331,3 
37010,5 

1 443 364,6 


8 503,3 
112 212,5 
247 869,5 

36 656,2 


405 241,5 


1 848 606,0 


6,8 
3,7 
0,8 
0,9 


12,1 
Oe 


(aR 
0,4 


100,0 


2,6 
3,9 
2,1 


8,5 
64,4 
1,4 
74,4 


0,7 
tel 
16,0 
1,8 


25,6 


100,0 


1984 1985 
- pourcentages - 
D2 4,9 
3,6 3,0 
0,5 0,5 
0,6 0,5 
29 8,9 
9,4 8,3 
80,1 82,5 
0,6 0,4 
100,0 100,0 
2,3 al 
2,9 2,6 
1,8 1,6 
6,9 7,3 
67,1 68,8 
1,6 2,0 
75,7 78,1 
0,5 0,5 
5,9 6,1 
16,4 13,4 
1,5 2,0 
24,3 2109 
100,0 100,0 


Coopératives de gros 
Ventes de produits 


Pour une troisiéme année consécutive, les 
coopératives de gros ont subi un recul de 62 
millions de dollars (6 %) de leur chiffre d’affaires. 
La grosse baisse des mises en marché des céréales 
et la dégringolade des ventes de bestiaux et de 
produits ont plus qu’annulé les gains intéressants 
enregistrés dans les secteurs des produits laitiers, 
de la volaille et du poisson. 

Les ventes de gros de céréales, concentrées en 
Ontario, ont souffert du surapprovisionnement 
général et de la faiblesse des prix dans |’Est du 
Canada. La forte demande s’adressait surtout 
aux espaces d’entreposage plutot qu’a la vente, 
car les agriculteurs essaient de tirer profit des 
avantages de la Loi sur le paiement anticipé des 
récoltes. En effet, en vertu de la Loi, les produc- 
teurs de céréales et d’autres cultures entre- 
posables peuvent bénéficier d’avances de fonds 
sans intérét quand leurs cultures sont entre- 
posées jusqu’au moment ou ils peuvent les vendre 
sous un régime de gestion de l’offre, sans nuire 
indiment a la structure globale d’établisse-ment 
des prix. Par ailleurs, le systéme coopératif a été 
concu surtout en fonction de lentreposage trés 
provisoire des marchandises, 4 mesure qu’elles 
passent dans le systeéme de mise en marché. A 
cause de cela, ainsi que de la publicité faite sur la 
situation financiére désastreuse de la United 
Co-operatives of Ontario en 1984, les stocks de 
gros de céréales ont virtuellement dégringolé. 

Les ventes de porcs et de viande de porc ont 
reculé de 10%, car les conflits de travail au 
Québec ont provoqué la fermeture d’une partie 
des abattoirs coopératifs pendant presque quatre 
mois. Les ventes a l’exportation ont progressé 
grace au raffermissement de la demande aux 
Etats-Unis pour les produits du porc a la suite des 
restrictions imposées sur les exportations de 
sujets sur pied. Par ailleurs, les piétres 
conditions du marché ontarien ont nui aux ventes 
de bovins pendant la campagne se terminant en 
septembre 1985. 

Les mises en marché des produits de la volaille 
se sont raffermies dans un climat de prospérité 
sans gain réel pour les coopératives de gros 
engagées dans la transformation. La demande a 
progressé en méme temps que les contingents de 
production, et les prix a la production ont chuté 
tout comme les coats des aliments pour bestiaux, 
mais pas au méme rythme que les prix a la 
transformation. Par conséquent, les marges des 
transformateurs ont beaucoup rétréci et la 
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rentabilité des établissements coopératifs dans ce 
secteur en a beaucoup souffert cette année. 

Les mises en marché de poissons ont progressé 
de 12% en valeur reflétant ainsi la tendance 
générale observée dans le secteur. Cependant, la 
situation n’a pas été des plus roses pour les 
coopératives de gros de pécheurs de la région de 
l’Atlantique; en effet, méme si les ventes ont 
grimpé, les profits n’ont pas augmenté pour 
autant. Ces derniéres années, ce secteur a 
éprouvé de nombreuses difficultés qui ont abouti 
a une dégringolade du nombre d’entreprises 
membres. Sans l’appui actif de ces membres, tant 
des coopératives locales que des particuliers, le 
secteur entier des coopératives de mise en marché 
de poissons est menacé. Les dirigeants des 
grossistes ont donc mis en vigueur des correctifs, 
dont la tenue de séances fréquentes de com- 
munication et de consultation avec les membres. 
On espére que ces mesures atteindront leur but et 
accroitront la rentabilité du secteur pour le plus 
grand bien de toutes les parties intéressées. 


Ventes d’approvisionnement 


Les ventes a la consommation et les ventes d’ap- 
provisionnements ont grimpé de 2 % cette année. 
Le recul de 5 % des ventes d’approvisionnements 
agricoles a annulé un gain correspondant au 
chapitre des ventes de biens de consommation. 
Le pétrole et les matériaux de construction ont 
enregistré des gains modérés, alors que les ventes 
dans les catégories «machines légéres» et «autres» 
ont regressé respectivement de 11 et 9 %. 

Les ventes d’aliments ont augmenté d’environ 
41 millions de dollars (6 1/2%) comparativement 
a l'année précédente (36 millions de dollars). 
Alors que Ouest semble se sortir lentement du 
marasme économique, la région de l’Atlantique a 
ralenti son essor considérable des derniéres 
années. En effet, un certain nombre d’entreprises 
de cette région ont éprouvé des baisses de volume, 
le gros des gains provenant des entreprises 
nouvelles ou restructurées. Les ventes de textiles 
et de vétements, ainsi que de quincaillerie n’ont 
pas bougé, mais celles d’autres biens de consom- 
mation ont grimpé de 18%. Ce raffermissement 
observé dans ces deux catégories s’est surtout fait 
sentir au centre et dans l’est du Canada, alors que 
dans |’Ouest, l'économie est demeurée stagnante. 
En Ontario, les ventes ont rebondi mettant fin a 
la tendance a la baisse observée l’année derniére, 
et ce, grace a la réorganisation des grossistes. 

Les ventes de gros d’aliments pour bestiaux ont 
chuté de 12%, car on a enregistré de grosses 
récoltes dans l'Est, en Ontario et au Québec en 
particulier, ce qui a fait reculer la demande dans 
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ces régions; par ailleurs, en raison des conditions 
générales du marché, il a fallu vendre ce volume 
réduit a des prix plus bas dans l’ensemble. Les 
ventes d’engrais et de produits chimiques ont 
grimpé de 13 millions de dollars ou de 7 %, car les 
prix étaient peu élevés et la superficie cultivée a 
augmenté grace a des conditions généralement 
favorables du temps et du sol. Par ailleurs, les 
agriculteurs auraient bénéficié supposément d’un 
pouvoir d’achat supérieur grace a la forte hausse 
du revenu agricole en 1984. Les ventes d’insecti- 
cides ont affiché le meilleur rendement a cause de 
linfestation de sauterelle dans plusieurs régions 
des Prairies. Certaines variétés coopératives 
populaires ont accentué les ventes de semences, 
mais, en terme de dollars, la valeur n’a 
pratiquement pas changé a cause de la faiblesse 
des prix de certains types de semences. Les 
ventes d’agrofournitures n’ont pas varié, les 
coopératives locales semblant avoir conservé une 


TABLEAU 16. 

1983 1984 
- millions de dollars - 

Ventes de produits 
Céréales et semences 114.5 104,7 
Fruits et legumes 1,8 eA 
Produits laitiers 263,0 243,0 
Volaille 128,3 145,1 
Bestiaux : Boeufs et moutons 189,6 192,7 
Bestiaux : Porcs 275,9 274,2 
Poissons 56,1 57,0 
Sous-total 1029,1 1018,9 


Ventes d’approvisionnements 


Denrées alimentaires 604,9 640,8 
Mercerie et quincaillerie 151,5 163,0 
Autre consommation 15,8 eis) 

Total (consommation) aes 817,3 
Aliments du bétail 351,8 ANZ, 
Engrais et produits chimiques Lio 187,3 
Semences 18,6 oO 
Matériel agricole 94,5 104,3 

Total (agriculture) 644,1 725.9 
Machines, véhicules et piéces 40,8 35,8 
Produits pétroliers 806,3 849,0 
Matériaux de construction 145,9 131,8 
Divers 6,1 7,0 

Sous-total 2 415.5 2 566,7 
Revenu des services 9,0 7,4 

Total 3 453,6 3 593,1 
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attitude prudente, malgré la hausse du revenu 
agricole l’année précédente. Les ventes de 
machines et de véhicules ont chuté pour une 
quatriéme année consécutive a cause de la 
détérioration constante de la situation dans le 
secteur général de la machinerie agricole, tant au 
Canada que dans la plus grande partie du monde 
occidental. Les agriculteurs qui souffrent encore 
des répercussions du gros essor des années 1970 
et de l’effondrement subséquent des années 1980 
ne semblent pas préts ou sont incapables 
d’accroitre leurs dépenses d’immobilisations et 
essaient de se débrouiller avec les machines et 
autres immobilisations existantes. Les ventes de 


' pétrole ont grimpé d’environ 5 % sur un marché 


extrémement compétitif ot les intervenants se 
livrent a une guerre féroce des prix. Les ventes 
de matériaux de construction se sont raffermies, 
car la concurrence a légérement laché prise dans 
ce secteur fort stagnant de l'économie. 


VENTES PAR LES COOPERATIVES DE GROS AU CANADA, 1983 A 1985 


1985 1983 1984 1985 
- pourcentages - 

62,0 tt 10,3 6,5 
17 0,2 0,2 0,2 
269,0 25,6 23.6 28,1 
156,6 12,5 14,2 16,4 
157,0 18,4 18,9 16,4 
247,4 26,8 26,9 25,8 
63,7 55 5,6 6,7 
957,3 100,0 100,0 100,0 
681,4 25,0 25,0 26,0 
163,7 6,3 6,4 6,2 
15,9 0,6 0,5 0,6 
861,1 32,0 31,8 32,8 
362,6 14.6 16,0 13,8 
200,4 a 7,3 7,6 
22.8 0,8 0,9 0,9 
104,0 3,9 4,1 40 
689,8 26,7 28,3 26,3 
31,8 7 1,4 112 
895,0 33,4 85.1 34,1 
137.3 6,0 5,1 5,2 
6,4 0,3 0,3 0,2 
2 621,5 100,0 100,0 100,0 

3,0 

3 581,8 
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Finances 


L’actif des grossistes a augmenté d’a peine 26 
millions de dollars ou de 3% en 1985, grace en 
grande partie aux stocks dont la valeur a grimpé 
de 18 millions de dollars; cela indique 
probablement un léger recul a cause de la 
stagnation des ventes. L’avoir des membres a 
grimpé d’un bon 43 millions de dollars (12 %) et 
compte pour 44 % des actifs totaux, comparative- 
ment a 40 % a la fin de l’année précédente. 

Le changement le plus significatif observé sur 
le plan de l’endettement est une baisse de 76 
millions de dollars ou de 45 % de la dette a court 
terme et d’une hausse de 59 millions de dollars ou 
de 47% de la dette a long terme. Ces change- 
ments ont joué en faveur du fonds de roulement 
(actif 4 court terme moins passif a court terme) 
qui a augmenté de 95 millions de dollars pour 
atteindre 303 millions. De méme, le ratio 
courant (actif a4 court terme et passif a court 
terme) est passé de 1,53 l’année précédente a 1,96 
en 1985. Cette amélioration de la situation de 


’endettement est due presqu’entiérement a la 
United Co-operatives of Ontario. L’organisme, 
qui subissait d’énormes difficultés financiéres 
dans les années précédentes a pu raffermir sa 
situation en vertu de Loi sur les arrangements 
avec les créanciers des compagnies en 1985. Ces 
arrangements, qui incluent des préts fédéraux et 
provinciaux, englobent un ensemble de mesures 
de refinancement par lesquelles la plupart des 
dettes 4 court terme de l’organisme ont été 
échelonnées sur une période de remboursement 
d’une durée maximale de 15 ans. Grace a ces 
mesures plus souples, la coopérative a pu réaliser 
de faibles profits nets cette année, aprés quatre 
ans de frustrations et de pertes. 


Les profits globaux des coopératives de gros 
ont progressé grace 4 un élargissement des 
marges brutes (6 %), qui dépassait une hausse de 
prés de 5% des dépenses. Les dépenses 
d’immobilisations ont affiché un certain regain 
de vie grace a une augmentation de 3% de la 
valeur des propriétés et de l’équipement. 


TABLEAU 17. BILAN DES COOPERATIVES DE GROS AU CANADA, 1983 A 1985 
1983 1984 1985 1983 1984 1985 
- millions de dollars - - pourcentages - 
Actif 
En caisse et équivalents 28,9 2320 18,3 Bid 2,6 2,0 
Comptes 4 recevoir 285,8 295,3 297,6 32,0 32,9 By 4 
Inventaires 259,9 MUerce 292.0 29,1 30,5 31,6 
Autres, court terme ON LORZ, 11,5 iad 1,1 ee 
Total actif disponible §84,3 602,3 619,3 65,5 67,1 67,0 
Placements 74,0 78,9 80,4 8,3 8,8 8,7 
Propriété, equipement 227,4 208,0 213,9 ORS AS DAB\ OA Ua) 
Autres actifs 6,3 8,3 10,3 0,7 0,9 al 
Total 892,0 897,5 923,9 100,0 100,0 100,0 
Passif di au public 
Emprunts, court terme 146,3 170,6 95,0 16,4 19,0 10,3 
Comptes payables 211,3 216,4 216,3 23,7 24,1 23,4 
Autres, court terme 6,6 lied. 1534 0,7 0,8 0,6 
Total du passif exigible 364,3 394,4 316,5 40,8 43,9 34,3 
Emprunts, long terme 154.3 LON al 184.4 Wee 14,0 20,0 
Crédits différés 10,7 17,0 19,7 122; 1,9 Zell 
Sous-total 529,3 536,8 520,6 59,3 59,8 56,3 
Avoir des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 61,0 49,7 ale! 6,8 SH) teil 
Capital social 205,3 222,4 2ole 23,0 24,8 ZO.0 
Réserves 39,3 (Bh 69,0 4,4 8,0 Ks 
Surplus 57,1 16,4 O2e2 6,4 1,8 ‘OAD 
Sous-total 362,7 360,6 403,3 40,7 40,2 43,7 
Total 892,0 897,5 923,9 100,0 100,0 100,0 
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FIGURE 18 
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Analyse financiere au moyen de 
ratios 


L’annexe D présente des ratios qui renseignent 
sur les opérations et la situation financiéres des 
coopératives. Ces ratios sont apparus pour la 
premiére fois dans les statistiques de 4982 grace a 
Pélargissement du systéme informatique du 
Secrétariat aux coopératives. 

L’annexe montre donc une série de ratios 
nationaux pour les coopératives de vente, le 
groupe le plus important, de méme que pour les 
coopératives d’achat (consommation et approvi- 
sionnements) et de services. Les groupes de 
vente et d’achat présentent des ratios plus ou 
moins semblables tandis que le groupe de 
services de démarque nettement des deux 
précédents sous de nombreux aspects; en fait, 
certains des ratios qui ont toute leur pertinence 
dans les premiers groupes ne s’appliquent pas 
vraiment au secteur des services. 
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FIGURE 19 


AVOIR DES SOCIETAIRES ET PASSIF DU AU 
PUBLIC DES COOPERATIVES DE GROS 
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Pour les coopératives d’achat, le ratio de 
liquidité générale est normalement plus élevé et 
ceux des comptes débiteurs et des stocks par 
rapport au fonds de roulement sont habituelle- 
ment moins élevés que pour les coopératives de 
vente; cette situation est attribuable au fait que 
les stocks et les comptes débiteurs y sont plus 
importants, que ces postes sont instables et que 
les coopératives de vente doivent en conséquence 
assumer des dettes a court terme plus con- 
sidérables. Par ailleurs, sauf pour certains types 
de coopératives, notamment celle de machines 
agricoles, le groupe d’achat a tendance a étre plus 
stable puisque ses ventes et ses achats ne 
connaissent habituellement pas les fluctuations 
extrémes qui sont le lot du groupe de vente. 
Ainsi, le groupe d’achat cherche en général a 
réduire son endettement a court terme tandis que 
les coopératives de vente considérent cet élément 
du passif comme une composante valable et 
nécessaire de leurs activités commerciales. 


193 1982 1.985 1985 


25 


Dans le groupe de services, les rapports de 
force qui s’exercent entre les différentes coopéra- 
tives aboutissaient généralement, par le passé, a 
un ratio du fonds de roulement relativement 
faible de 1:1. Cela s’explique par le fait que 
nombre de coopératives appartenant a ce groupe, 
notamment celles de l’électrification rurale, du 
gaz naturel et de l’habitation, ont concentré le 
gros de leur actif en immobilisations, avec un 
endettement a long terme élevé correspondant et 
un fonds de roulement relativement faible 
puisque l’actif 4 court terme excédentaire est 
consacré généralement au remboursement des 
dettes a4 long terme. Au cours des derniéres 
années, toutefois, nombre de coopératives ont 
atteint le stade ot la dette a4 long terme a été 
réduite et ot l’avoir des sociétaires accumulé a 
accompagné une montée du ratio actuel. 

L’essor rapide du secteur du logement, qui 
domine maintenant le groupe des coopératives de 
services grace a la prestation de subventions 
diverses et de plans de financement garanti a 
long terme du gouvernement, a également 
favorisé les ratios. Les coopératives de logement 
doivent répondre a des exigences de planification 
rigoureuses pour obtenir des préts a long terme; 
elles peuvent donc conserver un ratio beaucoup 
plus sain que la majorité des nouvelles 
entreprises capitalistes qui, en général, n’ont pas 
les actifs a court terme nécessaires a4 cause de la 
pression constante qui est exercée sur eux en vue 
de rembourser la dette 4 long terme chaque fois 
que c’est possible. 

Pour ce qui est des ratios de solvabilité, le 
secteur des services dispose normalement de 
beaucoup d’immobilisations et doit, par consé- 
quent, assumer des dettes importantes, surtout a 
long terme. Ainsi, les ratios d’endettement, 
d’avoir propre des créanciers/actif total, de passif a 
long terme/capitalisation et d’actif a long 
terme/avoir des sociétaires sont habituellement 
élevés, tandis que les ratios complémentaires, 
notamment celui de l’avoir des sociétaires par 
rapport a l’actif, sont bas en regard des deux 
autres groupes. C’est dans le groupe de vente 
qu’on trouve le ratio «ventes et services/avoir des 
sociétaires» le plus élevé étant donné que 
l’énorme chiffre d’affaires domine tous les autres 
postes. Par contre, dans le groupe de services, 
c’est le passif 4 long terme considérable qui 
domine la situation, de sorte que les revenus et 
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lavoir effectif des sociétaires sont relativement 
petits. 

Le ratio épargne nette-ventes et revenus de 
services est probablement le plus vulnérable a la 
situation financiére actuelle. Les coopératives de 
vente et d’achat ont toutes deux affiché un ratio 
de rentabilité croissant de 1982 4 1984, mais cette 
évolution a pris fin en 1985, la situation s’étant 
envenimée (fléchissement des mises en marché 
des céréales et concurrence accrue au détail). La 
marge nette du groupe des services qui dépassait 
celle des deux autres groupes de coopératives 
pendant les quatre années visées, a maintenu sa 
tendance a la hausse en 1985. 

Compte tenu de l’efficience et des ratios 
généraux, les coopératives d’achat ont affiché une 
baisse de leurs marges brutes et de leurs revenus, 
ainsi qu’un recul correspondant de leurs 
dépenses. Pour leur part, les coopératives de 
vente ont enregistré des gains a ces chapitres. 
Pour les coopératives de services, on se rend 
compte que la catégorie «autres revenus» se 
compose surtout de subventions accordées pour le 
logement et qui comptent pour un gros 
pourcentage des recettes commerciales tirées de 
lentreprise. 


Part du marche des coopératives 


Le Secrétariat aux coopératives a tenté d’estimer 
dans quelle proportion les coopératives assument 
la mise en marché des divers produits agricoles. 
Dans le cas des céréales et des oléagineux de 
Ouest, il a été possible d’effectuer ce calcul en 
s’appuyant sur les statistiques de tonnage. Pour 
les autres denrées, dont il est plus difficile de 
savoir le volume écoulé, il a fallu s’appuyer sur 
d’autres statistiques, notamment sur les prix a la 
production, les prix de gros, les frais de manuten- 
tion et de transformation, les écarts de prix, etc., 
pour calculer des facteurs de cout approximatif. 
Ces facteurs ont ensuite été appliqués aux ventes 
des coopératives pour obtenir une estimation des 
sommes touchées par les agriculteurs. Ces 
sommes ont pu ensuite étre appliquées aux 
recettes agricoles en espéces de chaque produit, 
pour obtenir une vague estimation de la part du 
marché revenant aux coopératives. Pour 1984, 
deux groupes de produits supplémentaires, le 
poisson et le miel et les produits de l’érable, ont 
été ajoutés a |’estimation. 
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Les coopératives selon leur 
fonction principale 


L’annexe F classe toutes les coopératives selon 
deux types, c’est-a-dire la vente ou la 
consommation. Si les biens ou services sont 
produits par les membres et vendus par le biais de 
la coopérative, c’est une coopérative de vente. Si 
les biens ou services sont fournis par la 
coopérative et vendus aux membres, c’est une 
coopérative de consommation. 


Les deux grands groupes sont subdivisés en 
sous-groupes ou types, selon leur fonction 
globale. 


On a dressé l’annexe F pour l’ajouter a la 
publication annuelle en réponse aux suggestions 
faites A la réunion annuelle de |’Association 
nationale des administrateurs de législation 
coopérative, en juillet 1985, afin d’encourager la 
rédaction uniforme des statistiques sur les 
coopératives. 


PART DU MARCHE DES COOPERATIVES - ESTIMEE 


1977 1982 1984 1985 
- pourcent - 
Céréales et oléagineux, Ouest 81 76 74 74 
Céréales et oléagineux, Ontario 19 21 17 10 
Fruits Wf 18 21 
Taux composé pour les 
fruits et les legumes 10 
Légumes ) 11 12 
Produits laitiers 51 Su 57 58 
Volaille 394 35 31 34 
Oeufs 9 3 3 3 
Bestiaux (bovins) 18 17 16 16 
Bestiaux (porcs) 11 13 15 14 
Poisson | 10 2 e, 9 
Miel et produits d’érable UE 25 23 23 


LA COOPERATION AU CANADA 1985 - Mai 1987 


27 


ANNEXE A. NOMBRE PAR TYPES DES COOPERATIVES DE COMMERCIALISATION, DE 
CONSOMMATION ET D’APPROVISIONNEMENTS DECLARANTES AU CANADA, 


1985 
Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
- nombre - 
De commercialisation 
Produits laitiers 10 Tl 10 4 31 
Fruits et legumes 18 it 4 10 39 
Céréales et semences 6 5 0 1 2 
Bétail 14 4 Y " Ril 
Volaille et oeufs 3 0 3 y 8 
Miel et produits d’érable 3 0 4 0 7 
Autres 4 2 1 3 13 
Sous-total 61 25 24 Rif Asin 
De consommation 
Consommation 241 16 134 82 ATS 
A frais directs 9 3 57 24 93 
Fournitures scolaires 1 1 40 0 42 
Autres 1 0) 0 3 4 
Sous-total 22 20 2 109 612- 
D’approvisionnements 
Agriculture 24 19 43 9 95 
Meuneries 3 9 40 5 Su 
Pétrole 93 1 0 0 94 
Autres 8 1 5 1 15 
Sous-total 128 30 88 15 261 
Mixtes de commercialisation, de consommation 
et d’approvisionnements 0 2 0 0 2 
Total 441 1 343 pil OTe 


ANNEXE B. NOMBRE PAR TYPES DES COOPERATIVES DE PRODUCTION DECLARANTES 
AU CANADA, 1985 


Ouest Ont. Que. Atlantique Canada 
- nombre - 

Insémination artificielle W 1 0 12 20 
Paturage 124 0 0 2 136 
Fourrages 4 0 10 13 2a 
Engraisseurs 43 0 1 0 44 
Fermes 18 0 0 1 19 
Machines 12 0 0 1 13 
Bois 0 0 35 5 40 
De travailleurs 5 1 4 IS 28 
Autres ul 0 0 11 22 

Total 224 D 63 60 349 
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ANNEXE C. NOMBRE PAR TYPES DES COOPERATIVES DE SERVICES DECLARANTES 
AU CANADA, 1985 


Ouest Ont. Que. Atlantique Canada 
- nombre - 

D’électricité rurales 224 0 0 0 224 
Garderie 116 15% 9 4 286 
Criblage de semences 87 1 1 0 89 
Médicales 7 0 2 0 9 
Transport 18 13 17 3 51 
Aqueduc 35 2 20 2 59 
Secours funéraires 0 3 26 0 29 
Utilité de gaz 80 0 0 0 80 
Récréatifs 267 0 15 il 293 
De travailleurs 6 1 13 3 23 
Habitation 173 119 338 82 rele 
Communications 12 0 5 i 18 
Marché public Zo 0 0 4 27 
Autres 146 5 40 VW 203 

Total 1194 301 486 12 2103 
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ANNEXE D. COOPERATIVES, RATIOS FINANCIERS, 1983, 1984 ET 1985 


D’achath De vente Service 


1983 1984 1985 1983 1984 1985 1983 1984 1985 


Ratios de liquidité 
Ratio du fonds de roulement@ 1,4 1s) 1,6 12 1,3 3 1,4 1,4 2, 
Comptes a recevoir/fonds de 

roulement net? 1,0 0,9 0,8 ey 1,7 1,6 1,0 eZ Dall 
Inventaires/fonds de roulement net Des 1,9 1,7 Shel es Za S/O S/O S/O 
Comptes payables/inventaires 0,5 0,5 0,6 0,4 0,6 0,6 S/O S/O S/O 
Roulement des comptes recevables 

(jours)° 20,0 20,3 20,0 PEAY) ipo 25.3 42,3 45,9 41,8 
Ratios de solvabilité 
Ratio d’endettement4 1,4 1,4 1,4 1,8 1,5 3 2,9 Boil 3,6 
Passif dQ au public/actif total (%) 59,1 58,8 58,3 64,1 60,0 Dilek 74,4 el 78,1 
Avoir des sociétaires/actif total (%) 40,9 41,2 41,7 35,9 40,0 42,9 25,6 24,3 21,9 
Passif 4 long terme/capitalisation (%)¢ 34,0 34,2 35,6 20,1 19,8 19,7 71,6 73,4 75,8 
Actif a long terme/avoir des 

sociétaires (%) 112.9 ie? 110,4 94,2 92,7 98,4 343,4 SLOs2, 401,9 
Ventes et revenu des services/avoir 

des sociétaires Uni el el 8,1 8,2 eel, Ie iL Ly 
Ratto de profit 
Epargnes nettes/ventes et revenu 

des services 1,2 2,0 LG a 1,9 1,0 Sed 3,6 3,8 
Ratio de rendement 
Roulement des inventaires! en Al 7,6 6,2 8,3 9,0 S/O S/O S/O 
Marge brute/ventes (%) 15,9 16,3 16,2 9,4 11,4 13,0 S/O S/O S/O 
Revenu brut/ventes et revenu des 

services& 17,8 18,3 18,0 13,6 ow 16,4 93,4 93,2 94,6 


Dépenses/ventes et revenu des services What 17,6 17,4 ED 14,0 15,6 112,0 116,8 NOGA, 


Ratio général 


Autres revenus/ventes et revenu des 
services 1,3 183 ite? 0,3 0,3 0,2 2253 Datel 28,6 


a Actif disponible/passif exigible 

5 Fonds de roulement : actif disponible moins passif exigible 

© Comptes recevables/ventes et revenu de service divisé par 365 

d Passif dd au public 

© Passif a long terme/passif 4 long terme et avoir des sociétaires 

£ Coat des marchandises vendues/inventaires 

& Revenu brut inclut marge brute, revenu des services, revenu provenant de dividendes et de ristournes 
h De consommation et d’approvisionnements 


ANNEXE E. COOPERATIVES DE TRAVAILLEURS 


1984 1985 
Associations déclarantes 80 98 
Sociétaires déclarés 5 900 6577 


- milliers de dollars - 


Revenus des services 15 259 15012 
Autres revenus 4326 § 121 
Sous-total 19 585 20 133 
Ventes de produits et d’'approvisionnements 

Bois brut et bois de pulpe 52 825 61 627 
Autres 11981 16 499 
Sous-total 64 806 78 126 
Total 84391 98 259 
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APPENDIX F. CO-OPERATIVES, SUMMARY BY BASIC FUNCTION, 1985 (Concluded) 
cose a Di el a la ee oe A oe Aes een Pa eS See 


Inter- 
Canada B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. Peele Nfld. provincial 
a an eS ee ee eee 
Volume of Business - million dollars - 
Marketing 
Agriculture 9 201.6 691.5 1914.7 2377.9 840.3 368.6 1544.4 25.9 311.9 Dies 6.2 1091.8 
Fish 142.1 Died 0.9 0.7 ond Ons 3.0 25.4 PAD) FAO) 9.5 = 
Forestry 68.2 - - - - - 58.7 8.3 12 - ~ - 
Labor (worker) BOR 6.2 - 0.8 - 0.3 pA stl = hel ~ - - 
Crafts 1.0 0.2 = - - = 0.4 0.2 0.1 0.1 - - 
Sub-Total 9 443.0 Tope 1915.6 2 379.4 846.0 369.4 1628.2 59.8 Solel 44.4 15a 1091.8 
Consumer 
Food 1 396.3 95.4 548.9 13.6 31.3 18.0 339.9 145.8 85.5 22R3 95.6 - 
Agriculture 1 354.3 I G/ 5B 21.8 49.9 495.2 529.1 5.7 11.9 4.5 2.8 66.6 
Housing 225-7 56.9 17.8 4.2 9.2 81.2 42.0 273 8.0 0.1 4.0 = 
Service 363.1 102.3 109.8 25.8 ec Z2Ae0) 36.9 0.9 8.0 0.5 0.7 50.0 
Other Ole 84.3 500.9 718.0 212.9 56.7 82.7 13.8 18.5 Be2 = = 
Sub-total 5 040.5 452.6 1 230.5 783.4 310.6 672.1 1 030.6 168.5 131.9 40.6 103.0 116.6 
Total 14 483.5 20a 3 146.1 3 162.8 1156.6 1041.5 2 658.8 228.3 469.6 85.0 as yy/ 1 208.4 
Assets - million dollars - 
Marketing 
Agriculture 2798.7 210.7 630.5 776.3 209.8 95.2 439.6 6.9 87.5 6.7 1.0 334.6 
Fish 79.8 41.9 0.2 0.2 1.2 0.1 12 17.2 8.0 5.4 4.3 = 
Forestry LOM - ~ - - ~ 18.5 0.3 0.3 ~ - - 
Labor (worker) 153 1-2 = 0.3 = 0.2 12.9 - OM _ - = 
Crafts 0.4 0.1 = = = = 0.2 0.1 = 0.1 = = 
Sub-Total ZO SES 253.9 630.7 776.8 BNO 95.5 472.4 24.5 96.8 2e2 By 334.6 
Consumer 
Food 325 al 26.6 142.8 4.9 8.0 3.6 64.6 28.4 18.8 4.2 23H = 
Agriculture 519.5 60.0 40.9 14.9 20.7 124.5 200.7 252 Bor 1.3 0.7 50.0 
Housing 1 268.9 359.0 96.4 23.9 44.8 440.4 223.5 11.0 47.4 ~ 22.4 = 
Service 544.3 27.4 BOLal 19.4 5.0 9.7 44.2 0.4 0.1 1.6 0.1 83.7 
Other 651.6 38.7 176.4 290.9 87.8 14.5 29.0 4.6 5.9 3.9 = = 
Sub-total 3 309.4 lil 7 819.2 354.0 166.3 592.7 562.0 46.6 75.4 11.0 46.3 133.7 
Total 622207 765.6 1 439.9 1130.8 Ses 688.2 1034.3 (Als 172.2 239, 51.6 468.3 


Shee eee 


@ A dash (-) indicates nil and a 0 indicates that the figure is less than half the unit shown. 


O& 
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APPENDIX F. CO-OPERATIVES, SUMMARY BY BASIC FUNCTION2, 1985 


On cs ee ee ee ee ee ee ee eS 


Inter- 
Canada B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. Pareles Nfld. provincial 
rs a ee ae ee ee 
Associations Reporting - number - 
Marketing 
Agriculture 202 24 61 23 2 27 26 11 12 3 2 1 
Fish 52 2 3 4 12 2 3 6 12 4 4 - 
Forestry 40 - - - ~ - 35 1 3 1 - ~ 
Labor (worker) 58 10 - 3 - 2; 31 - 12 - ~ - 
Crafts Dil 2 = 1 1 = 10 tt 3 3 - - 
Sub-Total 379 38 64 31 ANS) aa 105 25 42 11 6 1 
Consumer 
Food 370 an 34 18 14 14 165 29 40 8 16 - 
Agriculture 437 12 99 148 12 30 85 30 ey a 3 1 
Housing 72 101 40 10 22 119 338 8 53 1 20 - 
Service 1279 28 419 399 78 180 134 18 if 8 4 4 
Other 339 13 40 158 39 8 68 as 6 2 - - 
Sub-total Bis 186 632 133 165 351 790 90 118 24 43 5 
Total 3516 224 696 764 190 382 895 115 160 30 49 6 
Membership Reported - number in thousands - 
Marketing 
Agriculture 343.9 ee 75.9 97.1 34.3 21.9 oa Nee 1.9 ESS 0.7 - 80.5 
Fish 10.6 3.5 0.2 0.5 Ost - 0.3 1.6 1.2 0.5 2:2, - 
Forestry 5.0 - - - - - 3.4 12 0.3 0.1 = — 
Labor (worker) 1.6 Qa! - 0.1 - - 0.9 - 0.5 - - = 
Crafts 2.6 ie - - 0.1 - 0.7 0.4 0.1 0.2 - = 
Sub-Total 363.7 11.9 Gel Olt 35.1 21.9 26.8 531 4.6 1) Pod 80.5 
Consumer 
Food 768.8 36.7 470.4 9.1 ano 8.1 120.0 34.4 el 7.6 44.3 - 
Agriculture 287.2 27.5 76.0 10.0 14.9 eH 51.8 4.6 | 3.6 0.8 0.5 24.6 
Housing 45.7 8.4 2.6 0.6 2.4 19.1 10.1 0.5 185 - 0.5 = 
Service 550.3 247.4 122-2 59.4 13.4 18.3 85.4 ie 0.2 Del 0.2 ss 
Other 978.2 119.6 185.8 332.0 107.3 19.7 203.1 PT 6.1 2.6 - _ 
Sub-total 2 630.2 439.6 857.0 411.1 152.2 9) 470.4 43.9 30.0 3p 45.5 24.6 
Total 2 994.0 451.5 933.1 508.8 187.3 159.8 497.2 49.0 40.1 14.6 47.6 105.1 


(continued) 
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Avant-propos 


La présente publication contient des statistiques sur le chiffre d’affaires, les 
actifs et la composition des coopératives canadiennes pour l’exercice 
financier se terminant en 1984. Les tableaux ont été préparés par la 
Direction générale de la commercialisation et de l’économie a partir de 
données recueillies auprés des gouvernements provinciaux, des 
coopératives de gros et des coopératives locales, que l’auteur tient a 
remercier de leur collaboration. 


Il s’agit de la 53ieme édition annuelle de «La coopération au Canada». 


Les coopératives se divisent en sept groupes : de vente, de consommation, 
d’approvisionnement, de pécheurs, de production, de service et de gros. Les 
données des six premiers groupes (coopératives locales) sont présentées 
ensemble, puis ventilées. Celles des coopératives de gros sont présentées 
séparément parce que leurs chiffres de ventes représentent plus du double 
de ceux des coopératives locales. 


Le présent rapport ne tient pas compte des coopératives d’assurance et de 
finance (caisses de crédit). Les caisses de crédit font déja Pobjet d’un 
rapport de Statistique Canada. 
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La coopération au Canada : 1984 


Sommaire 


Le chiffre d’affaires des coopératives est monté 
d’environ 8 % en 1984 pour atteindre prés de 15 
milliards de dollars, aprés une certaine 
stagnation au cours de l’année précédente, et 
correspondre presque a la croissance du produit 
national brut (5 % en dollars constants). 


TABLEAU 1. 
Ouest 
Associations déclarantes 
De commercialisation 59 
De consommation 298 
D’approvisionnements et mixtes 125 
Pécheurs 14 
Production 240 
Services 1 086 
Total 1 822 
Sociétaires déclarés 
De commercialisation 289,5 
De consommation 1 046,1 
D’approvisionnements et mixtes MEAG ST 
Pécheurs 4,3 
Production 12,1 
Services 500,0 
Total 2 078,7 
Chiffre d’affaires 
De commercialisation 7518,4 
De consommation 1 795,5 
D’approvisionnements et mixtes 657,6 
Pécheurs 52,6 
Production S(t 
Services 360,4 
Total 10 441,7 1 
Actif 
De commercialisation 2 3429 
De consommation 632,7 
D’approvisionnements et mixtes 314,9 
Pécheurs 41,6 
Production 48,8 
Services 892,2 
Total ANT 32 


Ont. 


065,5 


80,2 
12,4 
151,2 
0,0 
5,5 
327,5 


576,8 


En termes de dollars, le gain total atteignait 
1075 million de dollars, les deux tiers du 
montant provenant des activités de commerciali- 
sation, suivi des ventes d’approvisionnements et 
de consommation. Les revenus de service et 
autres revenus totalisaient des gains de 239 et 41 
millions de dollars respectivement. Les ventes de 
produits oléagineux ont été le principal facteur de 
contribution, avec un gain de 330 millions de 
dollars suivis des produits laitiers, des céréales et 
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Qué. Atlantique Canada 
- nombre - 
ii 36 148 
214 2 645 
85 16 259 
3 2 45 
65 49 Bon 
444 105 1 862 
838 345 3316 
-nombre en milliers - 
22.9 5,6 331,1 
O2Ee 115,0 Ipoore 
52.5 4.4 363,1 
0,3 52 9,9 
4,8 5,3 22,6 
86,9 6,2 627,6 
494,7 141.6 2 869,5 
- millions de dollars - 

1500,5 352,8 9 672,6 
So Oen) 363,6 2 583,2 
567,2 Zan 1 883,9 

Bal 67,9 WOR El 
59,4 9,2 127,4 
87,4 24,4 546,6 

2 588,3 842.0 14937,4 

- millions de dollars - 
418.5 103,6 2 945,3 
83,8 80,0 808,9 
203,4 Te) 676,6 

Jags} 34,2 tees 
20,7 2,6 77,6 

240.4 67,3 1 527,4 
968,1 294,7 6 112,9 


*Dans les tableaux, la somme des articles indiv duels n’est pas 


nécessairement égale au total en raison de |’arrondssement des chiffres. 
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des engrais et produits chimiques. Selon une 
échelle proportion-nelle, les oléagineux étaient 
en téte avec un gain atteignant 58% suivis des 
légumes, des autres approvisionnements et 
autres revenus, avec des gains de 37 %, 29% et 
23 % respectivement. Les ventes de poisson et de 
bétail sont tombées de 9 et de 5 % respectivement 
au cours de l’année, tandis que la mercerie, la 
quincaillerie, les semences, les machines, les 
véhicules, les piéces et les matériaux de 
construction ont tous enregistré une baisse de 3 % 
ou moins. 

La montée du chiffre d’affaires a été assez 
équilibrée partout au pays, allant d’environ 64 % 
dans la région de l’Atlantique a 10 % en Ontario. 

L’actif des coopératives a augmenté de 233 
millions de dollars, soit 4%, et ce malgré une 
baisse des stocks de céréales de l'Ouest. 

Le nombre des coopératives déclarantes a 
augmenté d’environ 10% au cours de l’année 


FIGURE 1 
NOMBRE DE COOPERATIVES ET 
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pour atteindre 3 316, avec une percée du groupe 
des services puisque pour la premiére fois, comme 
nous l’expliquerons plus loin, les associations de 
loisirs font maintenant partie du groupe. Selon 
les statistiques relatives aux membres, on compte 
26 000 membres de plus pour l’année, en raison 
de circonstances diverses dont la principale est 
sans doute la venue des coopératives de loisirs. 
Autres facteurs importants : une hausse du 
nombre de membres québécois pour les 
fournitures scolaires et d’autres coopératives de 
consommation en Colombie-Britannique, 
compensée par une réduction importante d’une 
coopérative d’approvisionnements de l’Ouest et 
de l’absence de certains rapports d’une 
association de services québécoise. Toutefois, 
sans la venue des associations de loisirs, le 
nombre d’associations et de membres aurait été 
presque le méme que celui de l’an dernier. 


FIGURE 2 


CHIFFRE D’AFFAIRES ET ACTIF DE TOUTES 
LES COOPERATIVES, 1980-84 
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Rajustement et élargissement des 
Statistiques nationales 


En 1984, on a révisé la classification des 
coopératives. Le groupe d’achat a été fractionné 
en groupes de consommation et d’approvisionne- 
ments. Le groupe de consommation comprend les 
catégories qui sont presque uniquement des 
produits de consommation-magasins d’alimenta- 
tion et autres magasins, les systémes de frais 
directs et les fournitures scolaires. Le reste — 
matériel agricole, meuneries, pétrole, etc., 
relévent de la catégorie approvisionnements. Les 
groupes de production et de services ont 
également été modifiés afin de mieux faire état 
des changements 4 mesure que certains types 
sont écartés pour étre remplacés par d’autres. 
Ainsi, on a ajouté au groupe de production 
lartisanat, et on a laissé tomber le fourrage 
tandis que les secteurs des communications et des 
marché agricoles ont été ajoutés au groupe des 
services. 

Grace 4a l’initiative de l’honorable Charles 
Mayer, ministre responsable de la liaison auprés 
du secteur coopératif, les associations de loisirs 
(clubs de curling, etc.) font maintenant partie des 
statistiques pour la premiére fois (groupe des 
services), selon le principe que tous les types 
doivent étre inclus en accord avec le mandat de la 
Section des coopératives qui s’applique a4 toutes 
les coopératives non financiéres. 

La Section des coopératives a aussi dressé une 
liste et un tableau distincts des coopératives de 
travailleurs. Un groupe fédéral-provincial a 
défini une coopérative de travailleurs comme une 
référence coopérative dont le principal objectif est 
de fournir un emploi a ses membres et de voir au 
fonctionnement d’une entreprise dont les 
travailleurs ont le contréle. Les coopératives de 
travailleurs ont été définies par le Groupe de 
travail sur le développement du mouvement 
coopératif canadien comme un domaine 
prioritaire de développement. «Worker 
co-operatives - an idea whose time has come». 
L’enthousiasme 4a l’égard des coopératives de 
travailleurs s’est propagé partout au pays : 
réunions, études, propositions, débats et mesures. 

En effet, les statistiques nationales sur les 
cooperatives accordent un type distinct aux 
coopératives de travailleurs et les répartissent en 
six groupes : consommation, approvisionnements, 
commercialisation, péche, production et services. 
Les coopératives de coupe de bois méme si elles 


relévent d’un type précis sont maintenant 
considérées comme un type de travailleurs. 
Toutefois, en 1984, la seule statistique d’impor- 
tance de ce nouveau groupe de coopératives de 
travailleurs touche les secteurs production et 
services. L’annexe E donne le total des chiffres 
pour l’ensemble des coopératives de travailleurs. 


Ventes de produits 


Les ventes de produits agricoles ont renversé la 
tendance de l’année précédente et ont repris leur 
ascension a long terme avec un gain substantiel 
de 700 millions de dollars ou presque 9% pour 
atteindre 8,8 milliards de dollars. 

Les céréales, dans une large mesure la 
catégorie de produits la plus importante 
puisqu’elle compte pour prés de la moitié du total 
des ventes, a connu une augmentation modeste de 
3% pour atteindre 4224 millions de dollars, 
dépassant légérement le niveau record atteint en 
1982. Le volume matériel des exportations de 
céréales canadiennes a établi un nouveau record 
au cours de l’année, mais le prix du blé s’est 
effondré sur un marché mondial vivement 
concurrentiel. Les prix des céréales fourragéres 
ont toutefois monté en fléche en raison de la 
baisse de production de mais et de soja aux 
Etats-Unis due, en partie, au programme de 
paiement en nature (PIK), mais surtout a cause 
de la sécheresse qui s’est abattue sur la ceinture 
de mais au moment ot les récoltes en étaient a un 
stade vulnérable de croissance. Par conséquent, 
les ventes des coopératives de céréales de 
’Ontario se sont accrues de 17% pour les prix 
plus élevés du mais et sont revenues a la normale 
pour les récoltes de blé d’hiver qui avaient été 
dévastées l’année précédente. 

Les ventes d’oléagineux de l'Ouest du Canada 
ont augmenté considérablement, une production 
plus élevée équivalant 4 une demande plus élevée 
d’exportations. Des mauvaises récoltes en 
Europe, aux Etats-Unis et ailleurs ont provoqué 
une hausse de la demande d’huile beaucoup plus 
que pour la farine, ce qui s’est soldé par une 
explosion sauvage des prix de l’huile comestible, 
vers la fin de la récolte 1983-1984. Cette 
situation a été particuliérement avantageuse 
pour les producteurs de colza canola de l'Ouest 
canadien puisque le colza canola, avec son 
contenu oléagineux plus élevé, est beaucoup plus 
sensible au prix des oléagineux que le soja, dont 
les prix sont régis par ceux des farines. 
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Les ventes des coopératives de produits laitiers 
ont augmenté d’une valeur de 10 %, alors que la 
consommation générale au Canada est demeurée 
a peu prés la méme. Le nombre de membres- 
producteurs des coopératives laitiéres a continué 
de diminuer, une baisse de 2 % au cours de 
l'année et de 26 % comparativement a il y a cing 
ans, a mesure qu'une meilleure productivité 
diminue réguliérement les besoins en 
producteurs. Les ventes de bétail ont baissé de 
5% au cours de l’année. Les régions autres que 
celles de l'Ouest ont enregistré une augmentation 
des revenus de 5%. Cependant les revenus de 
Ouest ont accusé une baisse considérable, plus 
particuliérement en Saskatchewan ou la part des 
envois des coopératives a diminué. Les ventes de 
porc ont augmenté de 10 % pour se chiffrer a 133 
millions de dollars, les coopératives du Québec 
s’appropriant la plus grande partie d’une 
demande croissante d’exportation de la part des 
Etats-Unis pour les porcs debout et la viande de 
porc. La demande, la production et les prix de la 
volaille ont bondi partout au Canada pendant la 
majeure partie de 1984 et les coopératives de 
lAlberta ont connu une trés bonne année, leurs 
ventes atteignant presque 20 % de la valeur. Les 
marchés des fruits et legumes ont augmenté de 12 
et de 37 % respectivement. Les coopératives qui 
s’occupent de ces deux catégories de production en 
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Colombie-Britannique et de la vente de légumes 
au Québec, ont connu des résultats supérieurs a 
la normale au chapitre des ventes puisque la 
production d’ensemble, surtout celle des pommes 
de terre, a connu une baisse dans la plus grande 
partie de l’Amérique du Nord et de |’Europe, et 
que les prix se sont élevés de facon 
correspondante. 

Les produits de l’érable ont chuté au Québec, 
en raison du mauvais temps et de la perte 
d’arbres suite a la propagation d’une maladie 
mystérieuse. Les stocks accumulés étaient 
également a la baisse. Par conséquent, les prix 
ont remonté tout comme le volume en dollar des 
coopératives totalisant un gain de 11%. Les 
ventes de miel ont grimpé légérement a la suite 
de l’accroissement massif de la production de 
Alberta qui a contrebalancé l’incidence 4 la 
baisse des prix moins élevés et une faible récolte 
au Manitoba. Les «autres» ventes ont connu une 
hausse de 14 % soit 52 millions de dollars par les 
revenus plus élevés des associations de 
déshydratation de la luzerne, en Saskatchewan, 
des encans des jardiniers fleuristes de |’Ontario et 
de la Colombie-Britannique et des ventes de laine 
en général. Les ventes de produits forestiers et de 
poisson relévent respectivement des sections de 
production et de poisson. 


Ventes de consommation et 
d’approvisionnements 


Le total des ventes de consommation et d’appro- 
visionnements des coopératives a augmenté de 
5 % en 1984, aprés une année calme en 1983. 

Les ventes des coopératives de consommation 
ont grimpé de 2 4 %, dans un climat extrémement 


concurrentiel, tandis que le total des ventes au 
détail et des ventes de l’industrie alimentaire au 
détail augmentaient de 9 et de 7% respective- 
ment. Les coopératives de l’Ouest ont été 
durement touchées lorsque les chaines privées 
ont ouvert un grand nombre de supermarchés 
alimentaires, ce qui a inévitablement provoqué 
des prix coupés et une guerre des prix. Tous les 
participants souffrent de ce genre de situation et 


TABLEAU 2. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DECLARANTES AU CANADA, 
1984 
Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada Année précédente@ 
- millions de dollars - 
Ventes de produits 
Céréales 4 099,5 123,6 0,0 0,4 DAR Ie) 4114,9 
Oléagineux 844.5 50,1 0,0 0,0 894,6 564,6 
Fruits 90,5 8,9 ist 9,1 109,5 97,9 
Légumes 87,5 Te 15,4 2,6 eT. 82,0 
Produits laitiers TOS Lsteh fos 1 223,8 196,6 2 356,4 2 136,3 
Volaille 166,1 0,0 83,2 20,9 270,2 253,5 
Oeufs LS 9 1,4 0,0 11,8 18,4 17,6 
Bestiaux-Boeufs et moutons 366,3 13,0 Zille2 7,4 407,8 4£30,3 
Bestiaux-Porcs 16,8 ES 49,7 49,1 133,4 121,8 
Poissons 50,1 0,1 Pate} 55,7 108,6 119,8 
Produits forestiers 0,0 0,0 48,4 5,0 Sore: 18,7 
Miel et produits d’érable 15,8 0,0 12,8 0,0 28,6 26,7 
Divers 30,1 Ad ss 8,3 eo Bee, 45,8 
Sous-total 6 549,8 393,1 1 466,7 359,8 8 769,4 8 059,9 
Ventes d’approvisionnements 
Denrées alimentaires 939,6 56,1 Siler 310,1 1619,1 1575,4 
Mercerie et quincaillerie 22208 26,8 25,9 S155) 308,2 313,0 
Autres consommation 71,6 IAA 24,2 1,9 109,8 100,9 
Total (consommation) 123350 94,9 363,4 345,3 AOSTA 1989,2 
Aliments du bétail 162,6 139,0 340,9 35,6 678,1 611,9 
Engrais et produits chimiques 496,0 116,8 228 5,7 641,3 536,0 
Semences 58,7 16,3 4,7 1,8 81,4 83,9 
Matériel agricole 106,5 45,5 oor 4,8 2A OD 195,6 
Total (agriculture) 823,9 317,6 421.8 47,8 1611,0 1 427,5 
Machines, véhicules et piéces 106,9 S\a) 51,9 4,1 168,4 174,3 
Produits pétroliers 705,4 144.6 137,3 42,1 1 029,4 1011,8 
Matériaux de construction alee: 18,5 14,1 7,6 mash sl get 217,9 
Divers 5,6 0,1 3,8 3,0 WP) 9,7 
Sous-total 3 046,5 581,0 9922 4499 5 069,7 4 830,5 
Ventes totales 9 596,3 974,1 2 458,9 809,8 13 839,1 12 890,4 
Revenu des services 2 bel 58,0 75,4 15,8 874,3 789,5 
Autres revenus 120,3 33,4 53,9 16,4 224.0 182,7 
Total 10 441,7 1 065,5 2 588,3 842,0 14 937,4 13 862,6 
Total de l’année précédente 9717,5 972.5 2 383,8 788,8 13 862,6 
a Révisé 
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comme telle, l’année 1984 n’a pas été une bonne 
année pour le commerce alimentaire au détail au 
Canada. Les coopératives de consommation de la 
région de |’Atlantique ont toutefois renversé la 
tendance générale avec un gain de 9 % (345 
millions de dollars), soit la troisiéme année 
consécutive au cours de laquelle cette région a 
distancé le reste du pays. 

Les ventes de matériel agricole ont grimpé de 
13 % en 1984 pour atteindre 1600 millions de 
dollars aprés deux ans de stagnation, se 
traduisant par un gain de 30% en revenus 
agricoles nets au cours de l’année. Les ventes 
daliments du bétail ont augmenté partout au 
pays étant donné la montée des prix pour une 
production interne plus faible, incidence du 
programme PIK ameéricain et d’une production 
mondiale a4 la baisse au chapitre des céréales 
fourragéres. Les ventes d’engrais et de produits 
chimiques ont bondi dans toutes les régions y 
contribuant, les agriculteurs de l’Est du pays 
obtenant des profits plus élevés et ceux de l’Ouest 
espérant de meilleurs profits. Les ventes de 


FIGURE 3 


VENTES DE PRODUITS ET 
D‘APPROVISIONNEMENTS DE TOUTES 
LES COOPERATIVES 


millions de dollars V : re [7 
entes d‘approvisionnements 
pp Z] 


10000 Ventes de produits 


Li. 


1980 1981 1982 1983 1984 


LA COOPERATION AU CANADA 1984 - Juillet 1986 


semences ont diminué depuis que les ventes de 
Ouest ont fléchi a la suite du bond momentané 
d’un an dtii au programme de paiement en nature 
(PIK) des Etats-Unis, ce qui a plus qu’absorbé les 
profits élevés des coopératives de l'Est. Les 
ventes de matériel agricole ont enregistré une 
hausse de 7 %. Les gains dans |’Est étaient de 8a 
17 %, mais assez léthargiques dans |’Ouest 4 
moins de 4 %. 

Les ventes de machines agricoles n’ont pas 
tellement bougé pour une troisiéme année 
consécutive méme si cette année la baisse n’a été 
que de 3% comparativement a 14 et 7 % respec- 
tivement au cours des deux années précédentes. 
Les revenus tirés du pétrole ont encore une fois 
monté légérement de 2 % pour une autre année de 
prix a la hausse et de consommation a la baisse. 
La guerre des prix qui a éclaté dans diverses 
régions du pays a toutefois résulté en une 
escalade du probléme du surplus de capacité des 
raffineries 4 la suite de plusieurs années de 
demande décroissante. Le volume des matériaux 
de construction s’est atténué de 3 % pour suivre la 
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tendance amorcée l’année précédente. Le 
fléchissement dans l’Ouest, en particulier en 
Alberta et en Colombie-Britannique, provinces 
ou l’économie a continué de souffrir de la baisse 
de la demande d’exportation de pétrole et de bois, 
et les bas prix des autres matiéres premiéres ont 
quelque peu assombri les gains du reste du pays 
qui a bénéficié d’une bonne reprise au cours de la 
deuxiéme année d’expansion économique. Les 
ventes «d'autres» approvisionnements ont connu 
une montée substantielle grace 4 la force de cer- 
taines nouvelles coopératives de travailleurs au 
Québec qui ont produit des articles aussi variés 
que des uniformes et des logiciels informatiques. 


la valeur des stocks de céréales de l'Ouest. Les 
associations de consommation et d’approvisionne- 
ments ont toutefois contribué 4 une croissance 
restreinte de l’actif. Pour les associations de 
consommation, cela respectait plus ou moins un 
rendement des ventes moins que robuste tandis 
que pour les associations d’approvisionnement, 
cela voulait dire une surveillance assez serrée des 
contréles financiers pour ce qui est des stocks et 
de l’expansion des comptes-débiteurs, en 
particulier pour le plus faible taux de croissance 
possible dans les circonstances. Le capital effectif 
des sociétaires comme pourcentage de l’actif total 
a augmenté d’un point, a 36. 


Comme cela s’est produit nombre de fois au 
cours de la derniére décennie, le groupe des 
services est a la téte de la croissance de l’actif et, 
en 1984, il a également été la principale source de 
la croissance des chiffres absolus en dollar pour 
l'ensemble du secteur des coopératives. Tandis 
que l’actif total augmentait de 233 millions de 


Structure financiere 


La montée de I’actif des coopératives qui a atteint 
la moitié seulement du taux de gain du volume 
d’affaires de 8% révéle avant tout une baisse de 


TABLEAU 3. BILAN DE TOUTES LES COOPERATIVES DECLARANTES AU CANADA, 1984 


a ee es oh ee ee oe ee ee es ee 
Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada Année précédente 


ee eee 


- millions de dollars - 


Actif 
En caisse et équivalents 145,8 21,8 69,1 11,4 248,1 236,5 
Comptes a recevoir 747,0 84,7 186,1 36,4 1 054,2 960,8 
Inventaires ML RBLY, 80,1 175,4 By 1 530,0 1 756,5 
Autres, court terme 46,1 58} 14,6 4,5 70,6 75,2 
Total actif disponible ulead 192,0 4452 104,5 2 902,9 3 029,0 
Placements 420,9 9,4 56,2 21,0 DOneS 464,7 
Propriété, équipement 1 660,1 369,3 446,9 166,2 2 642,5 2 339,9 
Autres actifs Syl 6,2 19,9 2,9 60,1 46,2 
Total 4273,2 576,8 968,1 294,7 6 112,9 5 879,8 
Passif di au public 
Emprunts, court terme 978,7 OOM 122.6 VAL fT 1182.6 1 414,3 
Comptes payables 579,7 69,3 168,0 48,4 865,5 828,6 
Autres, court terme 80,4 Deo aro 5,2 114,4 109,9 
Total du passif exigible 1 638,8 138,5 303,9 81,4 2 162,5 2352,7 
Emprunts, long terme 883,5 343,4 315,8 110,1 1 652,8 1 402,2 
Crédits différés 50,2 Til 28,8 2,8 88,9 72,8 
Sous-total Pte (PALS) 489,0 648,5 194,3 3 904,2 3 827,8 
Avoir des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 417,1 19,4 13,4 19,4 469,3 434,4 
Capital social 633,4 10,4 155,4 442 843,3 809,6 
Réserves 497,0 30,0 12333 25,4 681,2 585,2 
Surplus 53.2 BLS 27,6 eS 214,9 222,9 
Sous-total 1 700,8 87,8 319,6 100,5 2 208,7 2 052,0 
Total 4 273,2 576,8 968,1 294,7 6 112,9 5 879,8 
Total de l’année précédente 4 187,0 504,8 922,1 265,9 5 879,8 


a ee eee 
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dollars, l’actif des associations de services 
croissait de 277 millions de dollars ou de 22 %. 
Treize millions de dollars de gains de l’actif des 
services représentent le nouveau type du tableau, 
les loisirs avec 262 associations regroupant 
environ 31,000 membres. Les coopératives de 
services des travailleurs, qui relevaient 
auparavant du type des services, sous la rubrique 
«autres», et qui ne représentent pas, par 
conséquent, un accroissement réel d’aprés le 
systéme révisé de classification, comptaient pour 
9 millions de dollars des actifs de services en 
1984. Vingt-deux de ces associations, avec prés 
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de 600 membres, faisaient partie des diverses 
activités et y participaient, notamment |’impri- 
merie, l’électricité, la gravure et reproduction de 
clés, la recherche et les travaux d’expert-conseils 
et la réparation des camions diesel. Les 
coopératives de communications, la plupart en 
cablovision et elles aussi incluses antérieurement 
dans la rubrique «autres» services, possédaient 
un actif de 9 millions de dollars. 

Le gros de l’accroissement des actifs du groupe 
des services atteignait 234 millions de dollars ou 
84 %, ce qui provenait en grande partie du secteur 
montant du logement. 


FIGURE 6 
TOUTES LES COOPERATIVES 
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FIGURE 7 


COOPERATIVES: PRODUITS VENDUS EN 
TANT QUE POURCENTAGE DES VENTES 
TOTALES 


Céréales et semences 
Produits laitiers 
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Evolution du mouvement 
cooperatif au cours des cing 
dernieres années 


Nombre d’organismes et de membres 


Apres la seule année de recul de mémoire récente, 
les effectifs totaux ont gagné 1 % en 1984. Ces 
deux années «maigres» expliquent que le rythme 
d’accroissement de la moyenne de cinq ans ait 
continué de baisser : il se situe 4 1,2 %. En 
revanche, le nombre d’associations a enregistré 
une hausse record de 9,7 % par rapport a la 
moyenne quinquennale, aprés une année de léger 
recul. L’augmentation tient en grande partie a 
inclusion des coopératives de loisirs pour la 
premiere fois dans nos chiffres. 
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FIGURE 8 
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La moyenne quinquennale du nombre 
d’associations a gagné un peu plus d’un point de 
pourcentage, ce qui la monte a2 5 %. La seule 
baisse s’est produite au Québec, mais elle tient 
davantage a la non-présentation de rapports qu’a 
des fermetures d’entreprises. 


Chiffre d'affaires 


Le pourcentage d’accroissement annuel du chiffre 
d’affaires qui était en descente continue dans 
chacune des quatre derniéres années est revenu 
en 1984 a un gain de 7,7 % par rapport a la crois- 
sance négative enregistrée l’année précédente. 

Le taux moyen de croissance a perdu 1,5 points 
et n'est plus qu’a 11,2 %. En dollars constants, la 
moyenne quinquennale a marqué une légére 
remontée a 5,3 % grace a la chute du taux 
d’inflation au cours des derniéres années. 


LA COOPERATION AU CANADA 1984 - Juillet 1986 


FIGURE 9 
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Les ventes de produits ont gagné 8,8 % cette 
année aprés une année de recul. Toutefois, le 
gain n’a pas été suffisant pour empécher la 
moyenne quinquennale de perdre 1,5 point de 
pourcentage (11,5 %). En dollars constants, le 
rythme de croissance a grimpé de 1,2 % pour la 
période de cing ans (1980-1984) et s’établit a 
7,4 %. 

Les ventes d’approvisionnements se sont 
accrues de 5 % pour l’année, ce qui place la 
moyenne de cinq ans juste en bas de la marque de 
10 % (9,8 %). En dollars constants, la moyenne 
1980-1984 est de 2 %, soit 1 point de pourcentage 
de moins que la moyenne 1979-1983 (3 %). 

Dans l’ensemble, 1984 a été une année 
beaucoup meilleure que 1983 et la croissance du 
secteur coopératif a été sensiblement égale a celle 
du produit national brut. 


eee eee Ee 
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FIGURE 10 
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IMoyennes mobiles sur cing années. 


Analyse financieére 


Les actifs ont augmenté de 4 % malgré une baisse 
des stocks de céréales. L’accroissement 
correspond 4a peu prés a la moitié du pourcentage 
des gains du chiffre d’affaires, de sorte qu’en 
pourcentage du chiffre d’affaires les actifs ont 
reculé légérement et sont passés a 40,9 %. Pour 
la moyenne quinquennale, la situation est 
pratiquement inchangée (40,4 %). La portion 
d’avoir propre a poursuivi la tendance a la baisse 
des quatre années précédentes, mais a regagné 
un point de pourcentage aprés les chutes des 
derniéres années : elle s’établit 4 36,1 %. 
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L’accroissement en pourcentage de l’avoir FIGURE 11 
propre des membres dans chacune des années 


1980-1984 accuse une tendance légérement TENDANCES QUINQUENNALES 

descendante, 1984 étant une seule année de CHIFFRE D'AFFAIRES DE TOUTES LES COOPERATIVES! 

remontée. Le taux de croissance quinquennal 

moyen a donc encore perdu un point de Dollare conctante Yy 

pourcentage et s’établit 4 9,6 %. “i 
L’accroissement de la moyenne quinquennale Dollars courants 


du passif di au public est tombé 4 12,4 %, 4,5 de 
moins que la moyenne précédente; on 1’explique 
par le faible accroissement (2 %) des dettes 
publiques en 1984, le deuxiéme plus faible 
accroissement de la période 1980-1984. 

Grace a un contréle serré des dépenses et aux 
investissements plus importants des membres, 
les coopératives sont revenues en terrain plus 
solide, ce qui devrait renforcer leurs opérations 
au cours des années a venir. 
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TABLEAU 4. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DE COMMERCIALISATION 
DECLARANTES AU CANADA, 1984 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
- millions de dollars - 
Ventes de produits 
Céréales 4093,2 12,8 0,0 0,2 4106,1 
Oléagineux 844.3 18,1 0,0 0,0 862,4 
Fruits 71.2 8,9 1,0 9,0 90,1 
Légumes 87,3 4 5,2 1,8 101,6 
Produits laitiers 776,7 158,5 152 23-5 196,6 2 355,4 
Volaille 166,0 0,0 83,1 20,9 270,0 
Oeufs 5,2 1,4 0,0 11,8 18,4 
Bestiaux-Boeufs et moutons 325,5 2 18,1 7,4 362,1 
Bestiaux-Porcs 16,3 17,9 25,6 37,8 97,6 
Poissons 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Produits forestiers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Miel et produits d’érable 15,7 0,0 12,3 0,0 28,0 
Divers 26,0 1285 Fes 0,3 41,4 
Sous-total 6 427,6 248,4 1 371,3 285,8 8 333,2 
Ventes d’approvisionnements 
Total consommation 82,9 24,0 6,4 3D, 1 148,3 
Total agriculture 579,4 ie 66,3 18,4 681,2 
Autre led. 5,2 50,1 11,5 84,3 
Sous-total 679,8 46,1 122,9 65,0 913,8 
Ventes totales 7 107,4 294.5 1 494,2 350,9 9 247,0 
Revenu des services 396,2 4,8 1,0 ON 402,7 
Autres revenus 14,8 1,5 5,3 12, 22,8 
Total 7518,4 300,8 1500,5 352,8 9 672,6 
Total de l’année précédente 6 887,1 286,5 1 326,7 335,9 8 836,2 


TABLEAU 5. BILAN DES COOPERATIVES DE COMMERCIALISATION DECLARANTES AU 
CANADA, 1984 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
- millions de dollars - 
Actif 
En caisse et équivalents 74,1 4,8 30,3 3,3 112.6 
Comptes a recevoir 580,6 22,4 97,4 Zea M23 
Inventaires 846,7 24,5 88,1 PAT 981,0 
Autres, court terme 29,5 1,4 5,3 1,1 tS) 
Total actif disponible 1 531,0 Don 2211.2 49,2 1 854,4 
Placements 120,6 1,0 16,0 3,0 140,6 
Propriété, équipement 674,2 ie 164,1 48,9 908,4 
Autres actifs 17,0 49 4 2,6 41,8 
Total : 2 342,9 80,2 418,5 103,6 2 945.3 
Passif di au public 
Emprunts, court terme 769,6 11,0 ao) 13,0 847,1 
Comptes payables 390,2 23,4 102,1 24,2 539,9 
Autres, court terme 30,3 v1E9 2,1 1,4 35,8 
Total du passif exigible 1190,1 36,2 157,7 38,7 1 422,7 
Emprunts, long terme 174,2 12,0 81,4 22,0 289,6 
Crédits différés 34,8 1,8 18,7 0,9 56,1 
Sous-total 1399,1 50,0 257,8 61,6 1 768,5 
Avotr des sociétaires 
Emprunts, sociétaires oy al 3,0 5,8 10,3 331,8 
Capital social 286,4 6,2 108,2 14,5 4154 
Réserves 202,9 14,1 B42, 12,3 263,5 
Surplus 141,8 6,9 ss 4,9 166,1 
Sous-total 943,9 30,2 160,7 42,0 1 176,8 
Total 2 342,9 80,2 418,5 103,6 2 945,3 
Total de année précédente 2479.1 73,4 381,3 101,2 3 035,0 
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TABLEAU 6. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DE CONSOMMATION 
DECLARANTES AU CANADA, 1984 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 


- millions de dollars - 
Ventes de consommation 


Denrées alimentaires 834,2 PRA Ass 298,1 QO 1 430,6 
Mercerie et quincaillerie 201,4 4,9 19,4 28,8 254,5 
Autre consommation TALS 5,8 24,1 1,8 103,2 
Total (consommation) LOZ 38,2 341,6 301,3 1 788,3 
Ventes d’approvisionnements 
Total agriculture 97,9 4,4 6,8 13,3 122,4 
Produits pétroliers 384,5 eel 5,0 29,9 426,6 
Matériaux de construction 128,7 0,5 4,4 6,1 139,7 
Divers 13,4 0,0 0,0 0,1 13,5 
Sous-total 1 731,8 50,2 357,9 COO 2 490,6 
Ventes de produits 4,6 8 2,3 0,8 9,6 
Ventes totales 1 736,4 52,0 360,2 SoleD 2 500,1 
Revenu des services 14,6 Il 3,0 5,8 24,8 
Autres revenus 44,6 0,3 UB 6,2 58,2 
Total 1 795,5 53,4 370,7 363,6 2 583,2 
Total de l'année précédente 1 788,0 50,9 383,7 331,2 2 553,9 


TABLEAU 7. BILAN DES COOPERATIVES DE CONSOMMATION DECLARANTES AU CANADA, 


1984 
Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
- millions de dollars - 
Actif 
En caisse et équivalents 11,6 1,0 11,5 4,2 28,3 
Comptes a recevoir 52,8 aa 8,8 4,8 68,6 
Inventaires 189,9 5,3 PT ol 23,1 245,4 
Autres, court terme 10,1 0,1 2,0 Fo) 14,6 
Total actif disponible 264,3 8,5 49,4 34,6 356,8 
Placements 130,7 0,5 4,5 10,3 146,0 
Propriété, équipement 235,4 3,3 29,3 35,0 303,0 
Autres actifs AS} 0,0 0,7 0,1 3,0 
Total 632,7 12,4 83,8 80,0 808,9 
Passif dé au public 
Emprunts, court terme 78,9 2.1 7,6 7,0 95,7 
Comptes payables 88,1 WS} 20,1 15,9 126,4 
Autres, court terme 25,4 OF 7 3,0 30,3 
Total du passif exigible 192,4 4,6 29,4 25,9 252,4 
Emprunts, long terme 146.7 sail 20.4 17.8 185.9 
Crédits différés 0.2 0.0 0.6 0.3 1.1 
Sous-total 339.4 Dnt 50.4 44.0 439.5 
Avotr des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 5O 7) Lg 0,8 3,1 64,9 
Capital social 3) ila 11,9 21,8 210,1 
Réserves 37,9 Mol 18,1 6,9 65,0 
Surplus 20,5 2,2 2.6 4,1 29,4 
Sous-total 293,4 6,7 Boyd 36,0 369,4 
Total 632,7 12,4 83,8 80,0 808,9 
Total de l’année précédente 633,2 12,3 83,8 73,9 803,2 
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TABLEAU 8. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES D’APPROVISIONNEMENTS ET 
MIXTES DECLARANTES AU CANADA, 1984 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 


, < - million dollars - 
Ventes d’approvisionnements 


Total (consommation) 39,0 32,7 15,2 3,9 90,8 
Aliments du bétail 66,4 132,4 - 288,5 11,9 499 ,2 
Engrais et produits chimiques 41,9 106,9 Toye 0,9 164,7 
Semences _ 3 15,4 4,2 i 22,4 
Matériel agricole 32,4 41,5 40,8 La 116,5 

Total (agriculture) 142,0 296,1 348,7 16,0 802,8 
Machine, véhicules et piéces 84,2 5,5 31,4 0,1 WZis 
Produits pétroliers 319,0 130,5 98.2 Moll 550,4 
Matériaux de construction 36,8 18,0 6,3 0) 61,3 
Divers 0,0 0,1 0,1 0,3 0,5 

Sous-total 621,0 482,8 500,0 2352 1 627,0 
Ventes de produits 19,3 142,8 39,3 0,2 ZONeG 
Ventes totales 640,2 625,7 539,3 Mais) 1 828,6 
Revenu des services 1,8 6,1 19,5 0,2 ATT 
Autres revenus 15,6 Syail 8,4 0,5 27,6 

Total 657,6 634,9 567,2 24,1 1 883,9 

Total de l’année précédente 610,8 571,3 536,4 22,9 1 741,5 


TABLEAU 9. BILAN DES COOPERATIVES D’APPROVISIONNEMENTS ET MIXTES 
DECLARANTES AU CANADA, 1984 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
- millions de dollars - 
Actif 
En caisse et équivalents One 4,8 5,9 0,2 16,6 
Comptes a recevoir 60,7 50,0 65,2 PAV 177,8 
Inventaires 142.5 50,1 54,3 1,8 248,6 
Autres, court terme Zaz 3} 4,1 0,1 7,8 
Total actif disponible FAM VP 106,2 129,5 4,0 450,9 
Placements Buco 4,0 24,7 1,9 68,1 
Propriété, équipement 61,4 40,8 48,3 1,1 151,6 
Autres actifs 4,9 0,3 0,9 0,0 6,1 
Total : 314,9 15an2 203,4 7,0 676,6 
Passif dé au public 
Emprunts, court terme 58,7 38,1 Sali 0,9 1494 
Comptes payables 61,4 37,4 35,7 2 136,6 
Autres, court terme 5,2 8,4 3,8 0,0 17,5 
Total du passif exigible 125,3 83,9 912 3,1 303,5 
Emprunts, long terme 64,4 31,7 32,9 1,0 130,0 
Crédits différés 1,9 0,3 2,6 0,0 49 
Sous-total 191,6 116,0 126,7 42 438,4 
Avoir des soctétaires 
Emprunts, sociétaires 30,8 al 4,3 0,3 47,6 
Capital social 79,6 BAY 24,2 165 107,4 
Réserves 31,8 13,0 43,6 0,5 88,9 
Surplus -18,9 8,1 4,6 0,4 -5,7 
Sous-total 123,4 Boe 76,7 2,8 238,2 
Total 314,9 151,2 203,4 7,0 676,6 
Total de l’année précédente 283,8 147.4 213,4 6,9 651,5 
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Cooperatives de pécheurs 


Le chiffre d’affaires des coopératives de pécheurs 
a perdu presque 11 millions de dollars, soit 
environ 8%, lorsque les deux grandes régions 
productives, la Colombie-Britannique et la région 
de |’Atlantique, ont subi une baisse de 14 et de 
4% respectivement. Les associations 
déclarantes, les membres et les actifs ont peu 
changé au cours de l’année. Au crédit du bilan, le 
passif a augmenté de 1,5 %, avec une baisse 
correspondante du capital effectif des sociétaires. 
Sur la céte Ouest, le tonnage des coopératives 
était a la baisse, avec des prix trés faibles. Sur la 
cote Atlantique, les résultats étaient mixtes si 
l’on considére que la fin d’année pour certaines 
coopératives était au début de 1984 et se rap- 
portait plus a l’année 1983, avec des valeurs 4a la 
hausse. Pour le reste de 1984, c’était une année a 
la baisse et les pertes des ventes dépassaient 
légérement les profits du premier groupe. 


FIGURE 12 


VENTES DE POISSONS PAR LES 
COOPERATUVES DE PECHEURS 
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‘Indice no. 4, voir page 5. 
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Pour les provinces de l’intérieur, elles démon- 
traient toutes une baisse tandis que le Québec 
bénéficiait d’une légére reprise comparativement 
aux deux années précédentes de baisse marquée 
lorsque des difficultés financiéres avaient forcé 
de nombreuses coopératives a fermer leurs portes. 

La situation financiére des coopératives de 
pécheurs devenait plus serrée en 1984. L’écart 
entre les prix d’achat et les prix de vente a connu 
le méme rapport que l’année précédente. 
Toutefois, méme si l’on a diminué les dépenses, on 
ne les a pas réduites suffisamment en termes de 
pourcentage pour maintenir la méme proportion 
que les ventes. 

Par conséquent, les dépenses comparativement 
aux ventes ont augmenté d’environ 2 %, effacant 
ainsi la marge nette atteinte au cours de l’année 
précédente. 
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TABLEAU 10. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DE PECHEURS DECLARANTES 
AU CANADA, 1984 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada Année précédente 


- milliers de dollars - 
Ventes de produits et d’approvisionnements 


Poissons 49 758,2 56,4 2 806,5 55 692,1 108 313,2 119 773,2 

Aliments 0,0 0,0 0,0 3 156,0 3 156,0 3 063,0 

Divers 2 264,1 1,6 222.6 7 677,4 10 165,7 9 365,9 

Ventes totales 52 022,4 58,0 3 029,1 66 525,4 121 635,0 132 202,2 

Revenu des services 86,8 0,0 1233 399,9 499,0 605,7 

Autres revenus 539,2 2,6 71,2 938,1 1 eyontl i! 1 409,4 
Total 52 648,3 60,6 3 112,6 67 863,5 123 685,0 134 217,3 
Total de l’année précédente 61 274,2 75,5 2010,6 70 857,1 134 217,3 


TABLEAU 11. BILAN DESCOOPERATIVES DE PECHEURS DECLARANTES AU CANADA, 


1984 
1982 1983 1984 1982 1983 1984 
- milliers de dollars - - pourcentages - 
Actif 
En caisse et équivalents 2 547,9 4 930,6 3 322,6 3) 6,5 4,3 
Comptes a recevoir 11 364,6 8 340,4 10 063,1 14,2 11,0 13,0 
Inventaires 31 746,7 28 836,3 29 602,0 39,5 38,2 38,4 
Autres, court terme 1 450,9 1 039,6 731,8 1,8 1,4 0,9 
Total actif disponible 47 110,2 43 146,9 43 719,6 Doel Dita 56,7 
Placements 6 613,8 5 923,9 5 146,9 8,2 7,8 6,7 
Propriété, équipement 26 098,6 26 263,3 IA SIS 32.0 34,8 36,3 
Autres actifs 453,0 2429 315,9 0,6 0,3 0,4 
Total 80 275,6 ROIOiel dilalones 100,0 100,0 100,0 
Passif di au public 
Emprunts, court terme 24 434.9 23 308,3 25 238,5 30,4 30,8 S2ei 
Comptes payables 21994,3 15 518,6 14 818,7 27,4 20,5 19,2 
Autres, court terme 573,6 366,9 234,8 0,7 0,5 0,3 
Total du passif exigible 47 002,8 39 193,9 40 291,9 58,6 51,9 ee 
Emprunts, long terme 8 033,3 7544,1 8 606,7 10,0 10,0 le? 
Crédits différés 979,8 595,2 487,2 12, 0,8 0,6 
Sous-total 56 015,9 47 333,2 49 385,8 69,8 62,6 64,0 
Avotr des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 10 314,7 9 810,5 11 557,0 12,8 13,0 15,0 
Capital social 10 068,3 11 640,0 11 658,2 1 2eS 15,4 15,1 
Réserves 4 296,3 4914,2 4152,7 5,4 6,5 54 
Surplus -419,5 1 879,2 403,7 -0,5 Hts 0,5 
Sous-total 24 259,7 28 244,0 FETAL Y 30,2 Sine 36,0 
Total 80 275,6 UO 77 157,5 100,0 100,0 100,0 
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Coopératives de production 


Le chiffre d’affaires des coopératives de 
production a atteint 8 millions de dollars, soit 
64 %, da au rendement élevé des associations de 
coupe de bois qui ont profité d’un redressement du 
commerce des pates et papier et des coopératives 
agricoles. De plus, les associations de «produc- 
tion des travailleurs» ont aussi contribué 4a la 
croissance du groupe. Méme si la plupart de ces 
associations ont été transférées d’un autre type de 
production, certaines sont de nouvelles 
coopératives et, par conséquent, elles ont gonflé 
les chiffres du groupe de production, dans 
ensemble. Le volume de production des 
travailleurs s’élevait a 8 millions de dollars pour 
l'année et ces chiffres s’accroitront sans doute 
dans les années qui viennent 4 mesure qu’on 
créera encore plus de coopératives et qu’elles 
rejoindront le mouvement. 

Les revenus des coopératives d’aliments du 
bétail ont décliné légérement aprés une baisse 
importante au cours de l’année précédente et elles 
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ressentent encore les effets d’un marché du bétail 
faible dans l'Ouest. Les revenus des coopératives 
de matériel agricole ont eux aussi fléchi aprés des 
gains intéressants en 1983; les revenus de 
commercialisation des céréales ont aussi baissé 
malgré des profits en général plus élevés pour la 
commercialisation des céréales dans l’Ouest du 
pays ou sont situées la plupart de ces 
coopératives. 

Le nombre des coopératives de production 
déclarantes est demeuré inchangé, mais le 
nombre des membres a chuté de 5 000 ou de 18 %. 
La plus grande partie de cette perte s’est produite 
dans la catégorie de l’insémination artificielle, ou 
une année a la baisse semble avoir occasionné un 
réajustement du nombre de membres. Les actifs 
du groupe de production ont augmenté de 20 % au 
cours de l’année, les associations d’aliments du 
bétail étant le principal contributeur, la moitié 
relevant des stocks et la moitié du matériel et de 
la propriété, ce qui indique sans doute une 
commercialisation plus forte pour l’avenir. 


PGUREs Ss 


NOMBRE DE COOPERATIVES DE 
PRODUCTION ET DE MEMBRES 


Membres (milliers) ] 


Associations (nombre) 


1980 1981 1982 1983 1984 


LA COOPERATION AU CANADA 1984 - Juillet 1986 


TABLEAU 12. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DE PRODUCTION 
DECLARANTES AU CANADA, 1984 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada Année précédente 


- milliers de dollars - 


Revenu des services 5 631,4 1001,6 979,9 1974,5 9 587,5 11 750,3 

Autres revenus 1 565,9 726,3 2912.6 1 205,8 6 410,7 4 620,3 
Sous-total 7197,3 29 3 892,5 3 180,3 15 998,1 16 370,6 

Ventes de produits et 

d’approvisionnements 

Bestiaux 40 956,7 0,0 384,1 1,8 41 342,5 43 326,2 

Bois brut et bois de pulpe 0,0 0,0 48 430,0 4960,1 Bice 48 565,3 

Divers 8 901,0 54,4 6 663,3 1 029,2 16 647,9 11 247,6 
Sous-total 49 857,6 54,4 SDI4AT Ico 5 991,0 111 380,5 103 139,1 
Total 57 055,0 1 782,3 59 370,0 9171,4 127 378,7 119 509,8 
Total de l’année précédente 56 638,9 853,7 54 062,0 7 955,1 119 509,8 


TABLEAU 13. BILAN DES COOPERATIVES DE PRODUCTION DECLARANTES AU CANADA, 


1982 A 1984 
1982 1983 1984 1982 1983 1984 
- milliers de dollars - - pourcentages - 
Actif 
En caisse et équivalents 5 990,5 6 870,9 arnleliaG 9,3 10,7 a9 
Compte a recevoir 16 404,4 Wieloi.0 18 993,4 25,4 26,7 Dae» 
Inventaires 13 357,9 Sel29e2 179949 20,7 20,4 WB} 
Autres, court terme 1 527,0 1181,8 1 008,8 2,4 1,8 18} 
Total actif disponible 37 279,8 38 332,9 45 708,7 57,8 SOK, 58,9 
Placements 4 664,7 4189,8 3 850,6 7,2 6,5 5,0 
Propriété, équipement 22 161,8 21 440,2 ZOL2eO 34,4 33,4 35,6 
Autres actifs 353,6 297,7 433,3 0,5 0,5 0,6 
Total 64 459,9 64 260,6 17 615,2 100,0 100,0 100,0 
Passif di au public 
Emprunts, court terme 24 213,4 DBM OB Ads 29 731,0 37,6 35,8 38,3 
Comptes payables 3 026,4 4 391,8 4045,8 47 6,8 ee 
Autres,courtterme dot LoL 3 066,3 3 705,5 el 4,8 4,8 
Total du passif exigible 30 550,9 30 490,5 3048250 47,4 47,4 48,3 
Emprunts, long terme 9114,6 7 702,4 13: 135,383 14,1 12,0 16,9 
Crédits différés 1 425.8 1 847,6 DNATES Dee, DAG 2,8 
Sous-total 41 091,4 40 040,5 52 764,9 63,7 62,3 68,0 
Avoir des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 4 627,0 48443 5 028,6 ee, U5 6,5 
Capital social 8 653,3 8 2493 8 595,1 13,4 12,8 ital 
Réserves 6 259,0 4 750,3 9 093,2 9,7 te! ler 
Surplus 3 829,2 6 376,1 2 133,03 5,9 99 aii 
Sous-total 23 368,5 24 220,1 24 850,3 36,3 Oiled 32,0 
Total 64 459,9 64 260,6 TOUS 100,0 100,0 100,0 
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Cooperatives de services 


Les coopératives de services ont connu une autre 
année prospére avec un chiffre d’affaires qui a 
augmenté de 69 millions de dollars ou 15% en 
1984, un rendement qui peut seulement étre 
considéré comme inférieur seulement si on le 
ompare a la croissance de 80 millions de dollars 
ou 20 % enregistrée l’année précédente. 

Aprés une année 4a la baisse en 1983, les 
garderies, le criblage des semences, le transport et 
le gaz naturel ont tous connu un accroissement 
allant de respectable a trés bon, soit de 8 a 25 %. 
Les associations médicales qui avaient démontré 
une forte croissance au cours des années ont 
connu un léger fléchissement, ce qui traduit l'état 
assez précaire de l’économie en Colombie- 
Britannique, province la plus importante pour les 
coopératives médicales. 

Les coopératives de loisirs, de travailleurs, de 
méme que les coopératives de communications et 
de marché agricole ajoutées récemment aux 
statistiques du groupe services pour la premiére 
fois en 1984 et, par con-séquent, qui se prétent 
peu a une comparaison avec les chiffres de 
année précédente, représentaient 7, 17, 15 et un 
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cinquiéme de million de dollars respectivement 
du chiffre d’affaires. 

A Vinstar des derniéres années, les co- 
pératives d’habitation ont été les principaux 
acteurs du secteur des services. L’habitation a 
surpassé les associations médicales pour devenir 
le plus gros producteur en volume en dollars au 
cours de l’année précédente et, pour cette année, 
il est le secteur qui a obtenu le revenu le plus 
important, soit 42 millions de dollars, et aussi le 
pourcentage le plus élevé de croissance, soit 33 %, 
pour atteindre une somme de 170 millions de 
dollars. Les logements coopératifs ont fait un 
bond considérable au cours des années 1970. Le 
gouvernement fédéral, de concert avec le 
mouvement coopératif, a apporté certaines 
modifications aux modalités et aux demandes des 
hypothéques financées par le gouvernement et a 
fourni des subventions spéciales qui ont grande- 
ment facilité la popularité de ce type de logement, 
lequel offre de bonnes possibilités pour les 
familles 4 revenu faible et moyen, les personnes 
agées et autres classes de gens 4 moyens limités. 
Au cours de la période de 1974-1984, le nombre 
des unités de logement coopératif faisant partie 
des statistiques nationales est passé de 7000 a 
37 000. 
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TABLEAU 14. CHIFFRE D’AFFAIRES DES COOPERATIVES DE SERVICES DECLARANTES 


AU CANADA, 1984 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada Année précédente 
- milliers de dollars - 
Revenu des services 306 771,0 44 921.6 50 623,2 6 637,7 408 953,6 372 614,6 
Autres revenus 43 214,0 27 646,5 30 050,4 6 358,3 107 269,2 78 460,6 
Sous-total 349 985,1 72 568,2 80 673,6 12 996,0 516 222,8 451 075,1 
Ventes de produits et 
d’approvisionnements 10 426,3 1 840,5 6 700,2 11 401,1 30 368,2 26 241,3 
Total 360 411,4 74 408,7 87 373,8 24 397,1 546 591,0 477 316,4 
Total de année précédente 313 678,9 62 751,8 80 909,9 19 975,8 477 316,4 


TABLEAU 15. BILAN DES COOPERATIVES DE SERVICES DECLARANTES AU CANADA, 
1982 A 1984 
1982 1983 1984 1982 1983 1984 
- milliers de dollars - - pourcentages - 
Actif 
En caisse et équivalents 58 180,9 84 437,0 79 536,6 ay) 6,8 ‘ay 
Comptes a recevoir 103 562,1 46 264,6 55 264,3 9,2 Shot 3,6 
Inventaires 8 587,1 9 632,0 7 329,6 0,8 0,8 0,5 
Autres, court terme 10 877,1 10 649,3 9 184,8 1,0 0,9 0,6 
Total actif disponible 181 207,1 150 983,0 ISS Shi ls33 16,0 el 9,9 
Placements 64 819,1 120 978,4 143 719,0 5,7 9,7 9,4 
Propriété, équipement 880 595,7 Of snlOZel i APS} SBI Use 1 se: 80,1 
Autres actifs 5 074,9 5 173,4 8 440,7 0,4 0,4 0,6 
Total 1 131 696,8 1 250 236,8 1527 388,1 100,0 100,0 100,0 
Passif dé au public 
Emprunts, court terme 29 881,2 32 333,6 35 466,7 2,6 2,6 253 
Comptes payables 41 069,3 48 136,6 43 699,5 3,6 3,9 2,9 
Autres, court terme 25 839,4 25 761,6 26 881,0 2,3 2a 1,8 
Total du passif exigible 96 789,8 106 231,9 106 047,2 8,6 8,5 6,9 
Emprunts, long terme 712 476,1 805 741,8 1 025 520,4 63,0 64,4 67,1 
Crédits différés 15 209,5 18 108,8 24 127,5 1,3 1,4 1,6 
Sous-total 824 475,5 930 082,5 1 155 695,1 72,9 74,4 Lo 
Auvoir des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 7 553,9 8 234.5 8 370,0 0,7 0,7 0,5 
Capital social 86 914,9 89 301,7 90 205,2 TH leu 5,9 
Réserves 200 520,5 200 329,3 250 603,5 aii 16,0 16,4 
Surplus WP BPA 22 288,8 TEA Sel 1,1 1,8 1,5 
Sous-total 307 221,4 320 154,4 371 693,1 DATA 25,6 24,3 
Total 1131 696,8 1 250 236,8 1 527 388,1 100,0 100,0 100,0 
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Coopératives de gros 
Vente de produits 


L’année 1984 a été assez terne pour les ventes de 
gros et le volume en dollar a chuté de 11 millions 
de dollars ou 1%. Si l’on considére les diverses 
catégories de produits, le seul gain significatif 
provient du secteur de la volaille, avec une 
augmentation de 13 % se chiffrant 4 145 millions 
de dollars. C’est un redressement de la situation 
déplorable qui prévalait l'année précédente. En 
corrigeant ce grave déséquilibre de l’industrie de 
transformation, l’offre et la demande ont été a 
peu prés égales et on a assisté 4 une remontée des 
prix a un niveau qui offrait un rendement 
raisonnable du dollar de ventes. Les ventes des 
produits laitiers ont plongé de 20 millions de 
dollars soit environ 8 %, car il a été impossible de 
fournir la quantité demandée de certains 
produits pour répondre aux besoins d’exportation. 
Les céréales et les graines de semence ont connu 
une baisse d’environ 9% dans le cadre d’une 
stratégie délibérée de gestion afin d’exercer un 
meilleur contréle des coopératives de gros de 
l'industrie des céréales. Les profits provenant des 
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ventes de bétail ont augmenté a la suite d’une 
montée des prix aux Etats-Unis et d’un dollar 
américain a la hausse comparativement au dollar 
canadien, ce qui a plus que compensé une 
tendance a la baisse des abattoirs canadiens. Les 
ventes de pore sont demeurées presque 
inchangées au cours de l’année malgré une année 
assez bonne pour l’industrie. La situation des 
coopératives de transformation du porc est 
revenue a la normale aprés une hausse trés 
marquée inhabituelle au cours de l’année 
précédente en raison des gréves et des lock-out de 
cette industrie. Le petit secteur des fruits et 
légumes des marchands de gros a connu une forte 
montée de ses revenus, soit 22 %, a la suite sur- 
tout d’une hausse des prix des pommes de terre. 

Les revenus des ventes de poisson au cours de 
l'année sont demeurés pratiquement inchangés 
suite a la fermeture définitive des Pécheurs Unis, 
ce qui a annulé un gain substantiel de 20 % dans 
la région de |’Atlantique. On a réussi a tirer tous 
les avantages possibles d’une année assez bonne 
pour les exportations, en particulier du homard, 
et les résultats des coopératives de gros ont connu 
un rendement supérieur si on les compare a 
Vindustrie en général. 


FIGURE 19 


AVOIR DES SOCIETAIRES ET PASSIF DU AU 
PUBLIC DES COOPERATIVES DE GROS 


millions de dollars 


Avoir des sociétai G 
voir iétaires Y 


700 Passif dd au public 


y 
j 
/ 
Z 


LA COOPERATION AU CANADA 1984 - Juillet 1986 


Vente d’approvisionnements Les ventes de biens de consommation ont 
connu une augmentation de 6% au cours de 
l'année. La situation suit de prés celle de l’année 
précédente, avec une trés légére amélioration 
dans l’Ouest. Dans cette région, les effets 
dévastateurs subis par l’économie du pétrole se 
sont poursuivis et le systéme coopératif en a une 
fois de plus fait les frais puisqu’il a dt faire face 
aux tribulations incroyables d’un secteur coincé 
au coeur d’une bataille pour sa survivance dans 
une économie réduite. Les ventes de biens de 
consommation de la région de |’Atlantique sont 
toujours trés prospéres surtout depuis que les 
grossistes participent a l’expansion constante du 
réseau de détail des coopératives de la région et 
en bénéficient. En Ontario, un déclin des ventes 


Les ventes d’approvisionnements ont affiché un 
gain modéré de 6 % aprés l’année assez inactive 
de 1983. Les approvisionnements agricoles ont 
enregistré un rendement des plus favorables avec 
une hausse de 13 %, plus particuliérement dans 
la catégorie des aliments du bétail, avec un gain 
de 17%. Les machines et véhicules ont connu une 
baisse pour la troisiéme année consécutive tandis 
que les matériaux de construction, aprés un 
redressement en 1983, ont de nouveau connu une 
baisse en 1984. Les produits de consommation et 
les produits pétroliers ont connu une reprise 
modérée aprés des résultats stagnants au cours 
de l’année précédente. 


TABLEAU 16. VENTES PAR LES COOPERATIVES DE GROS AU CANADA, 1982 A 1984 


1982 1983 1984 1982 1983 1984 
- millions de dollars - - pourcentages - 

Ventes de produits 
Céréales et semences 105,1 455 104,7 8,9 11,1 10,3 
Fruits et legumes 1,9 1,8 Dill 0,2 0,2 0,2 
Produits laitiers 367,0 263,0 243,0 See 25,6 23,8 
Volaille 182,0 128,3 145,1 15.5 12,5 14,2 
Bestiaux-Boeufs et moutons 175,4 189,6 192,7 14,9 18,4 18,9 
Bestiaux-Porcs 245,4 275,9 274,2 20,9 26,8 26,9 
Poissons 100,1 56,1 SA 8,5 5,5 5,6 

Sous-total 1 176,9 1029,1 1018,9 100,0 100,0 100,0 
Ventes d’approvisionnements 
Denrées alimentaires 804,9 604,9 640,8 29,6 25,0 YSAO 
Mercerie et quincaillerie 165,7 ssi ts) 163,0 6,1 6,3 6,4 
Aure consommation 24,3 15,8 Seo 0,6 0,6 0,5 

Total (consommation) 994,9 URAL 817,3 36,6 32,0 31,8 
Aliments du bétail 376,1 351,8 AM 13,8 14,6 16,0 
Engrais et produits chimiques 183,0 179,2 187,3 6,7 7,4 "3 
Semences - 20,3 18,6 23.0) 0,7 0,8 0,9 
Matériel agricole 119,6 94,5 104,3 4,4 39 4,1 

Total (agriculture) 698,9 644,1 725,9 Zon ZOU 28,3 
Machines, véhicules et piéces 50,9 40,8 35,8 1,9 Me 1,4 
Produits pétroliers 814,1 806,3 849,0 29,9 33,4 Sol 
Matériaux de construction 143,1 145,9 131,8 5.08) 6,0 Felt 
Divers 16,3 6,1 7,0 0,6 0,3 0,3 

Sous-total Qe So 2 415,5 2 566,7 100,0 100,0 100,0 
Revenu des services 16,3 9,0 7,4 

Total 3911,4 3 453,6 3 93,1 
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de 20 % fait état des réductions constantes et du 
réalignement des grossistes. 

Les ventes d’aliments du bétail ont augmenté 
dans toutes les régions; des récoltes locales moins 
abondantes et des prix habituellement plus 
élevés a la suite d’une production mondiale plus 
faible ont mené a un volume accru et a des prix 
plus élevés. Les revenus provenant des engrais 
ont résulté d’un volume plus élevé, mais c’était 
encore un marché d’acheteurs puisque la 
situation de surapprovisionnement général en 
Amérique du Nord s’est poursuivie pour une 
troisiéme année consécutive et a encouragé une 
guerre des prix généralisée et des remises. Par 
conséquent, il régne une prospérité sans gain réel 
des grossistes. Les ventes de l’Ouest étaient a la 
baisse, car les Federated Co-operatives qui 
avaient choisi de se retirer de la distribution des 
engrais a compter du milieu de l’été 1983 
présentaient des totaux moins élevés 4 mesure 


que les coopératives locales passaient graduelle- 
ment a des relations commerciales directes avec 
la Western Co-operatives Fertilizers Limited et 
d’autres fournisseurs. Les ventes de graines de 
semence ont connu un gain marqué, mais les 
marges étaient minces face a une concurrence 
serrée. Les approvisionnements agricoles ont 
rebondi de 10 % ce qui indique l’amélioration des 
revenus agricoles. Les ventes ont toutefois connu 
une certaine baisse dans l’Ouest a la suite de 
stocks de céréales plus bas qui ont modifié la 
demande de bennes d’entreposage. 

Les résultats en matiére de pétrole, a la hausse 
de 5%, provenaient de deux tendances : une 
reprise dans l’Est et un effondrement continu 
dans l'Ouest. La situation concurrentielle a faibli 
dans |’Est avec une réduction marquée de la 
guerre des prix et, par conséquent, une 
libéralisation des marges. La situation s’est donc 
plus ou moins normalisée 4 mesure que le volume 


TABLEAU 17. BILAN DES COOPERATIVES DE GROS AU CANADA, 1982 A 1984 


1982 1983 1984 1982 1983 1984 


- millions de dollars - - pourcentages - 
Actif 
En caisse et équivalents 4,9 28,9 23,0 0,5 ayer 2,6 
Comptes a recevoir 305,0 285,8 295,3 lel 32,0 32,9 
Inventaires 285,9 259,9 273,8 29,7 29,1 30,5 
Autres, court terme 16,1 9,7 10,2 Aa ihe 1,1 
Total actif disponible 611,9 584,3 602,3 63,6 65,5 67,1 
Placements 69,8 74,0 78,9 Hee! 8,3 8,8 
Propriété, équipement Bose 227,4 208,0 26,8 29,0 23.2 
Autres actif 23,0 6,3 8,3 2,4 0,7 0,9 
Total 962,7 892,0 897,5 100,0 100,0 100,0 
Passif dii au public 
Emprunts, court terme 2303 146,3 170,6 Zorg 16,4 19,0 
Comptes payables 208,6 2lks 216,4 PAM Tf 2h 24,1 
Autres, court terme 3nd 6,6 ds 0,4 0,7 0,8 
Total du passif exigible 4425 364,3 394,4 46,0 40,8 43,9 
Emprunts, long terme 166,3 154,3 254 ee Wied 14,0 
Crédits différés ales 10,7 Ae Mik U4 1,9 
Sous-total 620,3 5293 536,8 64,4 59,3 59,8 
Avotr des sociétaires 
Emprunts, sociétaires 48,1 61,0 49,7 5,0 6,8 5,5 
Capital social 20a 205,3 222.4 22,6 23,0 24,8 
Réserves 43,6 39,3 URS 4,5 4,4 8,0 
Surplus Bors Sia 16,4 3,4 6,4 1,8 
Sous-total 342.5 362,7 360,6 35,6 40,7 40,2 
Total 962,7 892.0 897.5 100,0 100,0 100,0 


a 
26 LA COOPERATION AU CANADA 1984 - Juillet 1986 


en dollar augmentait de 15 %, le volume matériel 
atteignant environ seulement un tiers de ce 
chiffre. La région de l’Atlantique, grace surtout a 
une campagne dynamique comprenant 
louverture de nouvelles stations-services et la 
poursuite soutenue du marché du fuel 
domestique, a réalisé des gains de 20%. Dans 
Ouest toutefois prévalait toujours une situation 
assez chaotique, provoquée par une demande 
décroissante accompagnée de ventes a perte de 
combustible agricole. Le volume en dollar a 
baissé d’environ 1%, le volume matériel un peu 
plus. L’année 1984 est également celle du 
cinquantiéme anniversaire de la Consumers 
Co-operative Refineries Limited qui a permis aux 
cooperatives de |’Ouest d’avoir leur propre source 
d’approvisionnements fiable pour contrer les 
caprices quelquefois cruels du milieu des 
grossistes du pétrole. La coopérative, qui 
constitue actuellement une filiale des Federated 
Co-operatives a commencé avec une mise de fonds 
de 32,000 $ seulement, réunie par quelques 
vaillants coopérateurs de l’époque, et 
Panniversaire a été célébré par un assortiment de 
projets et d’activités tout au long de l’année. 

Les résultats dans les matériaux de 
construction étaient a la baisse de 10%, les 
revenus s étant maintenus dans |’Est mais ayant 
baissé dans l'Ouest. Le marché a été désastreux 
dans l’Ouest, en particulier pour le secteur du 
logement en Colombie-Britannique et en Alberta. 
L’année 1984 a fait figure de banc d’essai pour les 
grossistes de bois débité et de contre-plaqué. Les 
réductions de fonctionnement nécessaires ont 
augmenté les cots a l’unité au moment ou les 
prix subissaient également des pressions 
concurrentielles. I] fallait toutefois conserver un 
certain niveau d’activité puisque l’accés au bois 
débité est régi par un systéme de contingente- 
ment et que si l’on ne respecte pas un certain 
niveau de production, il en résulte une baisse des 
contingentements, ce qui pourrait avoir des 
répercussions graves sur la reprise a venir. 


Finances 


L’actif des grossistes a vraiment été trés a la 
baisse en 1984 et est demeuré virtuellement 
inchangé tout au long de l’année avec 898 
millions de dollars, aprés deux ans de baisse 
constante. Le capital effectif des sociétaires a 
gagné environ 1%, mais le résultat total était 
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trompeur. La disparition presque totale de l’avoir 
des sociétaires du bilan des United Co-operatives 
of Ontario devant la possibilité d’une faillite a 
fait oublier le fait que tous les autres grossistes 
déclaraient un gain de l’avoir des sociétaires en 
hausse de 7 % en temps que groupe puisqu’ils ont 
tout fait pour redresser l’état épouvantable de 
leur situation financiére aprés les rigueurs 
économiques du début des années 80. La United 
Co-operatives of Ontario, en vertu d’un plan 
d’action mis en vigueur deux mois aprés la fin de 
son année financiére, en septembre, a tenté de 
restructurer sa dette, grace 4 des marges de crédit 
de fonctionnement et un prét de 15 millions de 
dollars des gouvernements fédéral et provincial. 
Il faut espérer que ces mesures permettront a la 
coopérative de retrouver sa force et sa vitalité 
financiéres. 

La dette a long terme des grossistes a décru de 
facon substantielle, soit de prés de 29 millions de 
dollars, mais cela provient surtout de l’accroisse- 
ment de la dette 4 court terme. La propriété et 
l’équipement ont une fois de plus baissé en 1984, 
démontrant la poursuite des restrictions des 
capitaux investis. Les stocks, les comptes 
débiteurs et les comptes créditeurs ont monté peu 
a peu au cours de l’année tandis que l’encaisse et 
équivalents ont diminué. Le fonds de roulement 
(actif 4 court terme moins passif a court terme) a 
perdu 12 millions de dollars pour se stabiliser a 
208 millions de dollars, aprés une forte remontée 
l’an dernier, et le ratio a chuté de 1.60 4 1.53. Les 
épargnes nettes ont fléchi d’environ 9 %, dans 
l’ensemble, mais si l’on fait exclusion de la United 
Co-operatives of Ontario, les autres grossistes 
affichent un gain significatif de 12%. Les 
dépenses ont subi un controéle assez serré et n’ont 
augmenté que de 2 %. 

Les Pécheurs Unis des Maritimes ont réussi 
une réorganisation d’envergure et une restructu- 
ration financiére au cours de l’année. I] s’agissait 
entre autres d’un investissement remboursable 
de 6,5 millions de dollars accordé par le ministére 
fédéral de Expansion industrielle régionale. 
Ces mesures devraient aider grandement la 
coopérative dont le but principal est de répondre 
aux besoins économiques de ses membres plutét 
que faire fructifier l’argent des investisseurs. En 
méme temps, toutefois, les PUM espérent 
continuer en tant qu’organisme possédant de 
bonnes connaissances et la souplesse nécessaire 
pour s’adapter aux fluctuations tant pratiques 
qu’évolutives du marché. 
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Analyse financiére au moyen de 
ratios 


L’annexe D présente des ratios qui renseignent 
sur les opérations et la situation financiéres des 
coopératives. Ces ratios sont apparus pour la 
premiére fois dans les statistiques de 1982 gracea 
lélargissement du systéme informatique de la 
Section des coopératives. 

L’annexe montre donc une série de ratios 
nationaux pour les coopératives de vente, le 
groupe le plus important, de méme que pour les 
coopératives d’achat (consommation et 
approvisionnements) et de services. Les groupes 
de vente et d’achat présentent des ratios plus ou 
moins semblables tandis que le groupe de 
services se démarque nettement des deux 
précédents sous de nombreux aspects; en fait, 
certains des ratios qui ont toute leur pertinence 
dans les premiers groupes ne s’appliquent pas 
vraiment au secteur des services. 

Pour les coopératives d’achat, le ratio de 
liquidité générale est normalement plus élevé et 
ceux des comptes débiteurs et des stocks par 
rapport au fonds de roulement sont 
habituellement moins élevés que pour les 
coopératives de vente; cette situation est 
attribuable au fait que les stocks et les comptes 
débiteurs y sont plus importants, que ces postes 
sont instables et que les coopératives de vente 
doivent en conséquence assumer des dettes a 
court terme plus considérables. Par ailleurs, sauf 
pour certains types de coopératives, notamment 
celle de machines agricoles, le groupe d’achat a 
tendance a étre plus stable puisque ses ventes et 
ses achats ne connaissent habituellement pas les 
fluctuations extrémes qui sont le lot du groupe de 
vente. Ainsi, le groupe d’achat cherche en 
général a réduire son endettement a court terme 
tandis que les coopératives de vente considérent 
cet élément du passif comme une composante 
valable et nécessaire de leurs activités 
commerciales. 

Dans le groupe de services, les rapports de 
force qui s’exercent entre les différentes 
cooperatives aboutissaient généralement, par le 
passé, a un ratio du fonds de roulement 
relativement faible de 1: 1. Cela s’explique par le 
fait que nombre de coopératives appartenant a ce 
groupe, notamment celles de l’électrification 
rurale, du gaz naturel et de l’habitation, ont 
concentré le gros de leur actif en immobilisations, 
avec un endettement a long terme élevé 


———— ee eee 
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correspondant et un fonds de roulement 
relativement faible puisque l’actif a court terme 
excédentaire est consacré généralement au 
remboursement des dettes a long terme. Au cours 
des derniéres années, toutefois, nombre de 
coopératives ont atteint le stade ot la dette a long 
terme a été réduite et ot l’avoir des sociétaires 
accumulé a accompagné une montée du ratio 
actuel. De plus, la hausse rapide du secteur du 
logement au premier rang du groupe de services, 
avec l’aide de diverses subventions et de certaines 
catégories spéciales de financement a long terme 
comme la possibilité de remboursement par 
versements échelonnés et de préts rémissibles ont 
aussi eu des effets bénéfiques sur le ratio actuel. 
Dans une telle situation de croissance rapide, il y 
a de nombreux cas ou des fonds autorisés mais 
non encore utilisés pour la construction sont 
imputés sur l’actif 4 court terme dans le bilan, 
soit sous le poste d’encaisse, soit sous celui des 
comptes débiteurs. De la sorte, 4 cause de sa 
situation dominante, le logement a fait monter le 
ratio de liquidité générale de l’ensemble du 
groupe de services. 

En outre, l’augmentation des créances pour les 
coopératives de d’habitation et l’étirement des 
périodes de remboursement consenti aux clients 
des coopératives de services d’utilité publique au 
cours des derniéres années ont pour effet de faire 
grimper de beaucoup les comptes débiteurs au 
chapitre des ventes pour le groupe de services, 
comme en témoignent les ventes quotidiennes et 
les revenus générés par la prestation de services 
dans le ratio des comptes débiteurs. 

Pour ce qui est des ratios de solvabilité, le 
secteur des services dispose normalement de 
beaucoup d’immobilisations et doit, par 
conséquent, assumer des dettes importantes, 
surtout a long terme. Ainsi, les ratios 
d’endettement, d’avoir propre des créanciers/actif 
total, de passif a long terme/capitalisation et 
d’actif a long terme/avoir des sociétaires sont 
habituellement élevés, tandis que les ratios 
complémentaires, notamment celui de l’avoir des 
sociétaires par rapport a l’actif, sont bas en regard 
des deux autres groupes. C’est dans le groupe de 
vente qu’on trouve le ratio «ventes et services/ 
avoir des sociétaires» le plus élevé étant donné 
que |’énorme chiffre d’affaires domine tous les 
autres postes. Par contre, dans le groupe de 
services, c’est le passif a4 long terme considérable 
qui domine la situation, de sorte que les revenus 
et l’avoir effectif des sociétaires sont relativement 
petits. 
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Le ratio épargne nette/ventes et revenus de 
services est probablement le plus vulnérable a la 
situation financiére actuelle et les coopératives 
de vente et d’achat ont toutes deux affiché une 
tendance a la hausse croissante depuis les trois 
derniéres années, les ventes dépassant presque 
toujours les achats. La marge du groupe des 
services a été la plus élevée en raison surtout de 
Vaide importante provenant des subventions, 
surtout dans le domaine du logement. Le revenu 
brut sur les ventes et revenus de service s’est ajouté 
aux ratios de l’annexe D, pour 1984, avec des 
chiffres qui se comparent avantageusement a 
ceux des deux années précédentes. Le revenu 
brut comprend la marge brute, les revenus 
découlant des services et les dividendes et les 
remboursements protégés, et le ratio fournit un 
portrait beaucoup plus complet de la situation des 
profits bruts puisque les revenus des services, en 
particulier pour le groupe de services, 
représentent un facteur des plus importants. On 
a également ajouté le ratio des autres revenus sur 
les ventes et les revenus de services puisque c’est 
un facteur qui est souvent critique pour la marge 
d’épargne nette, une fois de plus surtout pour le 
groupe des services. 


Part du marché des cooperatives 


La Section des coopératives a tenté d’estimer 
dans quelle proportion les coopératives assument 
la mise en marché des divers produits agricoles. 
Dans le cas des céréales et des oléagineux de 
l'Ouest, il a été possible d’effectuer ce calcul en 
s’appuyant sur les statistiques de tonnage. Pour 
les autres denrées, dont il est plus difficile de 


savoir le volume écoulé, il a fallu s’appuyer sur 
d’autres statistiques, notamment sur les prix a la 
production, les prix de gros, les frais de manuten- 
tion et de transformation, les écarts de prix, etc., 
pour calculer des facteurs de cotit approximatif. 
Ces facteurs ont ensuite été appliqués aux ventes 
des coopératives pour obtenir une estimation des 
sommes touchées par les agriculteurs. Ces 
sommes ont pu ensuite étre appliquées aux 
recettes agricoles en espéces de chaque produit, 
pour obtenir une vague estimation de la part du 
marché revenant aux coopératives. Pour 1984, 
deux groupes de produits supplémentaires, le 
poisson et le miel et les produits de |’érable, ont 
été ajoutés a l’estimation. 


Les coopératives selon leur 
fonction principale 


L’annexe F classe toutes les coopératives selon 
deux types, c’est-a-dire la vente ou la 
consommation. Si les biens ou services sont 
produits par les membres et vendus par le biais de 
la coopérative, c’est une coopérative de vente. Si 
les biens ou services sont fournis par la 
coopérative et vendus aux membres, c’est une 
coopérative de consommation. 

Les deux grands groupes sont subdivisés en 
sous-groupes ou types, selon leur fonction 
globale. 

On a dressé l’annexe F pour I’ajouter a la publi- 
cation annuelle en réponse aux suggestions faites 
4 la réunion annuelle de |’Association nationale 
des administrateurs de législation coopérative, 
en juillet 1985, afin d’encourager la rédaction 
uniforme des statistiques sur les coopératives. 


PART DU MARCHE DES COOPERATIVES — ESTIMEE 


be a ee ee 


Céréales et oléagineux, Ouest 
Céréales et oléagineux, Ontario 


Fruits 
Taux composé pour les 
fruits et les legumes 
Légumes 
Produits laitiers 
Volaille 
Oeufs 


Bestiaux (bovins) 
Bestiaux (porcs) 
Poisson 

Miel et produits d’érable 


LOTT 1982 19834 1984 
- pourcent - 

81 76 76 74 
19 21 16 Mf 
a 16 18 

10 
9 9 11 
51 51 56 57 
32 35 34 sii 
9 3 3 3 
18 ik 7 Wa 16 
al 13 16 15 
10 12 9 s) 
23 25 26 23 


SS ae 


a Révise 


ee SS 
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ANNEXE A. NOMBRE PAR TYPES DES COOPERATIVES DE COMMERCIALISATION, DE 
CONSOMMATION ET D’APPROVISIONNEMENTS DECLARANTES AU 
CANADA, 1984 


ii ae a eee 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
a a ee 
- nombre - 
De commercialisation 
Produits laitiers 10 8 10 4 BVA 
Fruits et legumes 19 7 5 12 43 
Céréales et semences 5 5 0 1 Hl 
Bétail 15 4 2 8 29 
Volailles et oeufs 3 0 4 2 9 
Miel et produits d’érable 2 0 5 1 8 
Autres 5 % 1 8 16 
Sous-total 59 26 PA 36 148 
De consommation 
Consommation 286 16 128 93 523 
A frais directs 12 4 46 19 81 
Fournitures scolaires 0 1 40 0 41 
Sous-total 298 2A 214 112 645 
D’approvisionnements 
Agriculture 24 19 43 11 97 
Meuneries 2 9 337/ 4 o2 
Pétrole 93 il 0 0 94 
Autres 6 2 5 1 14 
Sous-total WAS OL 85 16 On 
Mixtes de commercialisation, de consommation 
et d’approvisionnements 0 uy 0 0 7 
Total 482 80 326 164 1052 


ANNEXE B. NOMBRE PAR TYPES DES COOPERATIVES DE PRODUCTION 
DECLARANTES AU CANADA, 1984 


SSS re ee ae ee eee ee eee 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
- nombre - 

Inémination artificielle 10 1 0 7 18 
Paturage 126 0 10 137 
Fourrages 4 0 2 9 25 
Engraisseurs 42 1 1 0 44 
Fermes PAT) 0 1 1 29 
Machines 18 0) 0 1 19 
Bois 0 0 33 5 38 
De travilleurs 1 1 16 1 19 
Autres 12 0 1 15 28 

Total 240 3 65 49 357 


ce ee 
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ANNEXEC. NOMBRE PAR TYPES DES COOPERATIVES DE SERVICES DECLARANTES 
AU CANADA, 1984 


Ouest Ont. Qué. Atlantique Canada 
- nombre - 

D’électricité rurales 229 0 0 0 229 
Garderie 96 116 9 2 223 
Criblage de semences 88 1 0 0 89 
Médicales 1 0 2 1 10 
Transport We 10 17 4 48 
Aqueduc 40 2 19 1 62 
Secours funéraires 1 2 25 0 28 
Utilité de gaz 74 0 0 0 74 
Récréatifs 231 1 15 9 262 
De travailleurs 6 0 13 3 22 
Habitation 127 88 303 70 588 
Communications 12 0 4 1 V7 
Marché public 22 0 0 5 2H 
Autres 130 7 Hf 9 183 

Total 1 086 227 444 105 1 862 
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ANNEXE D. COOPERATIVES, RATIOS FINANCIERS, 1982, 1983 ET 1984 


D’achati De vente Service 
1982 1983 1984 1982 1983 1984 1982h 1983 1984 


Ratios de liquidité 
Ratio du fonds de roulement# 1,4 1,4 1,5 eZ; a2 13 1,3 1,4 1,4 
Comptes a recevoir/fonds de 
roulement net 1,0 1,0 0,9 1,8 By 7, 12 1,0 1,2 
Inventaires/fonds de roulement net 2,0 2,1 1,9 3,0 74 WS: N/A N/A N/A 
Comptes payables/inventaires 0,5 0,5 0,5 O65) 0,4 0,6 N/A N/A N/A 

Roulement des comptes recevables 

(jours)¢ 20,8 20,0 20,3 24,7 27,0 Dies 48,4 42,3 45,9 
Ratios de solvabilité 
Ratio d’endettement4 1,5 1,4 1,4 a 1,8 1,5 Bea 2,9 Sel 
Passif dQ au public/actif total (%) 59,8 59,1 58,8 63,2 64,1 60,0 TAS) 74,4 UST 
Avoir des sociétaires/actif total (%) 40,2 40,9 41,2 36,8 35,9 40,0 ile 25,6 24,3 
Passif a long terme/capitalisation (%)e 35,8 34,0 34,2 22,4 20,1 19,8 69,9 71,6 73,4 
Actif a long terme/avoir des 
sociétaires(%) 114,8 112,9 Ie? 99,7 94,2 92,7 328,3 343,4 370,2 
Ventes et revenu des services/avoir 
des sociétaires 7,1 7,1 ll 9,0 8,1 8,2 1,1 eZ N94 
Ratio de profit 
Epargnes nettes/ventes et revenu 
des services ity 12 2,0 15 1 1,9 Dell Sal 3,6 
Ratios de rendement 
Roulement des inventairesf UL Hal lel 7,6 6,2 8,3 N/A N/A N/A 
Marge brute/ventes (%) 16,2 15,9 16,3 11,1 9,4 11,4 N/A N/A N/A 
Revenu brut/ventes et revenu des 
services& 18,3 17,8 18,3 15,1 13,6 US) 9 91,4 93,4 93,2 


Dépenses/ventes et revenu des services 18,5 Nat 17,6 13,8 WA 14,0 106,6 112,0 116,8 
Ratio général 


Autres revenus/ventes et revenu des 
services 13 eS 183 0,2 0,3 0,3 17,4 On ile 


4 Actif disponible/passif exigible 

> Fonds de roulement: actif disponible moins passif exigible 

¢ Comptes recevables/ventes et revenu de service divisé par 365 

d Passif dQ au public 

© Passif a long terme/passif a long terme et avoir des sociétaires 

£ Coat des marchandises vendues/inventaires 

; Revenu brut inclut marge brut, revenu des services, revenu provenant de dividendes et de ristournes 
Revisé 

‘ De consommation et d’approvisionnements 


ANNEXE E. COOPERATIVES DE TRAVAILLEURS, 1984 
Se ee ee ee eee 


Associations déclarantes 80 
Sociétaires déclarés 5 900 


- milliers de dollars - 


Revenus des services 15 259 
Autres revenus 4 326 
Sous-Total 19 585 
Ventes de produits et d’approvisionnements 

Bois brut et bois de pulpe 52 825 
Autres 11981 
Sous-Total 64 806 
Total 84 391 


Seem ee ee 


a a ae eer eee ees Re ee 
32 LA COOPERATION AU CANADA 1984 - Juillet 1986 


(ayUBAIMS aed BI B 24IMS) 


0€ 


bon I oo 


- S19T[ [IW Ue V1quIOU - 


88 


GEL 


89 
8é1 
£0€ 
68 
TST 


90T 


ITE 


082 


OT 
sel 
88 
0€ 
vI 


TE 


6G 


- a1quwuou - 


OT 
OT 


GLt 
6ET 


STE ES 


VP6S 


€6€ 
€9T I 
88S 
Ivy 
6S€ 


GLE 


] BIOL 


[B107-SN0S 
solny 

SAdTAIIS 

uoTVByVIGeH 

apoousy 
SalleqUau]B Segue 


N01] DU WMOSUOY) 


[8107-sn0g 
yeuesiiy 
(SAN9[[LVACIJ) BIANIO,p-UlB I 
s1og 
sa1layoeg 
apoold yy 


U017DS1) 019.1 U1 OD AG] 


SIAB[IIP SIATLJIIIOS 


1810, 


[2107-sn0g 


salqny 
S9D1AIAG 

uolyeyIqey 

a] 001d Y 
SaITejUIWII[e Sa91Ua(] 


ud1JDWULOSUOY) 


[8701-SNO0S 


qeuesiyy 
(SANBT[IBABIZ) 9AANBO, P-UTR YY 
slog 

Satlayoed 

agora y 


U017DS1] 19.11 109 ACT 


So] UBIB[IIP SUOTBIOSSY 


i ENE Ena 


roam 0'SP 6 FI 9'LE 

Z0€ 8'SP St pss 

9S ¢‘9 SS OL 

0 0 61 0 

~ 9'0 = ral 

OM 4 s‘0 OT EZ 

- ZSE ibe) b Eco 

Z‘18 UZ VS ev 

- Z0 Z0 = 

~ = = 0 

= - 0 s‘0 

- 6 80 60 

Z18 0 OT 6% 

er 6P LE 6FI 

GP GP GZ 9IT 

ig Zz G OI 

P YA 8 8 

= 02 - tP 

I g 9 ral 

= GI 6 GP 

if i: cr ot 

- I Zz > 

= - = g 

- ~ I g 

- v g Or 

T Z v LI 
q(emutaoid = “NL, iS re “aN 

-184U] } i 


PLS Grol 
a) 9% 
ju €°99 
66 9'Z8E 
l'6 VOL 
0 — 

= Z0 
I'v6 Zo OL 
PEL 00L 
GOL 23) 
gol IP 
6PE CSP 
6 ge 
LSI 86 
CS re 
Ze 99 

G —_ 

is jz 

0& ¥9 
"yses ‘eV 


[den 


epeueg 


SE yy rE Sn Inna SESE 


eNOLLONOd UVd ANNSAY ‘SAALLVYAdO-OO 


‘A AXAUNNV 


33 


AU CANADA 1984 - Juillet 1986 


LA COOPERATION 


¥'69S Tg Sa 66ST 
8‘O8T lPP SOT 6°€9 
L‘ST VP 6¢ 6S 
268 20 r'0 Z0 

- 0°€% = L‘98 
6°SL L‘0 9'T 9° 

= 6ST er SLI 
S888 OL rl 8°S6 
= 20 ‘0 = 

= a = 0 

= = 0 20 

= 09 99 s‘9 
G‘88e 60 G‘L ¢‘88 
THI OTT 06 L L‘PPP 
VLZI 8°86 e°8E 921 
9'0Z PIT 6 SI 9ST 
SIP 10 PO bu 
= 12 = 19 
g‘s9 8°Z VE OTT 
= v‘08 91% 0°82 
9988S I SSI L‘OP OBIE 
= Z0 T‘0 = 

= = = 20 

= = Z0 L‘0 

= 89 EST S‘0Z 
9°82 I 89 1'SZ Z LES 


0°09 1'896 8‘OLS 
LEE 8°8IS 6ILP 
VP EPS rPI 
9'0 OLS e°8 
e‘9 9'F0% Z 61S 
g‘T L‘00Z POST 
PZ Z 69 9°¢ 
GGe fo 6PP 6°POI 
‘0 30 ; 

0 6SI Z0 
20 6'9T = 
St CT (0) 

8°9 6 LIP L‘vOl 


- S1B[[OP ap suorpyrui - 


L'90G E'B8S Z S*S90 T 


6ST L600 T €'89 


rPT p99 L‘vS 
s‘0 c‘vé O'8T 
rT ELE P'9S 
L‘9 ZLGS I'pes 


6861 VIE V6! 


6'PS S*8L¢G T ese 
Z0 v0 : 

‘0 91% €0 
VP Z ES = 
L‘SZ Le ‘0 

ok Z00¢ I L‘G8E 


- SIBT[OP ap SuoTptwu - 


qseno-pi0Ny Np Sats0zLAIay, SET SNJOUT gq 


anbiputl 9ytun,| ap twap aun. nb sutow 4sa andy ay anb enbrput (9) 0192 uN 4a [Iu ayeoIpuT (-) 19411), e 


Z 198 
SOFT 
8°Z8 
eV 
98s 
61 
L'9 


6992 I 
e°6EE 
Z SBS 
OUT 
oa | 
ULI 
VP 


P'esPr i 
0'S6L 
6 SLI 
‘Ore 
£°86 
PLE 
6SPI 


¥'ZS9 
L068 
vIn 
ZSS 
P'6ES 
8°8¢ 
6'SZ 


6ZIT9 


9°866 Z 
2 SS9 
PSI 
0°6L6 
6's 
nes 


GPITS 
90 
9ST 
SLI 
ELL 
9°00 & 


v'LE6 PI 


LEG PY 


ZL69 I 
SIPs 
6OLT 
£868 I 
Z6IE I 


O10 Ot 
re 

6°SZ 
o*8¢ 
L‘SSt 
8°008 6 


[#20], 


[#107-snos 
saany 
SODTAIIG 


Ole Gey 
apoolusdy 
SoileyUsWIT eB Segiueqd 


uo1ljDUUWOosUdd 


1@101-snog 


yeursiyiy 

(SAN9[[TBABIZ) 9BIANAO,p-uTBI 
slog 

sanauded 

a[Oo14ade'T 


01781] 019.141 WLI AGT 
UN 


[#10] 


]@107-snog 

samqyny 

S9dIAIAS 

uOoTTeUIGeH 

ajoolusdy 
SolTejUusUT[e Sagiuag 


UuoloDwMwosu 029 


]8107-snog 


qeuestry 

(SAN 9[[TVABIZ) 9IANAO,p-ule 
slog 

SalIayoed 

apooudy 


U01]7DS81]D19019UL WU OD ad] 


SOATBJJE,P IAYJIYO 


rT eee ee 


q[etoutAoid = *N-", 
-19yU] 


"YSBS 


‘0 


epeuerg 


eee eee 


(UI) CNOILONOd UVd ANNSAY ‘SAAILVYAdAO-OO 


‘A AXUNNV 


LA COOPERATION AU CANADA 1984 - Juillet 1986 


34 


FE 


9861 AINf- FRET VAWNVO NI NOILVUGdO-090 


APPENDIX F. CO-OPERATIVES, SUMMARY BY BASIC FUNCTIONA (Concluded) 


Act Nana Se 8 a et a ee I wie See Meare ae ee i oe es ce A Rear ee ee  ————— ee 


Inter- 
Canada B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. P.E.I. Nfld. provincial> 


Volume of Business - million dollars - 

Marketing 

Agriculture 9 800.8 662.1 2072.5 BN 805.4 382.7 1500.2 24.5 297.2 2dal 6.3 1 283.6 

Fish L238 i 47.8 0.6 = 4.3 0.1 Soll DEA 20.5 15.3 6.3 ~ 

Forestry 58.5 - - - - - DOR 4.4 0.7 0.2 - - 

Labor (worker) 25.9 3.7 ~ 0.1 - 0.3 21.6 0.1 0.2 - = - 

Crafts 1b Ors - - 0.1 - 0.4 0.2 - 0.1 0.2 - 
Sub-Total 10 010.1 713.9 2073.1 2741.3 809.8 383.1 RO SeO 54.9 318.6 40.7 12.8 1 283.6 


Consumer 


Food 1 319.2 97.9 536.6 13.8 28.5 19.1 314.4 128.9 78.0 21.6 80.4 ~ 
Agriculture 1 398.3 105.0 41.5 23.5 46.7 534.1 557.2 6.7 11.6 3.4 2.8 65.5 
Housing 170.9 37.5 16.9 3.0 8.2 56.4 ee 1.4 6.1 - 4.1 — 
Service 341.8 98.6 104.3 26.3 6.3 18.0 34.5 0.5 ak 0.4 0.1 41.3 
Other 1 697.2 95.4 487.0 708.1 207.6 54.7 66.4 14.4 18.6 29 11.4 20.6 
Sub-total 4927.4 434.4 1 186.3 774.7 297.3 682.3 1009.7 151.9 26a 38.3 98.8 127.4 
Total 14 937.4 1 148.2 3 259.3 3 516.0 1107.0 1 065.5 2 588.3 206.7 444.7 79.0 111.6 Lat al 
Assets - million dollars - 
Marketing 
Agriculture 3 005.6 190.5 658.4 Dian 213.9 104.7 417.9 6.8 88.5 7.5 0.9 388.5 
Fish ates 40.5 0.1 - 0.9 0 iL 8! 15.1 6.5 6.6 6.0 - 
Forestry 17.5 - ~ - - - 16.9 0.2 0.2 0 - = 
Labor (worker) 13.6 0.6 - 0 - 0.2 e9 0 0 - - - 
Crafts 0.6 0.1 - - 0 = 0.2 0.1 - 0.1 0.2 - 
Sub-Total 3114.5 2 Silewh 658.5 927.7 214.8 104.9 449.2 22e2 95.3 14.3 TAY 388.5 
Consumer 
Food 311.1 25.9 145.9 4.4 6.7 3.6 62.2 24.6 ' 17.5 4.3 15.9 - 
Agriculture 542.9 58.8 37.4 rea 19:1 126.4 200.7 1.8 3.6 1.6 0.7 75.9 
Housing 979.0 239.4 98.3 17.8 33.6 319.2 204.6 6.3 36.7 - 23.0 - 
Service 513.4 D522 340.5 ites 4.3 8.3 27.0 0.6 0.2 0.4 0.2 89.2 
Other 652.2 41.4 172.9 282.2 82.8 14.4 24.3 4.4 5.9 3.9 4.4 15.7 
Sub-total 2 998.6 390.7 795.0 339.3 146.5 471.9 518.8 37.7 63.9 10.2 44.1 180.8 
Total Gylat229 622.4 1 453.4 1 266.9 361.2 576.8 968.1 60.0 159.3 24.3 51.1 569.4 
a a 
a A dash (-) indicates nil and a O indicates that the figure is less than half the unit shown. 


b Includes Northwest Territories. 
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ct 


APPENDIX F. CO-OPERATIVES, SUMMARY BY BASIC FUNCTIONa 
Inter- 
Canada B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. sea IL Nfld. provincial 
Associations Reporting - number - 
Marketing 
Agriculture 222 23 64 30 10 29 28 14 iN 4 2 1 
Fish 45 2 2 - 10 1 3 8 10 5 4 - 
Forestry 38 ~ - ~ - - 33 1 3 1 - - 
Labor (worker) 42 5 - 2 - 1 30 1 3 - - - 
Crafts 25 3 - - 1 - 12 6 - 2 1 - 
Sub-Total SHV 33 66 32 Pil 31 106 30 33 12 a 1 
Consumer 
Food 359 30 34 22 14 14 151 28 42 9 15 - 
Agriculture 441 10 98 157 13 30 82 29 12 6 3 1 
Housing 588 65 38 9 15 88 303 6 44 - 20 - 
Service 1163 Zl 423 349 70 138 128 12 8 8 % 4 
Other 393 13 41 165 40 10 68 5 10 a 2 SH 
Sub-total 2944 139 634 702 152 280 18Y 80 116 25 42 42 
Total 3316 172 700 734 173 311 838 110 149 37 49 43 
Membership Reported - number in thousands - 
Marketing 
Agriculture 340.0 hed 76.2 94.1 BAIS 17.8 23.0 2.0 2.9 1.0 0 81.2 
Fish 9.9 3.5 0.2 - 0.6 0 0.3 sy 0.9 0.8 1.9 _ 
Forestry 49 - - - - - B04 1e2 0.5 0 ~ - 
Labor (worker) 1.0 0 - 0 - 0 0.8 0 0 - = = 
Crafts 2.8 oy - ~ 0.1 ~ 0.9 0.3 - 0.2 0.2 - 
Sub-Total 358.6 12.5 76.4 94.1 35.0 17.8 28.2 74 4.3 Dal 2.1 81.2 
Consumer 
Food 682.2 On 382.6 o°9 14.2 8.3 1325 3263 MIDS Holl 35.2 - 
Agriculture 268.2 PND 66.3 eZ; 13.6 HBG 51.6 DS} Deal 1.0 0.5 24.6 
Housing 37.0 5.9 2.6 0.4 1.9 15.2 8.9 0 12 - 0.6 - 
Service 532.0 237.5 124.5 57.4 il 19.3 17.6 1.8 0 1.9 0 0 
Other 992.0 105.3 184.0 330.9 313 2a 195.9 ail 7.0 25 6.5 5.6 
Sub-total Drone? 407.1 760.2 409.8 Meee, 136.6 466.6 38.9 33.4 13.1 42.8 30.2 
Total 2 869.5 419.6 836.7 504.0 vAU ie | 154.4 494.7 44.3 37.6 14.9 45.0 111.3 


(continued) 
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